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Seznam zkratek

ADR - Evropska dohoda o mezinarodni silniéni pfepravé nebezpecnych véci

AGN - Dohoda o hlavnich vodnich cestach mezinarodniho vyznamu (Agreement of Main Inland Waterways of

International Importance)

AND - Evropska dohoda o mezinarodni pfepravé nebezpecénych véci po vnitrozemskych vodnich cestach

BAL - Biologicky aktivni latky

BIC — Brazilie, Rusko, Indie a Cina

BRKO - biologicky rozloZitelny komunalni odpad
BRPO - biologicky rozlozitelny pramyslovy odpad
CACS - Ceské asociace ¢isticich stanic, o.s.

CEFIC - Evropské sdruzeni chemického pramyslu

CIS — Commonwealth of Independent States — Spolecenstvi nezavislych statt

CLP - Narizeni o klasifikaci, oznacovani a baleni latek a smési

CNG - Stlaceny zemni plyn (Compressed Natural Gas)
CSU — Cesky statisticky tiad

CR — Ceska republika

ECRN - Evropské sité chemickych regionti (European Chemical Regions Network)

ECHA - Evropska agentura pro chemické latky

ERU - Energetického regula¢niho tiadu

EU — Evropska unie

EK — Evropska komise

FCC - Fluidni katalytické krakovani

HDP — Hruby domaci produkt

HPH - Hrub4 pfidana hodnota

ChemLog — projekt Logistika v chemickém pramyslu
ChemClust — projekt Podpora chemickych klastra
ICUK — Inovaéni centrum Usteckého kraje

IRENA — mezinarodni agentura pro obnovitelnou energii
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KS - kandidatsky seznam

LNG - zkapalnény zemni plyn (Liquefied Natural Gas)
MERO — metylester vyrabény z repkového oleje

MHD - Méstska hromadna doprava

MPO - Ministerstvo primyslu a obchodu

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

MV — Ministerstvo vnitra

MZP — Ministerstvo zivotniho prostiedi

MTO - methanol na olefiny

MTP — methanol na propylen

NAFTA — Severoamericka dohoda o volném obchodu uzavieni mezi USA, Kanadou a Mexikem (North America
Free Trade Agreement)

OECD - Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj

OPEC — Organizace zemi vyvazejicich ropu

OZE — obnovitelné zdroje energie

PIC - Natizeni o vyvozu a dovozu nebezpeénych chemickych latek

PwC - PricewaterhouseCoopers Cesk4 republika, s.r.o.

RID - R4d pro mezinrodni Zelezni¢ni pfepravu nebezpeénych véci

REACH - Narizeni o registraci, hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych latek REACH
RSD CR - Reditelstvi silnic a dalnic CR

SPCH CR - Svaz chemického priimyslu CR

SQAS - Safety Quality Assessment System

SRN - Spolkova republika Némecko

SVHC - Latky vzbuzujici mimoiadné obavy (Substancies of Very Hight Concern)
TPE — termoplatisky elastomer

USA — Spojené staty americké

ZD — Zadavaci dokumentace

ZP — Zpracovatelsky prumysl
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1 Uvod

Tuto zpravu vypracoval PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. (déle jen ,,PwC*) pro Inovaéni centrum
Usteckého kraje (dale ,JCUK") za podminek stanovenych ve smlouvé ze dne 10. Srpna 2017 (dale jen
»Smlouva®).

Tato zprava byla vypracovana za Géelem poskytnuti poradenskych sluzeb ICUK, a to v souvislosti

s vypracovanim studie, ktera na zakladé souc¢asného stavu odvétvi v regionu a pii zmapovani vnéjsich trendt
popise budouci globalni vyvoj v uvedenych oborech chemické technologie a navrhne doporuceni pro sféru
komeréni, védecko-vyzkumnou i samospravnou, jak zajistit budouci prosperitu chemického primyslu

v Usteckém kraji.

Cilem této zpravy je v souladu se Smlouvou vypracovat studii, ktera na zakladé soucasného stavu odvétvi
v regionu a pti zmapovani vnéjsich trendi popise budouci globalni vyvoj v uvedenych oborech chemické
technologie a navrhne doporuceni pro sféru komercni, védecko-vyzkumnou i samospravnou, jak zajistit
budouci prosperitu chemického primyslu v Usteckém kraji. Zadmérem je prispét ke globalni
konkurenceschopnosti chemického priimyslu v Usteckém kraji. Studie tedy bude sledovat celosvétové trendy,
jejich dopady na region a strategie k jejich vyuziti a k minimalizaci ohrozeni.

Casovy horizont foresightové studie bude rok 2030.

Tato zprava obsahuje informace, které byly ziskany od ICUK, jak je uvedeno ve zpravé. PwC neni opravnéna
zjistovat spolehlivost téchto zdrojii ani provérovat takto poskytnuté informace. PwC proto nedéva zZadné osobé
(s vyjimkou ICUK na zakladé této Smlouvy) Zadné zaruky jakéhokoli druhu, pokud jde o piesnost nebo tplnost
této zpravy.

Od 30. dubna 2018, coZ je datum, do kterého jsme pracovali pro Géely této zpravy, jsme pro vedeni ICUK
neprovadeéli Zadnou praci, ani jsme u vedeni nezjistovali Zadné skuteénosti. Zprava nezahrnuje ptipadné dopady
udalosti a okolnosti, které vznikly nebo informaci, které vysly najevo az po tomto datu. Nevyjadiujeme se
Zadnym zptisobem k tomu, zda v pripade, Zze bychom takovou praci nebo dotazovani provadéli, by tato
skute¢nost méla na zpravu vyznamny vliv.

S vyjimkou pripadi uvedenych ve Smlouvé a s vyhradou v ni stanovenych podminek nejste opravnéni davat
kopie této zpravy k dispozici tfetim osobam. PwC nepiijima zadnou odpovédnost vii¢i jakékoli osobé

(s vyjimkou ICUK podle této Smlouvy) za vypracovani této zpravy. Proto bez ohledu na formu jednani — at jde
o smlouvu, civilni delikt nebo jinou situaci — a v rozsahu pripustném z hlediska platného prava PwC nepfijima
odpovédnost zddného druhu a odmita jakoukoli odpovédnost za disledky jednani jakékoli osoby (s vyjimkou
ICUK podle této Smlouvy) nebo za jakakoli rozhodnuti, ktera nékdo ucinil nebo neucinil na zakladé takové

Zpravy.

V pripadé jakychkoliv dotazii ohledné dokumentu, prosim kontaktujte zastupce PwC ve véci této smlouvy, Karla
Ptbala (karel.pubal@cz.pwc.com).
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2 Nas pristup

Chemicky prumysl je dnes celosvétove jednim z nejvyznamnéjsich a nejdynamictéji se rozvijejicich
hospodarskych sektorii. Podil chemického primyslu na HDP CR je cca 7 % (stav za rok 2014).!

Chemicky primysl zahrnuje Sirokou $kalu pouzivanych technologii a dodava rozmanité produkty. Zavody
anorganické chemie produkuji napi. amoniak, dusik, hydroxid sodny, kyselinu sirovou nebo kyselinu dusi¢nou.
Petrochemicky primysl vyrabi napt. etylen, propylen, benzen, styren a dalsi organické latky. Agrochemické
firmy produkuji priimyslova hnojiva, insekticidy, herbicidy atd. Plastikaisky priimysl nabizi napt. polyetylen,
polyestery, polyisopren, neopren, polyuretan aj. Specializované chemické zavody produkuji vybusniny a jejich
slozky (napft. nitroglycerin, nitrocelulézu, dusi¢nan amonny), potravinarska aditiva (napf. vanilin, kyselina
citronova) nebo kosmetické slozky (parabeny, kyselina stearova atd.).

V Ceské republice je v sou¢asné dobé pouzivana standardni klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE.
Chemicky pramysl patii do sekce C — Zpracovatelsky primysl do oddilu 20 — Vyroba chemickych latek a
chemickych ptipravkd. Do tohoto oddilu jsou zahrnuty ¢innosti, pii kterych dochazi k transformaci organickych
a anorganickych surovin chemickymi procesy a jsou vytvareny chemické produkty.

V této studii do odvétvi chemického primyslu zahrnujeme tato ¢tyti odvétvi podle mezinarodni klasifikace
NACE:

o rafinérské zpracovani ropy (CZ Nace 192),
e chemicky a farmaceuticky priamysl (CZ Nace 20 a CZ Nace 21)
e gumarensky a plastikaisky pramysl (CZ Nace 22).

Vzhledem k vymezeni zadané Studie a specializaci Usteckého kraje bude vsak analyza v nasledujicich kapitolach
primérné zamé¥ena na odvétvi, ktera jsou pro Ustecky kraj kli¢ova — tj. rafinérské zpracovéani ropy (NACE 192)
a chemicky pramysl (NACE 20). Nicméné, pro srovnani, at jiz v narodnim nebo nadnarodnim métitku budeme
pracovat s vySe uvedenym Sir§im vymezenim.

Vyroba chemickych latek a chemickych piipravké CZ-NACE 20 zaujima v hospodéistvi Ceské republiky
dilezitou pozici. Chemicky sektor je silné provazany s ostatnimi oddily zpracovatelského primyslu, jako jsou
vyroba plasti a pryZe, textilni primysl, elektronicky primysl, automobilovy primysl a dalsi, a predstavuje pro
né dilezité subdodavatelské odvétvi. Dve tfetiny ze své produkce vyda na zasobovani ostatnich sektort
zpracovatelského primyslu. Dalsi dtilezita propojeni existuji se sektorem zemeédélstvi a sluzbami.

1 Zdroj: prezentace Svazu chemického priimyslu CR: V§voj chemického primyslu v CR v roce 2015
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3Soucasna situace v regionu
(prumyslova zakladna)

3.1 Ustecky kraj

Ustecky kraj zaujimé 6,8% rozlohy CR a je sedmym nejvétsim krajem v CR. Uzemi kraje je vymezeno tizemimi
okresti D&¢in, Usti nad Labem, Litomé¥ice, Teplice, Louny, Most a Chomutov. Poloha kraje nabizi vyznamné
moznosti rozvoje. Krajem prochazi hlavni evropska silni¢ni a Zelezni¢ni dopravni osa z Berlina
pres Prahu na Viden i v kraji je dale pro dopravu moznost vyuziti labské vodni cesty. Koncentrace
priimyslu i obyvatelstva piedstavuje z hlediska CR vyznamny trh, dobi'e dostupny z Prahy i ze sousedniho
Saska.

Tézba a energetika dohromady tvoti vice nez 16 % hrubé pridané hodnoty v kraji.2 Tahouny krajské ekonomiky
jsou obory tézby, energetiky, vyznamné je také zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpady a stavebnictvi.
Tézba a zpracovani hnédého uhli a na né navazana vyroba elektrické energie je stale nejvyznamnéjsim
primyslovym oborem v Usteckém kraji z hlediska zaméstnanosti, ekonomického vyznamu i celkovych dopadii
na region. V kraji se vyrabi vice nez étvrtina elektrické energie v CR, kdy jsou zde umistény témét dvé tfetiny
kapacity uhelenych elektraren. Nezanedbatelnymi primyslovymi obory Usteckého kraje jsou téz
chemické provozy, potravinaistvi a lehky pramysl.3

Zameérteni na té€zky pramysl deformovalo profesni a vzdélanostni skladbu obyvatelstva, takze s restrukturalizaci
primyslu a sluzeb doslo zejména v okresech Chomutov, Most, Teplice a Louny k vysoké nezaméstnanosti.

V ¢ervnu 2017 bylo v kraji 6,35 % nezaméstnanych. Hodnota nezaméstnanosti se pohybuje nad
celorepublikovym primeérem, ktery v ¢ervnu 2017 ¢inil 2,9 % obyvatel.

Graf1 HDP na obyvatele dle krajii v letech 2010 - 20154

HRUBY DOMACI PRODUKT NA 1 OBYVATELE (v tis. K&)

Karlovarsky
Olomoucky
Liberecky
Ustecky
Vysocina
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Kralovéhradecky
StfedocCesky
Plzensky
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HI. M. Praha
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2 Krajska pfiloha k narodni RIS 3, Ustecky kraj

3 http: d-183261 a https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-
nezamestnanosti- a-ekonomlcke -aktivity-cerven-2017 a https://www.czso.cz/csu/xu/nezamestnanost-v-usteckem-kraji-k-31-cervenci-2017
4 Zdroj: Cefic http://www.cefic.org/Facts-and-Figures/Chemicals-Industry-Profile/
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V roce 2015 dosahl kraJ nejvyssitho meziroéniho objemu HDP mezi kraji CR a to nartistu o 7 %. Hruby doméci
produkt v roce 2015 v Usteckém kraji dosahl 275 mld. K&. Jednalo se o nejvy$si hodnotu od roku 1995. Hruby
doméci produkt ve stalych cenach meziroéné vzrostl ve viech krajich republiky. Uloha kraje v ramei CR viak

postupné kles4 a v roce 2015 se na tvorbé HDP CR kraj podilel 6,0 %, proti 7,7 % v roce 1995.5

HDP v prepoctu na 1 obyvatele kraje meziroc¢né rostlo témér ve vSech letech s vyjimkou roku 2010 a 2013, kdy
doslo k meziroénimu poklesu. Postaveni Usteckého kraje v mezikrajovém srovnani se od roku 1995,

kdy Ustecky kraj zaujimal tieti nejvy$si piicku, vyrazné zhorsilo. Zatimco vykonnost Usteckého kraje

v mezikrajovém srovnani byla v letech 1995 az 2000 druhé az tfeti nejvyssi, v roce 2014 byla pata nejnizsi.
Postaveni Usteckého kraje bylo v letech 2014 a 2015 nejhorsi od roku 1995. Zatimco HDP na 1 obyvatele byl

v Usteckém kraji oproti CR v roce 1995 nizsi pouze 0 4,2 %, v roce 2014 se jednalo jiz témé¥ o étvrtinu (o 24,4
%). V roce 2015 se situace mirné zlepsila, HDP na obyvatele kraje bylo nizsi o 22,6 % neZz priimér CR.6

3.1.1 Tézba a spalovani uhli

V ramci Usteckého kraje se nachazeji vydatna loZiska hnédého uhli (Chomutovsko-mostecka hnédouhelné
panev) Zdejsi zasoby hnédého uhli tvoii a v nejbliz§ich desetiletich pravdepodobne budou tvorit
nejvyznamnéjsi energeticky (a v budoucnu ziejmeé také surovinovy) zdroj CR. V této souvislosti doslo v této
oblasti k velkému rozvoji v dobyvani a chemického a energetického zpracovani uhli. V blizkosti uhelnjch

Nz v

povrchovych dold se nachazeji nejvétsi ceské uhelné elektrarny (Prunérov, Tusimice, Ledvice a Pocerady).

Vzhledem k masivni devastaci regionu ptijala vlada CR dne 30. fijna 1991 zdvazné usnesenti &. 444 o tzemnich
limitech tézby hnédého uhli v severnich Cechéach, které definuje linie, za n€z nesmi postoupit té€zby
v jednotlivych dolech. Usneseni vlady se tyka:

e lomt Merkur, Biezno a Libous u Chomutova (nyni lom Nastup — Tu$imice provozuji Severoceské doly),

¢ lomf Sverma a Vr$any zapadné od Mostu (nyni lom Vrsany — provozuje Vr$anska uheln4 z Czech Coal
Group),

e lomu CSA mezi Litvinovem a Jirkovem (nyni provozuje Severni energeticka),

e lomu Lezaky na sever od Mostu (t€zby ukoncena, nyni probihaji rekultivace a vznika tam jezero Most),

e lomu Bilina zapadné od Biliny (nyni provozuji Severoceské doly),

e lomu Chabatovice zdpadné od Usti nad Labem (t&zba jiz ukonéena, probihaji rekultivace a vznika tam
jezero Milada) a

e neékolika vysypek.

Na podzim roku 2015 vSak vldda rozhodla o ¢aste¢ném prolomenti téchto limitd, a to konkrétné u dolu Bilina
v Usteckém kraji. U lomu CSA (stejné jako dalsich) ztistavaji limity v platnosti, vlada v tomto pi¥ipadé odlozila
jednani az na rok 2020.

Lom Bilina provozuji Severoéeské doly z polostatni spole¢nosti CEZ. Za limity jsou odhadované zasoby asi 100
miliond tun uhli. Posunuti limitd v piipadé Biliny je podminéno i tim, Ze hnédé uhli bude v budoucnu sméfovat
priméarné do teplaren. Podle nedavnych studii by totiZ bez prolomeni Biliny po roce 2020 nebylo dost uhli

pro vSechny. S prolomenim se doba prodlouZi o pét let, ale pak budou muset teplarny dostavat piednost.

3.1.2 Chemicky priumysl

Vyznamnou roli z pohledu trhu prace ma v kraji chemicky primysl. Dulezitym faktorem tspésnosti
chemického pramyslu v kraji, je poloha tsteckého kraje, kdy kraj lezi na Zelezni¢ni spojnici mezi
Prahou a Drazd’any, splavné Labe zaru¢uje vyhodné moznosti dopravy surovin i produktd a zaroven je
vyuzivano jako zdroj vody v chemickych provozech, blizka severoceska hnédouhelna panev a némecka solna
stassfurtska panev zarucuji dostupnost surovin.”

V Litvinové se nachazi nejvétsi ¢eska rafinérie ropy (kapacita je ptiblizné 5,2 mil. tun/rok), na jejichz
produkty navazuje chemicky primysl zpracovatelsky (vyroba polymerti, amoniaku, vodiku, kysliku, motorovych
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paliv, topnych oleji, apod.) a v kraji se vyskytuje nékolik vyznamnych chemickych podnika (Unipetrol
RPA, Spolchemie a Lovochemie). Dalsi spole¢nosti z chemického primyslu jsou uvdeny v kapitole 3.1.3.
této zpravy.

Ustecky kraj je élenem Evropské sité chemickych regionti (European Chemical Regions Network
— ECRNB). Jako jedini region z CR je Usteckij kraj zapojen do této sité od roku 2006. Spolu se Svazem
chemického pramyslu tak zastupuje ¢eskou chemii v této vyznamné evropské iniciativé, ktera sidli v Bruselu

a jejimz hlavnim poslanim je zastupovat zajmy chemie, chemického primyslu i regiont, kde chemicky pramysl
hraje vyznamnou roli, ve vSech organech a organizacich EU. Kraj se zapojil prostiednictvim této sité napft.

do projektii: Logistika v chemickém primyslu (ChemLog) a Podpora chemickych klastri (ChemClust).

V Usteckém kraji nadale pokracduje investi¢ni aktivita v chemickém sektoru.

o Unipetrol a italska spolecnost Technip podepsaly smlouvu o vystavbé nové polyetylenové
Jednotky v Chemparku Zaluzi. Pijde o nejvétsi investici v historii ¢eského petrochemického prumyslu.
Jednotka bude soucasné pattit mezi nejmodern€jsi vyrobni zatfizeni svého druhu v Evropé. Hodnota
uzaviené smlouvy ¢ini 5,76 miliardy korun. Celkové investi¢ni naklady spojené s realizaci projektu
dosdhnou ¢astky 8,5 miliardy korun. Zprovoznéni nové polyetylenové jednotky je naplanovano na
polovinu roku 2018.

o Lovochemie planuje navysit vyrobu kyseliny dusi¢né ve vijrobné KD6 na 1 100 tun denné. Navyseni
kapacity bude dosazeno upravou a instalaci nékterych novijch strojnich zarizeni. Produktem je 60 %
kyselina dusi¢na — zakladni polotovar pro vyrobu primyslovych hnojiv, jichZ je Lovochemie
nejvyznamnéj$im tuzemskym vyrobcem. Realizace zameéru je napldnované na rok 2017. V souvislosti
s navySenim vyroby méa stoupnout spotieba ¢pavku, a to o 16 tisic tun ro¢né na celkovych 106 tisic tun.

e Spolchemie dokoncuje svou nejuétsi investici v novodobé historii firmy a to membranovou
elektrolijzu. Chemicka ji zacala stavét kvili evropské legislative, ktera zakazuje pouzivat pii vyrobé
jedovatou rtut. Néklady na vystavbu elektrolyzy dosahly 1,5 miliardy korun. Zkusebni provoz byl
zahajen na konci roku 2016. Chemicka vystupy z elektrolyzy vyuziva i pro vlastni vyrobu epoxidovych
pryskyfic. Nova elektrolyza spotiebuje ro¢né 60 tisic tun soli.

8 ECRN je uskupeni 19 ¢lenskych regionti z 8 evropskych zemi, které spojuje chemicky primysl.
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3.1.3 Vijznamné firmy v chemickém priimyslu v Usteckém kraji

V tabulce niZe uvadime piehled nejvyznamnéjsich firem Usteckého kraje, jejichZ pfedmét podnikéani spada
pod NACE 19.2 (rafirnérsky primysl) a NACE 20 (chemicky primysl). Tam, kde je to relevantni, u firem
uvadime také zakladni klicové informace, s ohledem na jejich investice a organizacni restrukturalizace.

Tabulka 1 Vijznamné firmy v chemickém priimyslu v Usteckém kraji©

Roéni
obrat

Lokalita

Webové stranky

(mil. K¢)

Nejvétsi vyrobce dusikatych
i viceslozkovych hnojiv v
tuhé i kapalné formé v CR.

Unipetrol RPA, s.r.o. CZ NACE 20.16 Unipetrol RPA: Motorova 82710 Litvinov www.polymer.czwww.
(Unipetrol: Rafinerie, Vyroba plastt v paliva, topné oleje, asfalty, unipetrolrpa.cz
Petrochemie, Agrochemie) |primarnich zkapalnéné ropné produkty,
forméch olejové hydrogenaty, ostatni
Od ¢ervna 2016, je Spolana rafinérské produkty, olefiny a
a.s. Nfzratoyice dcefinou CZ NACE 20.13 aromaty, agrochemikalie, saze a
spole¢nosti RPA, s.r.o. Vyroba jinych sorbenty, polyolefiny
zékladnich cqe s
V roce 2003 Pylavpod anorganickych Spolanat° se spec-lah’ztl_]e na
Umpevtrol zacClenéna chemickych litek pl{lst;: a}anm:ganlcke latky:
spole¢nost Chemopetrol. je jedinym vyrobcem PVC a
kaprolaktamu v CR.
Dne 21. 74t 2016 doglok ~ [CZNACE20.14 Iy produkty virobni
fitzi Unipetrol RPA, s.r.o.a | vyrobajinych jednotky PVC:
Ceské Rafinerské, a.s.. zékladnich « polyvinylchlorid,
Unipetrol RPA, s.r.o. je orgargckych , « hydroxid sodny.
préavni nastupnickou chemickych latek g1,y produkty vyrobni
spole¢nosti. jednotky kaprolaktam:
CZNACE 20.14.9 |« kaprolaktam,
Vyroba ostatnich |« siran amonny,
zakladnich « kyselina sirovéa.
organickych
chemickych latek
CZ NACE 20.15
Vyroba hnojiv a
dusikatych
sloucenin
CZ NACE 20.59
Vyroba ostatnich
chemickych
vyrobki j. n.
Synthos Kralupy, a.s. CZ NACE 20 Etylbenzen 12370 Kralupy nad |www.synthosgroup.co
Vyroba chemickych Vltavout m
Agkoli Synthos spadé pod  |l4tek a chemickych
Stiedodesky kraj, pifpravkil
Etylbenzenové jednotka je
umisténa v Usteckém kraji. |CZ NACE 20.5
Vyroba ostatnich
chemickych
vyrobki
Lovochemie, a.s. CZNACE 20.15 Umeéla hnojiva (dusikata 5644 Lovosice www.lovochemie.cz
Vyroba hnojiv a hnojiva, listova hnojiva,
Od roku 2010 je AGROFERT |dusikatych NPK/NP hnojiva).
Holding, a.s. jedinym sloucenin
akcionafem.

9 Zdroj: vlastni zpracovani

10 Sidlo spole¢nosti Spolana, a.s. je v Neratovicich ve Stfedoceském kraji. V tabulce ji uvddime, protoze je dcefinou spole¢nosti Unipetrol

RPA.

1 Spole¢nost Synthos Kralupy, a.s. sidli ve Stedo¢eském kraji, v Usteckém kraji ma Ethylbenzenovou jednotku.
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PREOL, a.s. CZNACE 20.59.1 |Oleochemicka produkce 5439 Lovosice https://www.preol.cz
Vyroba metylestert |metylesteru fepkového oleje a
Firma je soucésti koncernu |a etylesteru glycerinu — biopaliva —
AGROFERT Holding, a.s. mastnych kyselin  [biodiesel.
pro pohon motort
a pro vyrobu smési
paliv pro pohon
motorQ
Spolchemie - Spolek pro |CZ NACE 20.16 Pryskyfice, anorganicka a 4490 Usti nad www.spolchemie.cz
chemickou a hutni Vyroba plastti v chlorova chemie, vyroba Labem
vyrobu, a.s. primarnich hydroxidu sodného, vodiku,
forméch barviv, umélych drahokami.
CZ NACE 20.59
Vyroba ostatnich
chemickych
vyrobki j. n.
Glanzstoff - Bohemia, CZNACE 20.6 e Vyroba viskézovych vldken. 1655 Lovosice www.glanzstoff.cz,
S.r.0. Vyroba chemickych e Zpracovani technickych www.glanzstoff.com
. ) vldken zpeviiujicich materiala.
ZaloZena v roce 2012 a je ¢ Dodavky produktt pro vyrobu
dcefinou spole¢nosti CAG pneumatik
Holding.
Vyznamny vyrobce
technickych prizi, Snitirek a
tkanin pro gumarensky a
kompozitni primysl, ktery
vede k vyrobé a zpracovani
vysokopevnostnich
viskoézovych niti pro
technické aplikace.
Glazura, s.r.o. Vyroba natérovych |Barvy na keramiku 938 Dobiin http://www.glazura.cz.
barev, laki a jinych |Preparaty drahych kovii
Glazura, s.r.o. natérovych Glazury
materiala,
Od roku 2003 soucasti tiskarskych barev a
skupiny Torrecid. tmeld
CZNACE 20.30
Jotun Czech, a.s. CZNACE 20.30 Vyroba natéri a barev 891 Trnice (Usti |http://www.jotun.com
Vyroba natérovych nad Labem) |/cz/cs
Je soucasti skupiny firem barev, lakti a jinych
JOTUN AS se sidlem v nétérovych
Sandefjordu, v Norsku. materiald,
tiskarskych barev a
tmell
Czech Aerosol, a.s. CZNACE 20.42 Aerosoly (spreje), kapalné 789 Rtynénad |www.czechaerosol.cz
Vyroba parfémii a |piipravky Bilinou
toaletnich
piipravki Produkty:
« Vlasova kosmetika
CZ NACE 20.59 . Opaloya_ci k’osme.tika
Vyroba ostatnich | In’svektlc1dn1 spreje + Repelenty
chemickych « Péceo boty
vyrobki j. n. « Télova kosmetika

« Bytova chemie
« Autochemie + Technické
spreje
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Enaspol, a.s. CZ NACE 20.41 Tenzidy (povrchové aktivni 702 Teplice www.enaspol.cz
Vyroba mydel a latky) a pomocné ptipravky
Ceska chemicka spole¢nost |detergentd,
— rodinny podnik stfedni Cisticich a leSticich |Vyuziti:
velikosti. prostiredkt « Barviva a pigmenty
« Hasici prostiedky
CZNACE 20.4 » Natérové hmoty a barvy
Vyroba mydel a . P?aci prostiedky
detergent?, . Tlskaf’sk}’z prl‘jlmysl
gisticich a lesticich |* Bytova chemie
prostiredkd, * Osobni hygiena
parfémd a . Prurrvlysvlova, aditiva
toaletnich * Zemé&dglstvi
piipravkit « Textilni pramysl
CZ NACE 20.42
Vyroba parfémt a
toaletnich
pripravka
CZ NACE 20.59
Vyroba ostatnich
chemickych
vyrobki j. n.
HET, s.r.o. CZNACE 20.30 Natérové barvy a laky, tmely, 447 Ohni¢ https://www.het.cz.
Vyroba natérovych |lepidla a jiné p¥ipravky pro
barev, lakti a jinych |stavebnictvi
nétérovych
materiald,
tiskarskych barev a
tmelt
CZ NACE 20.59
Vyroba ostatnich
chemickych
vyrobki j. n.
Euro Support CZNACE 20.59 Vyroba: 436 Litvinov http://www.eurosupp
Manufacturing Czechia, (Vyroba ostatnich |e katalyzitory pro chemicky ort.nl/offices.html
S.I.0. chemickych primysl
vyrobki j. n.
Habrinol Dé¢in, s.r.o. CZNACE 20.14 Vyroba arylsulfonovych kyselin: {388 Décin http://www.habrinol.
Vyroba ostatnich cz/
zakladnlgh o kyselina p-toluensulfonova,
O}I;gan.lckk},}; c}}: latek |® kyselina xylensulfonova a
chermckych fate e michané kyseliny (pfipravky
na béazi arylsulfonovych
CZ NACE 20.59 kyselin s pfisadou
Vyroba O)Stathh anorganickych a organickych
chemickych komponent).
vyrobki j. n.
Linde Vitkovice a. s. CZ NACE 20.14 ¢ Vyroba jinych zdkladnich 271 Usti nad www.linde-vitkovice.cz
Vyroba jinych organickych chemickych latek Labem
zakladnich
anorganickych
latek
Chemotex, a.s. CZNACE 20.59 Organické kyseliny, specialni 204 Dé¢in www.chemotex.cz
Vyroba ostatnich  |pryskyfice, tenzidy, materialy
Privatizace v roce 1993 chemickych pro natérové hmoty, atd.

vyrobki j. n.

CZNACE 20.13
Vyroba jinych
zakladnich

Skupiny produktd Primyslové
chemie:

« Katalyzatory, aktivatory,
pocinovani, kvétinové pény.

« Stavebni ¢innost.
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anorganickych
chemickych latek

« Strojirenstvi.
« Textilni pomocné piipravky.

Skupiny produkti Kosmetika a
drogerie:

¢ Bytova chemie.

o Povrhové aktivni latky.

e Télova a vlasova kosmetika.

Vodni sklo, a.s. CZNACE 20.13 Vépenaté chemikéalie — chlorid Usti nad http://www.vodnisklo.
Vyroba jinych vapenaty tekuty a pevny Labem cz
Spoleénost je soucasti zakladnich silikdtova chemie — vodni skla,
spole¢nosti TONASO anorganickych specialni chemie a pojivové
Holding, a.s. a vyuziva 2 chemickych latek |systémy
vyrobni jednotky v CR - Usti
nad Labem a Brno. Vyrobni portfolio: sodni,
draseln4 a lithné vodni skla,
V roce 2014 doslo k fazi se slévarenska pojiva,
spole¢nosti KOMA, s.r.o. ztekucovadla, chlorid vapenaty a
srazeny uhliéitan vapenaty
Flexfill, s.r.o. CZ NACE 20.59 Rozpoustédla, kyseliny, enzymy, Lovosice http://www.flexfill.cz
Vyroba ostatnich  |¢istici prostiedky, ptipravky,
Vyrobni podnik, ktery je chemickych atd.

soucasti korporace NCH, vyrobki j. n.

dokoncen v roce 2006. Vyrobky se pouzivaji i pro

e CZNACE 19.2
Korporace NCH zaujiméa v Vyroba
globalnim méfitku vedouci rafinovanych
postaveni v oblasti vyroby,
aplikaci a vyvoje chemickych
vyrobki na tdrzbu a opravy,

autoservisech, elektrarnéch ¢iv
servisech zemédélské techniky.
ropnych produkt i .
prychp Specialni dezinfekéni prostiedky
slouZi v potravinairském

a to se zaméfenim zejména C? NACE; 20.1 primyslu - v masokombinatech,
na priimyslové, komeréni a Vyroba z,aklat’lmch pekarnach, mlékarnéch.
institucionalni uZzivatele. cher.r.uckych ’latelf,
hnojiv a dusikatych | 34t produktt se vyuziva v
sloucenin, plastiia |4 komplexnich servisnich
syntvetlckeho programi pro odmastovani a
kaucuku v &isténi soucastek v
primérnich primyslovém, vyrobnim a
formach automobilovém sektoru, a to jak
v klasickém provedeni na bazi
CZNACE 20.4 organickych rozpoustédel, tak i
Vyroba mydel a v ekologické verzi na bazi vody.
detergentt,
Cisticich a lesticich
prostiedk,
parfémi a
toaletnich
pripravki

Na obréazku nize jsme graficky znazornili polohu hlavnich stfedisek chemického priimyslu v Usteckém kraji.

Obrazek 1 Poloha hlavnich stiredisek chemického priimyslu v Usteckém kraji

Rtynénad Bilinm\
Ohnié /\ Dobiit
- obiifi
o @ péein -
- > —
/T%CC @ Usti nad Labem

= Litvinov @Inv

1) Unipetrol RPA, s.r.o.

2) Spolchemie, a.s., Linde Vitkovice, a.s.,
Jotun Czech, a.s., Vodni sklo, a.s.

Glanzstoff, s.r.o., Flexfill, s.r.o.

\ * ‘\ 3) Lovochemie, a.s., Preol, a.s.,,

N | 7) Chemotex, a.s, Habrinol D&én, s.r.0.
/ 8) Enaspol, a.s.
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Setuza

Spole¢nost Setuza, a.s. se sidlem v Usti nad Labem byla vyznamnou spole¢nosti v chemickém priimyslu
Usteckého kraje. Piestoze spole¢nost jako takova jiz neexistuje, v kraji doslo za pomoci nastupnickych
spolecnosti k zachovani jeji vyrobni ¢asti zamérené na zpracovani olejnin a vyrobu rostlinnych oleji a proto
ve zpraveé uvadime zakladni informace o historii této spolecnosti.

Priméarnimi produkty spolecnosti Setuza, a.s. byly vyroba pracich a €isticich prostiedki, zubnich past,
kosmetiky, jedlych tukd a oleji a motorové bionafty.

Upadek spoleénosti Setuza a.s. je jednou z vyznamnyjch kauz po roce 1989, a vysetfovani neni dosud uzavieno.
V roce 2008 probéhla restrukturalizace, p¥i niZ se spole¢nost rozdélila na tfi mensi spole¢nosti:

o STZ, a.s. (Severoceské tukové zavody, a.s.) — zodpovédnost za vyrobu.

e Oleofin a.s. — nakup surovin (pievazneé epka) a vlastnictvi ochrannych znamek.
e STZ Development — nemovitosti.

V roce 2010 byl na spole¢nost Setuza podan insolven¢ni navrh a dne 4. listopadu 2010 byla predbéznym
insolven¢nim spravcem ustanovena spolec¢nost Insolv, v.0.s. V zaii 2010 byl na spole¢nost STZ,a.s. podan
insolvenéni navrh, v prosinci 2010 byl prohlasen tipadek materské skupiny Campaspol Holding. Na majetek
STZ byl vyhlasen konkurz. Ze spole¢nosti STZ, a.s. byly, pfed podanim insolvenéniho navrhu, vyclenény

spole¢nosti Lukana Oil, Lisovna Usti nad Labem a STZ Development.

Cést zpracovani olejnin a vyroby rostlinnych olejii (Lukana Oil a Lisovna Usti nad Labem) byla koupena
$vycarskou komoditni spole¢nosti Glencore. Nazev stavajici spole¢nosti v CR je Glencore Agriculture Czech,
s.r.0. Hlavnimi produkty jsou zpracovani olejnin a vyroba rostlinnych olejt. Spole¢nost Glencore od roku 2011
investovala v Usteckém kraji dalsi F4dové stamiliony korun a roéni trzby Glencore Agriculture Czech, s.r.o jsou
priblizné 1,4 miliardy korun.2

3.2 Suroviny

3.2.1 Ropa

Ropa i ropné vyrobky jsou zakladnim palivem pro dopravu a surovinou pro vyrobu plasti. Pfed samotnym
zpracovanim je ropa po transportu do rafinérie kontinualné€ odsolovana pranim upravenou vodou a odd€lenim
solanky v elektrostatickém odlucovaci za zvysené teploty i tlaku. Zakladem zpracovani ropy je proces
kontinualni rektifikace, pti niz jsou v kolonach oddéleny pii atmosférickém tlaku jednotlivé skupiny uhlovodikt
podle jejich bodi varu.

Rafinérie v CR nakupuji ropu od téZebnich firem v misté t&Zby a prostfednictvim ropovodi, pfipadné i lodnich
tankert, ji dopravuji na misto zpracovani. Pro pfepravu jsou najimany specializované piepravni firmy, kterym
ropovody patii. V CR je takovou pfepravni firmou spole¢nost MERO, ktera ropu také skladuje i pro strategické
zasoby Spravy hmotnych rezerv. Po pristoupeni k EU m4 CR povinnost skladovat zasoby ropy a ropnych
produktt, které by vystacily po preruseni dodavek na 9o dni.

Hlavnim zdrojem ropy pro CR jsou nalezisté v Rusku, kdy Rusko pokryva zhruba 2/3 importované ropy. Ruska
ropa s vysokym podilem siry do CR proudi z Ruska jizni vétvi ropovodu Druzba pies Bélorusko, Ukrajinu

a Slovensko. Ropy z ostatnich zdroji, ¢asto s vy$§im podilem parafinu, se dodéavaji prostrednictvim ropovodu
IKL3. Malou ¢ast své spotieby pokryva CR vlastnimi zdroji z nalezist na Jizni Moravé.

Rafinérie jsou vyrobni zavody, kde dochazi ke zpracovani ropy na ropné produkty. Pti vlastnim zpracovani
se vyuzivaji zakladni rafinérské procesy a pomocné postupy — utility. Nejvétsi koncentrace rafinérii je
v oblastech nejvétsi spotfeby a dnes se presouva blize k nalezistim a mistim dobré logistické dostupnosti,

2 http://ceskapozice.lidovky.cz/zalobci-se-zajimaji-o-setuzu-v-jejich-hledacku-je-i-ppf-pfn-/tema.aspx?c=A170110_105403_pozice-
tema_houd

13 Ropovod IKL za¢iné v bavorském Vohburgu pobliz Ingolstadtu, kde je napojen na ropovod TAL, dopravujici ropu pies Alpy z terminélu v
italském Terstu na pobtezi Jaderského mofte.
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napf. pfistaviim. V CR jsou v provozu dvé rafinérie ropy: v Litvinové a v Kralupech nad Vltavou
(soucasti spole¢nosti Unipetrol RPA). Rafinérie v Litvinové je nejvétsi v CR s roéni kapacitou
priblizné 5,2 mil tun ropy.4

3.2.2 Plyn

Zemni plyn se nachazi bud samostatné, spole¢né s ropou nebo ¢ernym uhlim. Zemni plyn obsahuje vice nez
75% methanu CH4 a dale oxid uhlicity CO2, sulfan H2S a vys$si uhlovodiky. Zemni plyn je primarné
vyuzivan jako zdroj energie, jako surovina pro chemicky a palivovy pramysl a také jako
vyznamné plynné fosilni palivo.

Diky své vysoké energetické G¢innosti a malym emisim pii spalovani je zemni plyn vhodny jako motorové palivo
v dopraveé. Zemni plyn ma pii spalovani nejmensi podil CO2 na jednotku uvolnéné energie a proto je povazovan
za ekologické palivo. Ve vozidlech se vyuziva ve stlacené (CNG) nebo zkapalnéné podobé (LNG). Lze ho vyuzivat
v klasickych spalovacich motorech (nutna tprava vstiikovaciho systému a montaz zasobniku plynu)

ive specialnich plynovych motorech.

V chemickém pramyslu kromé vyroby technologické pary, vyroby tepla a elektrické energie a vytapéni, se zemni
plyn vyuziva jako zdroj tepla pti ohfevu chemickych technologii ve vlastnim vyrobnim procesu. Jde zejména

o ohtevy chemickych lazni, susaren, fluidnich susaren, vysokotlakych autoklavii, tavicich kotl, sulfonatord,
odparek apod.

Zemni plyn je také vychozi surovinou pro vyrobu organickych latek (reakci s vodni parou vznikaji syntézni plyny
(smés H2 + CO) pouzivané k vyrobé dalsich organickych latek). Ve srovnani s ostatnimi fosilnimi palivy

ma zemni plyn i pro toto pouziti fadu vyhod — nejpriznivejsi pomeér vodik/uhlik, diky jednoduchému slozeni
mensi pocet technologickych operaci potiebnych pro ziskani kone¢ného produktu. V sou¢asné dobé patri
mezi nejvyznamnéjsi oblasti chemického vyuziti zemniho plynu vyroba sazi, syntéznich plynua,
acetylénu, sirouhliku, kyanovodiku, metanolu, formaldehydu, amoniaku a halogenuhlovodiku
odvozenych od metanu. Rozsihlé svétové zasoby zemniho plynu a del$i Zivotnost zasob oproti ropé nabizeji
moznost vyuZivat zemni plyn i v petrochemickém primyslu a pii vyrobé syntetické ropy ve vétsi mite nez
doposud. Vyrazné rozsireni vyroby motorovych paliv ze zemniho plynu je podminéno zejména cenou ropy.

V této souvislosti je zaroven nutné uvést nevyhodu vyuzivani zemniho plynu pro chemicky
prumysl a to, Ze z metanu neni mozné vyrabét olefiny, které jsou klicovymi surovinami

pro chemicky pramysl.

Krome vyse uvedeného pouziti je zemni plyn vychozi surovinou pro ziskavani vodiku metodou parniho
reformovani. Vodik je mimojiné vyuzivan pii vyrobé dusikatych hnojiv. Hlavni vyuziti vodiku v primyslu:
e Syntéza amoniaku.
e Hydrogenacni odstranovani siry.
e Hydrogenacni krakovani.
Syntéza methanolu.
Hydrogenace.
Benzen na cyklohexan.
Nitrobenzen na anilin.
Ztuzovani oleju.

Stejné jako v ptipadé ropy, je CR z4visld na dovozu zemniho plynu ze zahranié. CR ma vlastni malou
tuzemskou produkci. Vétsina lozisek se obdobné jako u ropy nachéazi v oblasti Jizni Moravy, zemni plyn se vSak
nachazi i v hornoslezské panvi v podobé sorbovanych lozisek v uhelnych slojich. Doméci produkce zemniho
plynu pokryva v poslednim desetileti cca 1 az 3% domaci spotiebys. V uplynulych desetiletich se podarilo snizit
jednostrannou zavislost na plynovodu z Ruska p¥es Ukrajinu vyuzitim dal$ich zdroji zemniho plynu, zejména
tzv. norskym kontraktem a v poslednich letech stale vétsim podilem zemniho plynu, ktery je nakupovan

na evropském liberalizovaném trhu.

14 Piivodné byly v CR rafinérie tfi, ale rafinérie V Pardubicich spole¢nosti Paramo jiz neprovadi destilaci ropy a tudiZ neni rafinérii.
15 Surovinova politika CR v oblasti nerostnych surovin a jejich zdrojt (inor 2017)
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CR disponuje pouze jednou soustavou plynového potrubi a narok na provozovéni distribuce zemniho plynu ma
ta spole¢nost (nebo i jednotlivec), ktera k tomu ziskala licenci od Energetického regulaéniho tfadu (ERU).

V soucasnosti existuji tfi distribucni tizemi, jejichz spravu si rozdé€lily tti lokalni distribuénich spolecnosti -
RWE GasNet (distribuéni tzemi GasNet vzniklo spojenim s Vychodocéeskou, Severomoravskou

a Jihomoravskou plynarenskou roce 2013), E.ON Distribuce a Prazska Plynarenska.

V Usteckém kraji v souc¢asné dobé zadna ze spolec¢nosti nezpracovava zemni plyn. Jeho vyuziti
pro vodikové technologie ma potencial do budoucna.

3.2.3Neenergetické vyuziti hnedého uhli

Pro zemé s dostatecnou zasobou predstavuje uhli spolehlivy zdroj pro vyrobu chemikalii. Severoceské hnédé
uhli (Ustecky kraj) bylo a je svou podstatou i cennou chemickou surovinou. P¥i nizkoteplotni karbonizaci

u hnédého uhli vznika celé fada vedlejsich produktii/komponenti, které své vyuziti nisledné najdou

v chemickém prémyslu.

Zplynovani hnédého uhli: V minulosti byl produktem, ktery vznikal pti zpracovani hnédého uhli
zplynovanim také svitiplyn a dalsi plyny. Svitiplyn se pouzival pro plynové vetejné osvétleni, vytapéni

a v neposledni fadé také v domécnostech. Vzhledem k naroénym rozvodim plynového potrubi a nebezpeci
vybuchu bylo nahrazeno osvétlenim elektrickym. Zplynovanim vznikaji dnes i dalsi plyny, které najdou své
misto v chemickém préimyslu pro dal$i virobu. V CR existovaly tii tlakové plynarny — v Litvinové, Usti nad
Labem a Viesové. Na za¢atku 9o. let Ceska republika misto svitiplynu za¢ala pouZivat zemni plyn a plynarny
zanikly.16

Sorbenty: Sorbenty z uhli jsou dalsim produktem, ktery z uhli vznika. Jde o tuhé latky s porézni strukturou,
které je schopno zachytavat (absorbovat) plyny nebo kapaliny. Aktivni uhli se opét pouziva naptiklad
v chemickém primyslu, kde je vhodné pro odbarvovani ¢i ¢isténi kyselin.

Dal$im moznym neenergetickym vyuzitim hnédého uhli je vyroba syntetickych paliv.

Aby chemicky primysl mohl s hnédym uhlim smysluplné pracovat, potiebuje se dostat k co nejkvalitnéjsi
suroviné. Jak prokazaly drivejsi testy mosteckého vyzkumného tistavu, v tvahu proto pripada predevsim uhli
z lomi Ceskoslovenské armady (CSA) a Bilina. Omezenim vsak je, Ze na lomu CSA zfistaly na zakladé
rozhodnuti vlady zatim zachovany tizemni limity tézby?7. Na Biliné doslo k jejich korekei, ale s vytézenim uhli

se pocita pro energetické zpracovani — teplarny (vice viz také kapitola 3.1.1).

Vyroba z hnédého uhli zaujima v Cesku asi jen jedno procento z celkového vyuZiti této suroviny. Zhruba deset
procent se vyuziva v metalurgii a zbytek se spali v elektrarnach a teplarnach:.

Neenergetické zpracovant hnédého uhli nemust nicit zivotni prostredi tak, jako jeho
spalovani. Sirsimu vyuZiti hnédého uhli pro chemicky priumysl brani primarné skuteénost, Ze
vyroba chemickych produktii z hnédého uhli je drazsi, naroc¢néjsi a ma vétsi ekologické
dopady nez vyroba z ropy. Dalsi nevjjhodou hnédého uhli z pohledu vyuziti pro chemicky
prumysl je jeho vétsi odlisnost od finalnich produktii, kdy naopak ropa je finalnim produktiom
blizsi.

3.2.4 Obnovitelné zdroje

Pfirodni uhlohydraty pochézejici ze sacharidi a Skrobti se pouZivaji pti vyrobé chemickych specialit, jako jsou

enzymy, vitaminy, organické kyseliny, aminokyseliny, polymery a zahustovadla pro nejriznéjsi odveétvi,
od pokro¢ilych materiala az po farmaceuticky a potravinaisky primysl. Zivo¢isné tuky a rostlinné oleje

16 Vjjimkou je plynérna Viesova, ktera je déle v provozu. V plynarné dale dochézi ke zplytiovani hnédého uhli, ale ne pro distribuci do
domacnosti.

v Dne 30. Fjna 1991 p¥ijala vlida CR zavazné usneseni &. 444 o tizemnich limitech t&zby hnédého uhli v severnich Cechach,
které definuje linie, za néz nesmi postoupit tézby v jednotlivych dolech.

18 http://www.denik.cz/ekonomika/skoro-vsechno-hnede-uhli-spalime-zbytecne-20160117.html
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se pouzivaji pro vyrobu specialnich povrchové aktivnich latek pro odvétvi éisticich prostiedkt a natérovych
latek. Vytazky z prirodnich produktii se pouzivaji jako piisady v odvétvich osobni pécée a kosmetiky.

Nedavn4 studie evropského sdruzeni chemického primyslu (CEFIC) ukazuje, Ze v evropské chemické vyrobé

se ro¢né pouziva celkem 8,6 milionu tun obnovitelnych surovin?9. Rostlinné oleje a Zivo¢isné tuky, uhlohydraty
(cukr a 8krob) a bioethanol predstavuji témér 2/3 celkového mnozZstvi. Dalsimi dilezitymi materily jsou
prirodni kauc¢uk, chemicka bunic¢ina a glycerol. Jiné zahrnuji riizné rostlinné vosky, p¥irodni pryskyfice, ¢inidla,
bilkoviny a 1é¢ivé rostliny.

V chemickych hodnotovych fetézcich je zapottebi dalsiho a vyznamného usili v oblasti vyzkumu a vyvoje,
aby se oteviely nové oblasti vyuziti pro obnovitelné zdroje. Chemicky primysl aktivné rozsifuje surovinovou
zakladnu a stéle vice vyuziva obnovitelné zdroje tam, kde je to technicky proveditelné a dava to smysl

z ekonomickych, ekologickych a socialnich aspekti.

Vyzvy z pohledu budouciho rozvoje a vyuzivani obnovitelnych zdrojt jako suroviny pro chemicky priamysl:

e Konkurenceschopnost.
e Technologické mezery a vyzkum a vyvoj.

e Udrzitelné zasobovani.

3.2.4.1 Biomasa

Obecné je pod pojmem biomasa2° minéna veskera organicka hmota na nasi planeté, uc¢astnici se kolobéhu Zivin
v biosfére. Jsou to téla v§ech organismu — Zivocichd, rostlin, bakterii, hub a sinic. Teoreticky je mozné ziskavat
energii ze vSech forem biomasy, jelikoz zakladem veskeré Zivé hmoty je uhlik a jeho chemické vazby, obsahujici
energii. Za energetickou biomasu jsou v§ak vé€tSinou povazovany rostliny.

Biomasa péstovana pro energetické ucely: Jedna se pfedev§im o rychle rostouci dieviny nebo rostliny
bylinného charakteru. Jejich prednosti je snadny vysev, kratké vegeta¢ni obdobi a moznost vyuziti

i na neenergetické ucely (rychle rostouci dfeviny — topol, vrba, olSe, akat, liska, platan; rostliny bylinného
charakteru — konopi, amaranthus, stovik, ostiik, kostiava; travni porosty — sloni trava, chrastice; pro vyrobu
surovych oleji a metylesterti — fepka olejna, sluneénice; lenskrobo-cukernaté rostliny — cukrova fepa, cukrova

titina, brambory).

Odpadni biomasa z rostlinné vyroby: zbytky ze zeméd€lské prvovyroby a udrzby krajiny, odpady ze sadt

a vinic, kukufi¢na slama, fepkova slama a veskeré dalsi odpady a zbytky z likvidace kfovin z Zivoc¢i§né vyroby,
exkrementy hospodaiskych zvirat, zbytky krmiv (hntj, moctvka), kejda z té€zby a zpracovani dfeva a lesni
odpady (vétve, kiira, pafezy, kofeny, odiezky, piliny, hobliny), biologicky rozlozitelny komunalni odpad — BRKO
(zbytky potravin, papirové obalyb), biologicky rozlozitelny pramyslovy odpad — BRPO (odpady z jatek, vyroby
cukru mouky, papiru, splasky z kanalizace).

Zpracovani biomasy pro energetické ucely:

1. Mechanicka tprava

Mechanickymi procesy se biomasa upravuje do predfinalni nebo finalni podoby. Upravy usnadiiuji predevsim
prepravu biomasy i jeji nasledné vyuziti na ziskani energie. Je ovSem nutno podotknout, Ze pieprava biomasy
na del$i vzdalenosti neni prili§ ekonomicky efektivni. Mezi mechanické tpravy patii fezani pro zpracovani
dieva na Fezivo a palivo, drceni, které slouzi predevsim jako pfedstuperi vyroby briket a pelet. Stépkovéani

a lisovani briket resp. pelet, kdy jsou nasledné tyto produkty vyuzivany predevsim pro vyrobu tepla a elektiiny.
Posledni moznosti mechanické Gpravy je extrakce.

19 http://dechema.de/Datei_Download-p-20014215-dateityp-ap-tagung-757-file-7206.html
20 http://oenergetice.cz/obnovitelne-zdroje/biomasa-vyuziti-zpracovani-vyhody-a-nevyhody/
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2. Termické procesy

Karbonizace: jedn4 se o vyrobu dfevéného uhli, coZ je nejstarsi metoda zuslechfovani direva pro energetické
ucely. Diive vyuZzivany tepelny rozklad bez pfistupu vzduchu se vyznacoval nehospodarnosti a byl ekologicky
nevhodny. V dnesni dobé se vyuZziva suché destilace v karbonizac¢nich pecich a retortach. Pfi tomto procesu
vznika oxid uhelnaty a toxické (formaldehyd, acetaldehyde) a karcinogenni latky (kondenzované uhlovodiky,
fenoly). K vyrobé 1 tuny dfevéného uhli je potfeba zhruba 10 tun dfeva.

Pyrolyza neboli termicky rozklad organickych latek bez p¥istupu kysliku. Material se ohfivad nad mez termické
stability organickych sloucenin, které jsou §tépeny na nizkomolekularni slou¢eniny. Pouzitim pyrolyzy je mozné
vyuzit komunalniho odpadu a papiru k virobé biooleje. Zvlasté z divodu vyuZiti vyse zminénych odpadi se
jedna o perspektivni metodu vyuziti biomasy.

Zplynovani: vyuziva se slamy, palivového nebo odpadniho dfeva k jejich pfeméné na plynné produkty, které
je mozné vyuzit k vyrobeé elekttiny a tepla.

3. Biochemické a chemické pfemény

Alkoholova kvaseni: organickou fermentaci v mokrém prostiedi a naslednou destilaci rostlin obsahujicich
cukr a skrob se ziskava vysokoprocentni alkohol (etanol), ktery se nasledné vyuziva jako ekologické palivo
pro spalovaci motory.

Metanové kvasSeni neboli anaerobni fermentace je proces zpracovani odpadnich vod a zemédélskych odpadi
(zadkladem jsou rostlinné odpady) za neptistupu vzduchu p¥i teploté 35-45 °C. Touto pieménou se ziskava
bioplyn — smés plynt obsahujici 50-75 % metanu, 25-40 % oxidu uhlic¢itého a dalsi plyny.

Esterifikace surovych olejt: vylisovany olej z olejnatych rostlin se substituci metylalkoholu za glycerin méni
na metylester, ktery se vyznacuje podobnymi vlastnostmi a vyhi'evnosti jako motorova nafta.

3.3 Produkty

Chemicky primysl v CR se ¢leni na t¥i hlavni vjrobni programy, ze kterych vyplyvaji relevantni chemické
produkty. V tabulce niZe je uveden ptehled vyrobnich programi a souvisejicich chemickych produkta.

Tabulka 2 Vyrobni programy a produkty chemického primyslu

Vyrobni program Produkty

Rafinérské zpracovani ropy Tvori pohonné hmoty, topné a mazaci oleje, suroviny pro petrochemické
zpracovéni, parafiny a asfalty.

Chemicky a farmaceuticky primysl | Tvofi anorganické a organické chemikalie, primyslové hnojiva, zakladni
petrochemické produkty, plastické hmoty v primérni formé a syntetické
pryskyTice, syntetické kaucuky, barvy, barviva a pigmenty,
agrochemikalie, 1é¢iva, kosmetické a Cistici prostfedky, chemicka vlakna
atada ostatnich chemickych vyrobki (fotochemikalie, lepidla, vybusniny
apod.).

Gumarensky a plastikarsky primysl | Zahrnuje vyrobu pneumatik véetné protektorovani a vzdusnic, déle
iroky sortiment produktii z plastli pro vyrobni spotfebu a finalni uZiti.

Vyrobni programy a jejich provazanost

S ohledem na skute¢nost, Ze zakladni surovinou pro petrochemicky prumysl je ropa, je z pohledu vyrobnich
programi spolec¢nosti v Usteckém kraji (plati pro celou CR) kli¢ova spole¢nost Unipetrol RPA. Produkty
spolecnosti Unipetrol RPA jsou zakladnimi surovinami pro vyrobni programy vétsiny
spoleénosti v chemickém priimyslu v Usteckém kraji, potazmo v celé Ceské republice.

Petrochemické produktové portfolio spole¢nosti Unipetrol RPA zahrnuje konkrétné tyto produkty:
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Etylen.
Propylen.
C4 frakcee.

Benzen.

Naftalenovy koncentrat.
Pyrolyzni oleje.

Cpavek.

Neralit.

Ci1o0 frakce nehydrogenovana.

Polyetylen — obchodni nazev LITEN.
Polypropylen-obchodni nazev MOSTEN.

Vysoce vodivé saze CHEZACARB® AC.

V tabulce nize uvadime ptehled hlavnich odbératelsko-dodavatelskych vztahti spole¢nosti Unipetrol RPA.

Tabulka 3 Odbératesko-dodavatelské vztahy Unipetrol RPA

Odbératelska spole¢nost Produkt Uéel

Spolana2! Etylen Vyroba EDC/PVC

Synthos Etylen, benzen Vyroba etylbenzenu/styrenu
Spolchemie Propylen, etylen, acetylen Vyroba epichlohydrinu
Lovochemie Amoniak Vyroba kyseliny dusi¢né
Synthesia Amoniak Vyroba kyseliny dusi¢né
Butadien Kralupy22 C4 frakce Vyroba butadienu

V ramci zadavaci dokumentace byly ze strany ICUK specifikovany konkrétni produkty, na které se mame
v ramci foresigtové studie zaméfit. Jedna se o:

Zpracovani ropy (petrochemie).
Polymery.

Zakladni anorganika.
Komoditni petrochemie.
Chemické speciality.

Spotiebni chemie.

S ohledem na skutec¢nost, Ze se toto ¢lenéni obecné pii hodnoceni stavu a vyvoje chemického primyslu
nepouziva, jsme ke zpracovani popisu uvedenych produkti pfistoupili nasledovné:
e U kazdého produktu na zac¢atku uvadime zékladni popis produktu.
e Pro specifikaci aktualniho stavu vyroby jednotlivych produkti v Usteckém kraji pouzividme informace
o produktech vyznamnych chemickych spole¢nosti v Usteckém kraji (viz Error! Reference source not
found. této zpravy).

3.3.1 Zpracovani ropy (petrochemie)

Zpracovani ropy zajistuji rafinérie. Ropna rafinerie je petrochemicky zavod, kde se ropa €isti, pomoci destilace
déli na rtizné frakce podle teploty varu a déale zpracovava. Nejvétsi koncentrace rafinérii je v oblastech nejveétsi
spotieby a pfesouva se bliZe k nalezi$tim a mistim dobré logistické dostupnosti, napt. piistaviim. V CR funguji
dvé rafinérie v Litvinové a v Kralupech nad Vltavou. Obé rafinerie jsou provozovany spole¢nosti Unipetrol,
ktera je nejvétsim zpracovatelem ropy a vyrobce ropnych produktii v CR.

P1i vlastnim zpracovani ropy se vyuzivaji zakladni rafinérské procesy a pomocné postupy — utility.

2t Dcetina spole¢nost Unipetrol RPA
22 Majoritnim akcionaiem s 51% podilem akcii je spole¢nost UNIPETROL, a.s. a 49% akcionatsky podil mé spole¢nost SYNTHOS Kralupy
a.s.
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Zakladni zpracovani ropy

Tabulka 4 Zakladni zpracovani ropy

Typ zpracovani ropy

Zpracovani atmosférickych destilatd na paliva
Zpracovani vakuovych destilatti a zbytki na paliva
Zpracovani ropnych frakei na petrochemikalie
Odsolovani ropy

Atmosféricka destilace ropy

Vakuovi destilace mazutu

o e e o |

Ziskané produkty se podrobuji mnoha dal$im procesiim napi-.:

o reformovéani benzint (produktem je reformét — tj. zvySeni obsahu aromatt, slozka benzinového poolu).
e hydrokrakovani (proces poskytuje jen kapalné produkty vyhodnych vlastnosti nap¥. pro navazujici

ethylenovou pyrolyzu).
o fluidni katalytické krakovani (= FCC, které zpracovanim napi. nékterych olejovych frakei poskytuje
benziny a téz plyny).
izomerace benzint (tvorici tzv. izomerat = slozka benzinového poolu).
visbreaking a TCC.

Vsechny jmenované procesy spadaji do tzv. sekundarniho zpracovani ropy a jejich hlavnim tkolem je
zpracovani té€zkych ropnych frakei (t€zké oleje) a jejich transformace na frakce leh¢i (plyny, benziny,
atmosférické oleje). Provozovani procesti sekundarniho zpracovani je nezbytné pro lepsi "vytézovani" ropy,
protoze zastoupeni jednotlivych frakci v rop€ neodpovida potifebam spole¢nosti.
Asfalty jsou oxidovany v procesu oxidace asfaltii, aby se dosihlo vhodnéjsich vlastnosti produktu.
Z tézkych frakei jsou extrahovany parafiny superkritickou extrakei v ramci procesu extrakce parafind.
Jako posledni dilezity proces je parcialni oxidace (d¥ive téZ zplyniovani mazutu), které se dnes vyuziva
vyhradné jen na likvidaci téch nejtézsich zcela nezpracovatelnych zbytki (jako jsou rizné smoly
z visbreakingu) a produkuje syntézni plyn bohaty predevsim na vodik. Slouzi tak jako zdroj vodiku
(rafinérie bez vodiku neni schopna provozu).

Petrochemie se zabyjjva vgrobou latek z ropy. Ropa se zpracovava petrochemicky na petrochemikalie,
kterymi jsou vesmés monomery (etylen, propylen, benzen), které se zpracovavaji na polymernti latky.

Stirediska petrochemie v Usteckém kraji

Tabulka 5 Strediska petrochemie v Usteckém kraji

Spoleénost Produkty

Unipetrol RPA, s.r.o. o oleje, asfalty, zkapalnéné ropné produkty, olejové hydrogenaty, ostatni
rafinérské produkty, olefiny a aromaty, agrochemikalie, saze a sorbenty,
polyolefiny.

3.3.2 Polymery

Polymery jsou chemické latky neobvyklé site vlastnosti obsahujici ve svych velkych molekulach vét§inou atomy
uhliku, vodiku a kysliku, ¢asto dusiku, chloru i jinych prvka. V urcitém stadiu zpracovani se nachazeji

v kapalném stavu, ktery umoznuje udélit tvar budoucimu vyrobku, jenz slouzi prakticky v tuhém stavu.
Zé&kladnimi ¢asticemi polymert jsou makromolekuly, které vznikaji pospojovanim molekul nizkomolekularnich
latek — monomert — chemickymi vazbami. Polymery se déli na plasty a elastomery.

Plasty jsou polymery za béznych podminek vétsinou tvrdé, casto i kiehké. Pri zvysené teploté se stavaji
plastickymi a tvarovatelnymi. Pokud je zména z plastického do tuhého stavu vratna, jde o termoplasty
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(prikladem je polyethylen, polystyren, PVC apod.). Je-li zména nevratné (trval4, nelze tedy op€tovné roztavit
na kapalinu), mluvime o reaktoplastech (vytvrzené epoxidy, nenasycené polyestery apod.).

Elastomery jsou vysoce elastické polymery (napft. styren butadienovy kaucuk), které 1ze za béznych podminek
malou silou zna¢né deformovat, pricemz deformace je prevazné vratna. Nejpocetnéjsi podskupinou elastomert
jsou kaucuky, které 1ze prevadél vulkanizaci na pryze (gumy).

Syntetické polymery vznikaji tfemi zdkladnimi chemickymi reakcemi: adi¢ni polymeraci (napt. polyolefiny,
polystyren, PVC), polykondenzaci (napt. PET, silon) a polyadici (polyuretany).

Polymery mohou byt dle piivodu téz rozdéleny na ptirodni a syntetické. P¥irodni polymery zahrnuji napf-.
prirodni kaucuk, polysacharidy, celul6zu, skrob a bilkoviny. Syntetické polymery jsou vyrobeny umeéle
chemickou reakei. Syntetické polymery (né€kdy s piidavkem prirodnich) jsou vyuzivany zejména pro vyrobu
plastli, nitérovych hmot, lepidel a tmeld, vldken a kaucuk.

Stiediska vyroby polymeru v Usteckém kraji

Spolec¢nost Produkty

Unipetrol RPA polypropylen, polyethylen
Spolchemie, s.r.o. pryskytice
Tabulka 6: Stediska vyroby polymerit v Usteckém kraji

3.3.3 Zakladni anorganika

Anorganicky chemicky primysl se zabyva nezivymi materialy a procesy vytvaret chemikalie a plyny, které

se ¢asto oznacuji jako "zékladni chemikalie". Primyslové vyrobky anorganického chemického primyslu

se pouzivaji jako zakladni chemikalie pro primyslové procesy (. kyseliny, soli, oxidaé¢ni ¢inidla, primyslové
plyny a halogeny); chemické produkty pro vyuziti p¥i vyrobé produktt (tj. pigmenty, suché barvy a alkalické
kovy); a hotové vyrobky pro konec¢nou spotfebu (tj. mineralni hnojiva, sklo a konstrukéni materialy). VétSina
anorganickych chemikalii se pouziva jako stavebni bloky pro jiné slouceniny a produkty. Anorganiicky
chemicky pramysl je proto tizce spojen s hospodarskymi cykly dalSich vyrobnich spole¢nosti
a stejné tak se stavem globalni ekonomiky.

Priklady anorganickych chemik4lii jsou: kyseliny, kovy a plyny; nitréaty, fluoridy, kovy, silikony, silany a boréty;
siran hlinity, amoniak, chlor, louh sodny, kyselina chlorovodikova, peroxid vodiku, kyselina dusi¢na,

chlorec¢nan sodny a kyselina sirova.

Stirediska zakladni anorganické chemie v Usteckém kraji

Spoleénost Produkty

Spolchemie, s.r.o. e Pryskyrice, anorganicka a chlorova chemie, vyroba hydroxidu sodného,
vodiku, barviv, umélych drahokamd.

Unipetrol RPA e Amoniak, dusik

Lovochemie, s.r.o. e Umél4 hnojiva (dusikata hnojiva, listova hnojiva, NPK/NP hnojiva).

Preol, a.s. e Biodiesel.

Glanzstoff-Bohemia, ¢ Viskozova vldkna.

S-1-0- e Zpracovani technickych zpeviiujicich materiali.

Tabulka 7: Stiediska anorganické chemie v Usteckém kraji

3.3.4 Komoditni petrochemie

Komoditni petrochemie je v ramci této studie chapana jako velkotonazni petrochemicka, organicka
a anorganicka vyroba (obvykle) s nizsi pridanou hodnotou. Komoditni chemikélie predstauje skupinu
chemikalii, které jsou vyrabény ve velkém méritku a plisobi jako meziprodukty pro vyrobu jinych chemikalii,
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které se zase pouzivaji k vyrobé Siroké skaly vyrobkl pro koneéné uzivatele véetné stavebnich materiali, lepidla,
plastii, odévii a pneumatik. Komoditni chemikalie jsou nejvét§sim subsegmentem chemického primyslu.

Komoditni chemikalie se bézné obchoduji v sirokych kategoriich, jako jsou organické, anorganické, plastové
pryskytice, syntetické kaucuky, vlakna, filmy, vybusniny a petrochemie. Mezi tyto Siroké kategorie patti
chemické latky, jako je kyselina octova, aceton, akrylatové estery, kyselina adipova, akrylonitrat, benzen,
bisfenol, butadien, butandiol, butylacetat, hexan, melamin, polyvinylchlorid, propylen, methanol, methylglykol
a glyceriny. Tyto chemické latky maji velmi nizkou diferenciaci produktii a tim ¢ini cenu dominantnim
ekonomickym faktorem pfi rozhodovani o nakupu pro konecné uzivatele.

Stiediska komoditni petrochemie v Usteckém kraji:

Tabulka 8 Stiediska komoditni petrochemie v Usteckém kraji

Spoleénost
Unipetrol RPA

Produkty

Motorova paliva, topné oleje, asfalty, zkapalnéné ropné produkty, olejové
hydrogenéty, ostatni rafinérské produkty, olefiny a arométy, agrochemikalie,

saze a sorbenty, polyolefiny.23

Spolchemie, s.r.o.

Pryskytice, anorganick4 a chlorovi chemie, vyroba hydroxidu sodného, vodiku,

barviv, umélych drahokami.

3.3.5 Chemické speciality

Chemické speciality — latky, které jsou zatazené do skupin podle svych uZzitnych vlastnosti. Chemické speciality
predstavuji 9 % chemického sektoru v CR. Tyto chemikalie se pouZivaji v §iroké §kéle vyrobki, véetné jemnych
chemikalii, pfisad, pokrod¢ilych polymert, lepidel, tmeli a specidlni barviv, pigmentti a natérovych latek.

Specialni chemikalie jsou materialy pouZzivané na zakladé jejich vykonu nebo funkce.

Tabulka 9 Charakteritika chemickyjch specialit

Charakteristika chemickych specialit:

e Pestrost variant.
e Cena dané vlastnosti.

e Malotonazni vyroba.

e Siroky sortiment, sloZita vyroba. e Univerzalni zafizeni.

Licence se neposkytuji.

Vyznamné reklama, propagace a poradenstvi.

Diilezita finalizace vyrobku.

Chemické speciality se déli na pét zdkladnich typt:

e  Povrchové aktivni latky (tenzidy).

e Organicka barviva a pigmenty.

e Biologicky aktivni latky: 1é¢iva, regulatory rtstu rostlin, pesticidy.

e Vonné a chutové latky.

e  Piisady pro polymery.

Stirediska vyroby chemickych specialit v Usteckém kraji

23 A¢koli by sem svymi vyrobky spadala spole¢nost Spolana, a.s., ktera je dcefinou spole¢nosti Unipetrol RPA, v tabulce ji neuvadime,

protoze se sidlem v Neratovicich spad4 pod Stiedocesky kraj.
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Tabulka 10 Stiediska vijroby chemickych specialit v Usteckém kraji

Spoleénost
Glanzstoff —
Bohemia, s.r.o.

Typ chemické speciality

Viskézova vlakna

Produkty
¢ vyroba visk6zovych vlaken k technickému
a textilnimu vyuziti.

e zpracovani textilnich vldken, polyesteru,
nylonu a aramidu.

e zpracovani technickych zpeviujicich
materiald.

e dodavky produktii pro vyrobu pneumatik.

Glazura, s.r.o.

Organicka barviva a pigmenty.

e Barvy na keramiku.
e Glazury.
e Preparity drahych kovii.

Jotun Czech, a.s.

Organicka barviva a pigmenty.

e Vyroba natérti a barev.

Vodni sklo, a.s.

Vodni skla

e Vapenaté chemikalie — chlorid vapenaty
tekuty a pevny silikatova chemie — vodni
skla, specialni chemie a pojivové
systémy.

e Vyrobni portfolio: sodn4, draselné a lithna
vodni skla, slévarenska pojiva,
ztekucovadla, chlorid vapenaty a srazeny
uhlic¢itan vapenaty.

Flexfill, s.r.o.

Povrchové aktivni latky (tenzidy).

Ptisady pro polymery.

e Rozpoustédla, kyseliny, enzymy, Cistici
prostredky, pripravky, atd.

e Vyrobky se pouzivaji i pro nejnaro¢néjsi
aplikace v autoservisech, elektrarnach ¢iv
servisech zemédélské techniky.

e Specialni dezinfekéni prostiedky slouzi v
potravinarském praumyslu - v
masokombinéatech, pekarnach,
mlékarnach.

o Cast produktii se vyuziva v rAmci
komplexnich servisnich programi pro
odmastovani a ¢isténi soucastek v
primyslovém, v§robnim a automobilovém
sektoru, a to jak v klasickém provedeni na
bézi organickych rozpoustédel, tak i v
ekologické verzi na bazi vody.

Enaspol, a.s.

Povrchové aktivni latky (tenzidy).
Organicka barviva a pigmenty.

Biologicky aktivni latky: 1é¢iva,

regulatory rstu rostlin, pesticidy.

Ptisady pro polymery.

Tenzidy (povrchové aktivni latky) a pomocné
pripravky

Vyuziti:

e Barviva a pigmenty

e Hasici prostredky

e Natérové hmoty a barvy
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Praci prostiedky
Tiskatsky pramysl
Bytova chemie
Osobni hygiena
Primyslova aditiva
Zemédélstvi

Textilni primysl

3.3.6Spotrebni chemie

Jedné se o produkty pouzivané v béZném Zivoté vétSiny doméacnosti a mensich provozi. Hlavni oblasti pouziti
jsou: Gdrzba ¢isténi v domécnosti, provozni néplné pro automobily, tiprava — zmékcovani vody v primyslu

iv domécnostech.

Stirediska spoti‘ebni chemie v Usteckém kraji

Tabulka 11 Stiediska spotiebni chemie v Usteckém kraji

Spolec¢nost
Czech Aerosol, a.s.

Produkty

Aerosoly (spreje), kapalné pripravky.

Produkty:

()

()

Vlasova kosmetika.

Opalovaci kosmetika.
Instekticidni spreje + Repelenty.
Péce o boty.

Télova kosmetika.

Bytova chemie.

Autochemie + Technické spreje.

Enaspol, a.s.

Tenzidy (povrchové aktivni latky) a pomocné ptipravky.

Vyuziti:

()

Barviva a pigmenty.
Hasici prosttredky.
Natérové hmoty a barvy.
Praci prostiedky.
Tiskarsky pramysl.
Bytové chemie.

Osobni hygiena.
Primyslové aditiva.
Zemédélstvi.

Textilni primysl.

Chemopharma, a.s.

Farmaceutika a kosmetika

Vyroba:
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e Farmaceutické substance.
e Zdravotnické naplasti
o Textilni a foliové lepici pasky.

e Tejpovaci pasky.

3.4 Odpady

3.4.1 Zakladni informace o rozdélent odpadii v Usteckém kraji

Hlavnimi ptivodci odpadu v Usteckém kraji jsou podle dat z CSU ekonomické subjekty (podnikovy
odpad). V roce 2015 ¢inila produkce podnikovych odpadi vice nez 1,45 mil. tun z celkového poctu 1,71 mil. tun
odpadu, tj. z celkové produkce odpadti tvoti 85 % podnikové odpady — zbylych 15% odpadt pochézeji

z komunalni sféry.

Oproti pfedchozimu roku se mnozstvi vyprodukovanych odpadii zvysilo o témér 7 %, piicemz k tomuto zvyseni
prispél pouze nartst podnikovych odpadii; naopak doslo k napatrnému meziroénimu poklesu komunélniho
odpadu.

Graf 2 Mezikrajsky vjvoj produkce podnikovych odpadii v letech 2010 — 2015

MEZIKRAJSKY VYVOJ PRODUKCE PODNIKOVYCH ODPADU (2010 - 2015) - ZDROJ CSU
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Ustecky kraj se pii hodnoceni mnozstvi produkce podnikovych odpaditi pohybuje dlouhodobé (v letech 2010 —
2014) na 5. misté mezi kraji. V roce 2015 se pozice Usteckého kraje z hlediska tohoto ukazatele v krajském
méritku navic zlep$ila a kraj si polespil o jednu pricku (tj. posunul se o jednu pricku sméfem dolt a byl

6. nejvétsim producentem podnikovych odpadd mezi kraji).

vy

Nejvys$sim producentem podnikovaych odpadi je hl. mésto Praha, Jihomoravsky kraj a Moravskoslezsky kraj.
V roce 2015 dosahoval podil produkce podnikového odpadu 6,2 % v ramci CR (pro srovnani hl. Praha 26,7 %).

3.4.2 Produkce podnikovijch odpadii podle druhu odpadu

2

Nejvyssi mnozstvi vyprodukovanych odpadi dle ptivodu odpadu (ij. dle jednotlivych oblasti CZ —
NACE) byl v roce 2015 zaznamenan ve stavebnictvi (pies 830 tis. tun odpadu). Mnozstvi odpadi
pochézejici ze zpracovatelského pramyslu (j. nejblize chemickému primyslu) byl hned na druhém misteé.
Celkem se jednalo o 363 tis. tun odpadu. Tyto firmy vykazaly o vice nez polovinu niz$i produkci odpadt

v porovnani s odpady pochéazejici ze stavebnictvi. Nicméné tyto dvé CZ NACE se podilely v roce 2015 z vice nez
83 % na celkové produkci podnikovych odpadt (pomeér 58 % odpadu ze stavebnictvi a 25 % v ramci

vy

podnikajici v oblasti zemédélstvi, lesnictvi a rybatstvi (0,4 %).
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Graf 3 Produkce podnikovych odpadii v roce 2015 podle CZ NACE?4
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3.4.30dpady ve zpracovatelském priimyslu

Z vyvojového hlediska dochézelo v letech 2010 - 2015 k slabym vykyviim (kolisdni) v mnozstvi
vyprodukovaného podnikového odpadu. Nejvyraznéjsi pokles odpadi ve zpracovatelském primyslu nastal
v roce 2012 (meziroéni pokles o0 30 %). V tomto roce nastal i nejvétsi pokles v celkovém mnozstvi
vyprodukovanych podnikovych odpadd, coz je pochopitelné vzhledem k celkovému podilu odpadd,

pochazejicich od podnitatelskych subjekti, ptisobicich ve zpracovatelském primyslu.

Nelze vsak potvrdit, Ze by se mnozZstvi produkce podnikovych odpadi dlouhodobé snizovalo. Stejné lze Fici

i o mnozstvi odpadii ptipadajici na zpracovatelsky primysl (viz graf nize). V mezikrajském srovnani produkce
odpadti ve zpracovatelském primyslu dochézi rovnéz k vykyvim. Pti sledovani odpadi ve zpracovatelském
primyslu v Usteckém kraji se v ramei CR pohybuje v rozmezi od 7,3 % - 9,7 %.

Graf 4 Vijvoj produkce podnikovijch odpadit a odpadit ve zpracovatelském priimyslu v roce 2015 — Usteckyj kraj
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24 Zdroj: CSU
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3.5 Lidské zdroje
3.5.1 Ceska republika

Na trhu prace v CR se v poslednich dvou desetiletich prohlubuje nedostatek kvalifikovanijch mladijch
odbornikil, kteri by nahradili odchazejici generaci a to nejen pri optimalnim zajisténi vyroby v chemickém
prumyslu, ale i pii vyuziti chemickijch latek a chemickych technologii v celém narodnim hospodarstvi — v
energetice, zemedelstvi, zdravotnictvi, farmacii, metalurgii, papirenském priimyslu, sklarstvi, strojirenstvi
véetné automobilového priimyslu, ale v poslednich letech také pri zpracovani odpadii a zejména jejich
recyklaci. 25

Vzniklé nedostatky v personalnim zajisténi sektoru chemie jsou zesileny tim, Ze odborné uc¢novské skolstvi bylo
v poslednich letech prakticky zcela zruseno.

V roce 2015 byla podepsina Sektorova dohoda pro chemii (dorost pro chemicky pramysl).

Za vznikem Sektorové dohody pro chemii stoji Svaz priimyslu a dopravy CR, Ceskomoravska konfederace
odborovych svazli a pfedevsim vyznamni zaméstnavatelé a vzdélavatelé z oboru. Sektorova dohoda je pravné
nezavazny a otevireny dokument, k némuz je mozné kdykoliv pristoupit a pfipojit se tak k realizaci konkrétnich
definovanych krokti pro napravu situace na trhu prace.

Vizi sektorové dohody je priblizit chemii v celé jeji sii'i mladé generaci jako velice zajimavou
oblast lidského snazZeni, bez nizZ se v soucasné dobé nedokazeme obejit.

Ukoly SD:

e Podpora odborného skolstvi v oblasti chemie.

e Propagace chemie na zakladnich skolach.

e Popularizace chemie formou prvotniho seznameni v predskolnich tfidach matefskych skol.
e Chemie, vCera, dnes a zitra.

V souladu s vizemi a opatienimi Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 je spoluprice podnikii a §kol
v chemickych oborech piedpokladem pro dlouhodobou uplatnitelnost absolventt téchto obort a mtize rovnéz

vevs

umoznit snadné&jsi prechod absolventi kol do praxe.

V této souvislosti se jiz nyni velmi angazuje pét stiednich odbornych $kol, které jsou aktivnimi éleny SCHP CR —
Stiredni primyslova skola chemicka Pardubice, Masarykova stiedni $kola chemicka Praha, Stfedni priamyslova

vV

gkola chemické Brno, Integrované stfedni $kola Valasské Mezifi¢i (tyto Skoly jsou zapsany v Seznamu partneri
Responsible Care a maji pravo pouzivat logo Responsible Care) a Gymnazium a SOS Dr. Vaclava
Smejkala Usti nad Labem.

V tabulkach nize uvadime ptehled vysokych $kol v CR, které nabizeji chemické obory=:

Tabulka 12 Technické vysoké skoly s obory chemie

Technické vysoké skoly Fakulty

Mendelova univerzita v Brné Agronomicka fakulta

Jihoceska univerzita v ¢eskych Budéjovicich Prirodovédecka fakulta

Univerzita Pardubice Fakulta chemicko-technologicka

Zapadoceska univerzita v Plzni Fakulta aplikovanych véd

Vysoké uceni technické v Brné Fakulta chemické

Vysoka $kola chemicko-technologicka v Praze Fakulta chemicko-inzenyrska

Ceské vysoké uceni technické v Praze Fakulta jaderni a fyzikalné€ inZenyrské

Vysoka Skola banské — Technicka univerzita Ostrava Fakulta metalurgie a materidlového inzenyrstvi
Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze Fakulta potravinai'ské a biochemické technologie

25 http://www.socialnidialog.cz/images/stories/Sektorove_dohody/SD_Chemie.pdf
26 Zdroj: http://www.atlasskolstvi.cz/vysoke-skoly?q=chemie&assignfor=3
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Vysoka $kola chemicko-technologicka v Praze

Fakulta technologie ochrany prostiedi

Vysoké $kola chemicko-technologické v Praze

Univerzitni studijni programy

Univerzita Toméase Bati ve Zliné

Fakulta technologicka

Tabulka 13 Prirodovedecké vysoké skoly s obory chemie

Prirodovédecké vysoké skoly
Mendelova univerzita v Brné

Fakulty
Agronomicka fakulta

Jihoceska univerzita v ¢eskych Budéjovicich

Prirodovédecka fakulta

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Prirodovédeck4 fakulta

Univerzita Hradec Kralové

Pfirodovédeck4 fakulta

Technické univerzita v Liberci

Fakulta pfirodovédné-humanitni a pedagogicka

Univerzita Karlova

Prirodovédecka fakulta

Univerzita Palackého v Olomouci

Prirodovédeck4 fakulta

Masarykova univerzita

Prirodovédecka fakulta

Ostravska univerzita

Prirodovédecka fakulta

Tabulka 14 Pedagogické vysoké skoly s obory chemie

Pedagogické vysoké skoly Fakulty

Univerzita Hradec Kralové Pedagogicka fakulta

Univerzita Karlova Pedagogickéa fakulta

Univerzita Palackého v Olomouci Pedagogickéa fakulta

Jiholesk4 univerzita v Ceskych Bud&jovicich Pedagogické fakulta

Technick4 univerzita v Liberci Fakulta pfirodovédné-humanitni a pedagogicka
Masarykova univerzita Pedagogické fakulta

V tabulkach niZe uvadime hlavni ekonomické ukazatele z pohledu lidskych zdroji u vybranjch CZ NACE (CZ
NACE 20 Vyroba chemickych latek a chemickych p¥ipravkti, CZ NACE 21 Vyroba zékladnich farmaceutickych
vyrobkil a farmaceutickych piipravkii, CZ NACE 22 Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki.2” Udaje o
rafinérském zpracovani ropy zde neuvadime, protoZe jsme je v této podobé nedohledali. Na zikaldé dil¢ich
informaci z CSU a MPO lze uvést, Ze se pritbéZnyroéni poet zaméstnancii pohybuje kolem hranice 3 000.

Tabulka 15 Ekonomické ukazatele vybraniych NACE

CZ NACE 20 2013 2014 2015
Pocet zaméstnanci 26 889 27 444 28 130
Priimérni mzda v ké 28 182 28 754 29 282

' CZ NACE 21

Zpracovatelsky prumysl celkem
Pocet zaméstnanci 1051174

Pocet zaméstnanci 9508 9084 9294
Priimérna mzda v ké 30 476 31372 31733
Pocet zaméstnanci 75 176 77 101 81 026
Priimérna mzda v ké 23 725 24 442 25 33328

1064 391 1099 178

Priimérni mzda v K¢ 24 894

25734 26 570

27 https://www.mpo.cz/assets/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/panorama-zpracovatelskeho-

prumyslu/2016/11/Panorama_CZ_internet_komplet.pdf
28 Ekoomické ukazatele vybranych CZ NACE
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3.5.2 Ustecky kraj
3.5.2.1  Obyvatelstvo a jeho vyvoj

K 31. 12. 2016 (podle CSU) zilo na tizemi Usteckého kraje vice nez 821,3 tisice obyvatel, coz predstavuje 7,8 %
celkového poétu obyvatel republiky (paty nejvyssi pocet obyvatel mezi kraji CR).

Graf 5 Vijuoj poctu obyvatel v Usteckém kraji 2007-201629
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Dlouhodobé prognézy budouciho vyvoje poétu obyvatel v Usteckém kraji ukazuji dle sniZujici se tendenci. 3°
Ze soucasného poctu 821.377 dojde do roku 2051 k poklesu o témér 103 tisice.

3.5.2.2 Zameéstnanost a nezaméstnanost

Dostupna data z vefejnych databazi CSU tykajici se zamé&stnanosti udavaji agregované data podle klasifikace

v zaméstnani a odvétvi ekonomické ¢innosti. Pro tcely zobrazeni ukazatela co nejvice vystihujici pfedmét této
studie (tj. zaméfeni na chemicky primysl) jsme pro vymezeni druhu vykonavané prace (pracovni misto)

a trovneé dovednosti (tj. klasifikace zaméstnani) vybrali zejména i) specialisty a ii) technické a odborné
pracovniky. Z hlediska odvétvi ekonomické ¢innosti jsme zvolili podle CZ NACE Zpracovatelsky pramysl, ktery
obsahuje chemicky pramysl.

Zaméstnanost v Usteckém kraji podle t&chto vybranych ukazatelii zachycuji nazorné nasledujici grafy.

Graf 6 Vijuoj klasifikace v zaméstnani v Usteckém kraji 2007-20175!
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29 7droj: CSU L
3 Zdroje dat: Projekce obyvatel v krajich CR (CSU).
31 Zdroj: CSU
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Z pohledu odvétvi v chemickém, farmaceutickém a rafinérském primyslu pracuje nejvice zaméstnanych praveé
v Usteckém kraji (téméf 19 % z celkové poétu zaméstnanych v tomto odvétvi), coz ukazuje vysokou geografickou
koncentraci. 32 (i vzhledem k celkovému rozlozeni mezi kraji). Nicméné€ z hlediska podilu na zaméstnanosti
kraje dosahuje chemicky, farmaceuticky a rafinérsky primysl necelé 3 %.

Zaméstnanost podle zpracovatelského sektoru v Usteckém kraji zachycuje ndzorné nasledujici graf. V roce 2017
dosahl podil zaméstnanych ve zpracovatelském pramyslu témér 28 %, coZ predstavovalo pres 105 tisic
zaméstnanych. Z hlediska velikosti jde o nejvice zastoupeny sektor v Usteckém kraji (podle této klasifikace).

Graf 7 Vijvoj zpracovatelského priimyslu v Usteckém kraji (2007-2017)33
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K 31. 7. 2017 dosahovala p¥irozena mira nezameéstnanosti v Usteckém kraji 6,3 %34. Jednotlivé okresy

v rameci Usteckého kraje v§ak vykazuji z hlediska miry a charakteru nezaméstnanosti vyznamné rozdily. Nejnizsi
miru nezaméstnanosti za obdobi poslednich 10 let v ramci Usteckého kraje vykazuje okres Litomé¥ice a Teplice,
av$ak i v ném nezaméstnanost pievysuje primér CR. Naopak nejvys$si miru nezaméstnanosti mezi okresy
Usteckého kraje dlouhodobé vykazuje okres Most, ktery je sou¢asné okresem s nejvyssi mirou nezaméstnanosti

v ramci celé Ceské republiky.

Podle dat z integrovaného portalu Ministerstva prace a socialnich véci (dale jen ,MPSV*) se v Usteckém kraji
mira nezameéstnanosti v poslednich letech vyvijela pfiznivym smérem.

32 Zdroj: Predvidani kvalifika¢nich potfeb — chemicky, farmaceuticky a rafinérsky priimysl, 2015.
33 Zdroj: CSU

34 Zdroj: MPSV, http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/qrt, data k 31.7.2017
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Graf 8 Vijvoj miry nezaméstnanosti v Usteckém kraji 2007 - 201735
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3.5.2.3 Vzdélanost

V Usteckém kraji neexistuje plné dostacujict, mezi $kolami vzdjemné koordinované a dostateéné efektivni
vzdeélavaci zazemi v ramci pocatecntho i dalStho vzdélavani, které by uspokojilo poptavku zaméstnavatelii
po kuvalifikované pracovnt sile. Jedna se o Siroké spektrum kvalifikaci od nejnizsich délniki a operatorit
ve vyrobé po specifické, vysoce kvalifikované pozice, rovnéz na urovni vyzkumu a vjvoje.36

Zaméstnavateli byl dale definovan poZadavek tzv. chemického minima. Jedn4 se o zakladni kvalifikaci

pro pracovniky v chemickych oborech, kterd budouci zaméstnance vybavi kompetencemi nezbytnymi

pro zakladni ikony, pohyb a pravidla bezpe¢nosti v chemickém provozu. V Usteckém kraji je nezbytné
vytvorit zaklad pro dalsi odborné vzdélavani v chemickych oborech, a to s vyuzitim
implementace Narodni soustavy kvalifikaci.

V roce 2015 byla podepsina Regionalni sektorova dohoda pro obor chemického priumyslu.
Regionalni sektorova dohoda pro Ustecky kraj si proto klade za cil napomoci fesit problematiku spojenou
s dosazitelnosti kvalifikované pracovni sily pro chemicky préimysl a provizané s timto cilem pfispét nejen
k rozvoji zaméstnanosti a zaméstnatelnosti v chemickém primyslu, ale i k jeho celkovému dal§imu rozvoji
a modernizaci.

Cile regionalni sektorové dohody pro obor chemického priimyslu pro Ustecky kraj:

Podpora dal$iho vzdélavani v oborech spjatych s chemickym primyslem.

Podpora ¢innosti platformy chemického primyslu sméfujici k systémovému rozvoji lidskych zdroji

v Usteckém kraji v tomto oboru.

3. Udrzitelnost a evaluace regionélni sektorové dohody jako néstroje napomahajiciho rozvoji chemického
primyslu v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

(S

V tabulce nize uvadime stiedni a vysoké skoly v Usteckém kraji, které nabizeji obor aplikovana chemie nebo jiné
obory spiiznéné s chemickym primyslem.

Tabulka 16 Piehled $kol v Usteckém kraji nabizejicich chemické obory3s”

Obor/zaméreni
Stiredni Litoméfice Stiedni odborna skola Studijni obor: aplikovana chemie
technicka a Ucebni odbor: chemik

zahradnick4, Lovosice

35 Zdroj: MPSV, http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/qrt, data k 31.7.2017
36 https://www.socialnidialog.cz/images/stories/Sektorove_dohody/RSD_pro_ULK.pdf
37 Sektorovéa dohoda pro obor chemického priimyslu, http://www.atlasskolstvi.cz/vysoke-skoly?q=chemie&assignfor=3
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Most Stfedni skola Aplikovana chemie
EDUCHEM, a.s. Chemik operator (nastavba)
Usti nad Labem Gymnazium a stfedni Aplikovani chemie

odborna $kola dr.
Véclava Smejkala

Vysoka Litvinov Vysoka skola chemicko-
technologicka v Praze —
univerzitni centrum
VSCHT Praha -
Unipetrol

Usti nad Labem UJEP Odpady, ekologie, vyuka chemie

Vysoka $kola chemicko-technologicka v Praze — univerzitni centrum VSCHT Praha — Unipetrol:
Jedna se o prunti sidlo ¢eské univerzity v prumyslovém arealu. Spoluprace prinasi neobvyklé propojeni
vysokoskolského studia s funkénimi vijrobnimi provozy. Nové Univerzitni centrum VSCHT Praha — Unipetrol
je ojedin€lym projektem, Univerzitni centrum sidli v nové zrekonstruovanych prostorach v areadlu Chemparku
v Litvinoveé Zaluzi a studentm nabizi i pfimou tcast v novém vyzkumné vzdélavacim centru UniCRE.

V soucasné dobé zde studuje 52 posluchact, kteii se do centra piresunuli z dosluhujici pobocky v nedalekém
Mosté. Studenti maji k dispozici tfi bakalarské studijni obory — Chemie a chemické technologie, Technologie
potravin, Alternativni energie a zivotni prostfedi. Pro budouci magistry je piipraven obor Chemie a technologie
paliv a prosttedi.

3.6 Logistika

Pro Gcely tohoto projektu je relevantni jeden zakladni typ dopravy a to doprava pevninska, ktera v sobé
zahrnuje Zelezni¢ni, silni¢ni, vnitrozemskou plavbu, potrubni (ropovody, plynovody a produktovody) a specialni
dopravni moédy. Jednotlivé dopravni médy se 1isi po strance technické, operacni, environmentalni i
ekonomické.

Doprava se dale déli na dva zakladni typy:

e Piima doprava — preprava je zajistovana jednim druhem dopravy.

e Kombinovan4 doprava — pieprava je zajisfovana vice druhy dopravy.
Systém zpoplatnéni dopravni cesty jednotlivych dopravnich médi je rtzny. V silniéni a vodni dopravé se tyto
systémy zpoplatnéni u jednotlivych ¢lenskych statti EU zasadné nelisi. V silni¢ni dopravé se jedna o dva
zakladni druhy zpoplatnéni (vykonovy poplatek nebo ¢asovy poplatek) a ve vnitrostatni vodni doprave jsou
zpoplatnény pouze vybrané umeéle vytvorené tseky vodnich toki. V ptipadé Zelezniéni dopravy je systém
zpoplatnéni zelezni¢ni dopravni cesty pro kazdou zemi odlisny.

Souhrnné piehledy o nakladni dopravé v CR

V tabulce nize uvadime mezioborové srovnani ptepravnich vykont nékladni dopravy v CR:

Tabulka 17 Srovndni prepravnich vikonit nakladni dopravy v CR38

2014 2015 2016
Pieprava véci celkem (tis. tun) 491 625 549 085 539 063
Zelezni¢ni doprava 91 564 97280 98 034
Silni¢ni doprava 386 243 438 906 431 889
Vnitrozemsk4 vodni doprava 1780 1853 1779
Ropovody 12 029 11 040 7356

Na zékladé vy$e uvedenych dat o celkovych objemech ptepravy véci v CR jsme zpracovali ilustra¢ni grafy podilu
jednotlivych druht dopravy na pfeprave véci. Z grafti 1ze konstatovat, Ze dlouhodob€ ma na preprave véci v CR
nejvetsi podil silniéni doprava.

38 Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka_pdf/Rocenka_dopravy_2016.pdf
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Obrazek 2 Podil druhii dopravy na prepravé véci v CR

3.6.1 Preprava zbozi a chemickijch latek v CR

K prepravé chemickych latek se vyuziva vsech druhii dopravy. Bez ohledu na to, jak klasifikuje nebezpecnost
chemickych latek a vyrobkii ,chemicky zakon“39, p¥i jejich prepravé je tireba postupovat v souladu s platnymi
narodnimi a evropskymi (svétovymi) predpisy. V pripade, kdy chemické latky a vijrobky nejsou dle predpisii
o preprave nebezpecniyjch véci klasifikovany jako nebezpecné véci, piepravuji se jako kterékoliv jiné zbozi

a postupuje se dle predpisti o silnicni, zelezni¢ni a vnitrozemské vodni doprave.

Mezinarodni dohody o dopravé:
e silniéni pFeprava nebezpecnych véci se Fidi Evropskou dohodou o mezinarodni silni¢ni pfeprave
nebezpeénych véci ADR4o.
e Zelezni¢ni pfeprava R4dem pro mezinarodni 7elezni¢ni pfepravu nebezpeénych véci RID41,

e vnitrozemska vodni pieprava Evropskou dohodou o mezinirodni pfepravé nebezpecnych véci
po vnitrozemskych vodnich cestach ADN42,

Tyto ptfedpisy jsou néstrojem k harmonizaci podminek pfepravy véetné povinného oznaceni a tim
k minimalizaci rizik p¥i pfepravé nebezpecnych véci, kterd mohou nastat pfi nehodach nebo mimotadnych
situacich.

Jmenované piedpisy klasifikuji latku a miru jeji nebezpec¢nosti. Klasifikace latky obsahuje pét polozek: t¥idu,
klasifika¢ni kdd, obalovou skupinu, UN ¢islo a oficialni pojmenovani véci. Dohoda ADR rozdé€luje nebezpecné
véci do 9 tiid (toto rozdéleni plati i pro dopravu Zelezniéni):

Tabulka 18 Tridy nebezpecnyjch latek dle Dohody ADR

Ttida 1: Vybusné latky a predméty

Ttida 2: Plyny

Ttida 3: Hotflavé kapaliny

Ttida 4.1:Horlavé tuhé latky, samovolneé se rozkladajici 1atky a znecitlivélé tuhé vybusné latky

Ttida 4.2: Samozéipalné latky

Ttida 4.3: Latky, které ve styku s vodou vyvijeji hotflavé plyny

Ttida 5.1: Latky podporujici hoteni

39 Zakon €. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a chemickych smésich a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich
predpist.

4 European Agreement concerning the International Carriage of Dangerous Goods by Road

# Regulations concerning the International Carriage of Dangerous Goods by Rail

+ European Agreement concerning the International Carriage of Dangerous Goods by Inland Waterway
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Ttida 5.2: Organické peroxidy
Trida 6.1: Toxické latky

Ttida 6.2: Infekéni latky
Ttida 7: Radioaktivni latky
Ttida 8: Ziravé latky

Ttida 9: Jiné nebezpecéné latky a predmeéty

Dohoda ADR rovnéz klasifikuje jednotlivé nebezpecné latky pod tzv. UN ¢isla a dle nebezpecnosti do obalovych
skupin. UN ¢islo je identifikacni ¢islo latek, prifazeno kazdé latce nebo skupiné latek ve vSech t¥idach.

Casto pouzivana UN ¢éisla:

| UN dislo Popis

UN 1001 Acetylén, rozpustény

UN 1072 Kyslik, stlaceny

UN 1170 Ethanol (ethylalkohol)

UN 1202 Nafta motorova

UN 1203 Benzin

UN 1231 Methylacetat

UN 1263 Barva

UN 1789 Kyselina chlorovodikovéa

UN 1813 Hydroxid draselny, tuhy

UN 1965 Uhlovodiky, plynné, smés, zkapalnén4, j.n. (propan-
butan)

Tabulka 19 Casto pouzivand UN é&sla#3

Zarazeni latek do obalové skupiny je zavislé na jejich stupni nebezpeénosti. Obalové skupiny se déli na:
e Obalova skupina I: Velmi nebezpecné latky.
e Obalova skupina II: Stfedn€é nebezpec¢né latky.
e Obalova skupina III: Mélo nebezpecné latky.

Pii prepravé nebezpeénych véci v silniéni dopravé musi byt dodrZeny pravni predpisy CR a Evropské unie.
Jedna se predevsim o:

Evropskou dohodu o mezinarodni silni¢ni piepravé nebezpecnych véci (ADR).
Z&kon €. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé ve znéni pozdéjsich predpisi.
Zé&kon €. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a chemickych smésich a 0 zméné
nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpisi.
e Vyhlaska ¢. 232/2004 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona o chemickych
latkach a chemickych pfipraveich a o zméné nékterych zdkond, tykajici se klasifikace,
baleni a oznacovani nebezpecnych chemickych latek a chemickych ptipravkil ve znéni pozdéjsich
predpist.

Pro rozvoj efektivniho rizeni dopravy a informacnich systémit nadnarodnich pieprav nebezpecnych

A\ vect je nutna podpora vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii. V soucasnosti jsou

‘ | informace o realizovanych prepravach nebezpecénijch véci nepristupné jak pro statni spravu, tak

‘\ " pro integrovany zachranny systém. Jednotlivé staty a regiony nemaji pi-ehled o tocich
nebezpecnyjch latek pres jejich izemi a mnozstvich téchto latek, které se v izemich
pohybuji.

Informace o prepravach nebezpecnych véci tedy potiebuje predevsim stat. Potfeby statu jsou
néasledujici:

e Informace pro integrovany zachranny systém v ptipadé nehody.

43 Zdroj: sdruzeni automobilovych dopravett CESMAD BOHEMIA
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e Informace pro policii a celni spravu pro kontrolu preprav nebezpeénych véci.

e  Statistika o pohybu nebezpeénych latek v jednotlivych statech (regionech) — tyto tidaje nejsou
v soucasnosti dostupné.

3.6.1.1  Systémy s ohledem na prepravu nebezpecnych latek

TRINS - transportni informacni a nehodovy systém, je systém pomoci pii nehodach spojenych s pfepravou
nebezpecénych latek. TRINS poskytuje prostrednictvim svych stedisek nepretrzitou pomoc pfi feSeni
mimoradnych situaci spojenych s piepravou ¢ skladovanim nebezpe¢nych latek na tizemi Ceské republiky.
Systém byl ziizen roku 1996 na zakladé smlouvy SPCH CR a MV CR Generalni Feditelstvi Hasi¢ského
zachranného sboru.

Prostfednictvim opera¢nich a informacnich stfedisek Hasi¢ského zachranného sboru CR, kter4 plni tilohu
operacnich a informacnich stredisek Integrovaného zachranného systému, 1ze pozadovat pomoc od strediska
TRINS v otazkach44:

e udaju k vyrobktim, latkam a jejich bezproblémové pieprave a skladovani.

e zkuSenosti z praxe s manipulaci s nebezpe¢nymi latkami nebo s likvidaci mimoradnych udalosti
spojenych s nebezpe¢nymi latkami.

e praktické pomoci pfi odstraniovani skod a likvidaci mimoradné situace spojené s nebezpec¢nou latkou.

Funkci narodniho koordinaéniho stirediska systému vykonava spoleénost UNIPETROL RPA,
s.r.o. Litvinov. TRINS je jednim z Sestnacti ICE45 systémt provozovanych v Evropé.

SQAS (Safety Quality Assessment System) je systém pro jednotné hodnoceni bezpecnosti a kvality

a environmentalnich aspekta u poskytovatelt logistickych sluzeb zaloZeny na hodnoceni dopravet nezavislymi
inspektory. Posuzovani SQAS se tyka kvality, bezpe¢nosti, ochrany Zivotniho prostfedi a CSR (socialni
odpovédnost podnikii). SQAS neni certifikaéni systém; je to systém hodnoceni, ktery poskytuje podrobnou
zpravu o posouzeni faktd.

Jde o evropsky systém pouzivany v silni¢ni a zelezni¢ni dopravé, kombinované doprave, namoini doprave volné
loZeného i baleného zboZi, v rezimu ¢isticich stanic, v distribuci, ve skladovacich terminélech a nakladnich
¢lunech. Zpravy o hodnoceni SQAS umoziuji chemickym spole¢nostem vyhodnotit své poskytovatele
logistickych sluzeb podle svych vlastnich standardi a pozadavkt. SQAS je kli¢ovym prvkem zodpovédné
péce pri logistickych operacich.

Hlavni pfinosy SQAS jsou v jednotnosti a objektivnosti hodnoceni, odstranéni duplicit, v cenové efektivnosti,
v jednotnosti pfistupu chemickych i dopravnich spole¢nosti a v moznosti vyuzit systému jako nastroj
pro poradce pro nebezpecné zboZi.

Z iniciativy SCHP CR doslo v roce 2006 k ustaveni Ceské asociace ¢isticich stanic,0.s.,(CACS). Hlavnim cilem
asociace je zkvalitnit sluzby v oblasti ¢isténi cisteren a kontejnera urcenych pro prepravu chemickych latek.
Vsech Sest ¢lenskych organizaci provozujici ¢istici stanice proslo hodnocenim SQAS.

44 Zdroj: http://www.unipetrolrpa.cz/CS/sluzby-areal/trins/Stranky/default.aspx
45 ICE — Intervention in Chemical Transport Emergencies
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3.6.2Doprava v Usteckém kraji

V Usteckém kraji se protinajt dvé hlavni osy pirepravy - severojizni zeleznicni, silniéni i ri¢ni
koridor Berlin - Drazd’any - Praha - Viden s vychodozapadnim koridorem z Némecka pies

Cesko do Polska a dale na Ukrajinu a do Ruska.

Usteckyj kraj ma z pohledu logistiky strategickou polohu, prochdzi zde:

e  dalnice D8 (Praha — Lovosice — Usti nad Labem — Némecko).

e I alV. tranzitni Zelezni¢ni koridor.

e  Labska vodni cesta.

V tabulce niZe uvadime zakladni dopravni ukazatele pro Ustecky kraj.46

2014 2015 2016
Provozni délka Zelezni¢nich trati (km) 1019,6 1020,2 1024,5
Délka silnic (km) 4159,6 4158,7 4132,9
Délka silnic I. Tridy (km) 506,8 508,1 488,9
Délka délnic v provozu (km) 56,5 56,5 90,4
Délka rychlostnich komunikaci (km) 222 222 047
Délka splavnych vodnich cest pro pravidelnou | 99,4 99,4 99,4
dopravu (km)

Tabulka 20 Zakladni dopravni ukazatele Usteckého kraje

Prostiednictvim Evropské sité chemickych regionti (ECRN) se Ustecky kraj zapojil do nékolika projekti
zameéfenych na problematiku logistiky v chemickém primyslu, napt. projekty: Logistika v chemickém pramyslu
(ChemLog 2008-2011), Podpora chemickych klastrii (ChemClust 2010-2012) a (ChemLog T&T 2012-2014)

a v soucasnosti je partnerem i pii realizaci projektu ChemMultimodal

3.6.2.1  Zelezni¢ni doprava

Ustecky kraj ma hned po Stiedodeském kraji druhou nejdelsi provozni délku zelezni¢ni trati. Usteckym krajem
prochézi v soubéhu I. a IV. tranzitni Zelezni¢ni koridor:
e I tranzitni Zelezni¢ni koridor vede v trase (Berlin — Drazdany) — Décin — Praha — Ceska Tiebova —
Brno — Bfeclav — (Viden/Bratislava — Budapest).
e IV. Tranzitni Zelezni¢ni koridor vede v trase (Stockholm — Drazdany) — D&¢in — Praha — Ceské
Budéjovice — Horni Dvotisté — (Linec — Salzburg — Lublan — Rijeka — Zahieb).

Mimotadny vyznam pro spojeni nejvétsich aglomeraci v kraji a pro dalkovou osobni i nakladni dopravu méa
tzv. Podkru$nohorska magistrala tvofena tratémi 130 (Usti nad Labem — Chomutov, vedouci mj. pfes Teplice,
Bilinu, Most a Jirkov) a 140 (Chomutov — Karlovy Vary — Cheb). V tiseku Usti nad Labem — Bilina odlehéuje
zatiZené trati 130 traf ¢. 131 (Usti nad Labem zépad — Upotiny — Bilina), vedouci tidolim feky Biliny, ktera ma
vyznam ptedevsim pro nakladni dopravu. Na obé trati ve stanici Usti nad Labem zapad navazuje trat 072 Lysa
nad Labem — Usti nad Labem, ktera vede po pravém biehu feky Labe a pro mimoiadny vyznam v nakladni
dopravé ma prezdivku ,uhelna magistrala“ (zatimco trat ¢. 090 na levém biehu Labe je stézejni pro dalkovou
osobni dopravu).

Pro obsluhu rafinerie spole¢nosti Unipetrol v Zaluzi u Litvinova je dtlezita trat 135 (v iseku Most — Litvinov),
perspektivu pro osobni dopravu mé trat 134 (v Teplice — Litvinov).48

3.6.2.2  Silni¢ni doprava

Kostru silniéni infrastruktury Usteckého kraje tvofi radialni tahy D8 (spojeni Praha — Usti nad Labem — SRN),
R7 (Praha — Chomutov, a déle jako I/7 do SRN), okrajové R6 (Praha — Karlovy Vary — SRN), I/9 (Praha —

46 Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka_pdf/Rocenka_dopravy_2016.pdf
47 0d 1.1.2016 zmény v evidenci pozemnich komunikaci; vétSina rychlostnich silnic byla zménéna na dalnice II. téidy
48 Zdroj: Program rozvoje Usteckého kraje 2014-2020
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Vv

Rumburk — SRN) a tangencialni tahy 1/13 (Liberec — Dé¢in — Chomutov — Karlovy Vary, tzv. podkrusnohorska
magistrala), I/15 (Most — Litoméfice — Zahradky u Ceské Lipy), I/27 (Dubi — Litvinov — Most — Zatec — Plzeti)
a propojeni téchto tahti I/28 (Louny — Skr$in), I/30 (Lovosice — Usti nad Labem — Chlumec), I/62 (Usti nad
Labem — Dé¢in — SRN) a R63 Bystiany — Rehlovice.49

Pro kraj ma mimoiadny vyznam piredevsim dalnice D8 spojujici jadro kraje (hlavné pak
ustecko-teplickou aglomeraci) s hl. méstem Prahou a Drazd’any. Velky vyznam ma také komunikace
1/13 propojujici nejvétsi a nejdulezitéjsi aglomerace kraje a tvotici hlavni spojeni s Libereckym a Karlovarskym
krajem. Jejimu vyznamu odpovidaji i parametry mezi Chomutovem a Teplicemi, kde je s vyjimkou dvou tisekti
ve Ctyf-pruhovém usporadani. DileZita je také silnice I/7 (resp. R7) spojujici hl. m. Prahu s jihozdpadem

a zdpadem kraje, jejiz pokracovani ve sméru na Chemnitz vytvari (alespon na ceské stran€, kde ma nové
prebudovana silnice optimalni parametry) dalsi kapacitni spojeni se SRN.

3.6.2.3 Vodni doprava

Usteckym krajem protékaji feky Labe a Ohfe, obé zatazené v koncepci dopravnich siti CR jako dopravné
vyuzitelné vodni cesty. Ohte je sledovana pouze jako potencialné vyuzitelny tok, a to v tiseku Terezin — soutok

s fekou Labe. Labska vodni cesta, jez je soucasti IV. Transevropského multimodalniho koridoru,
dle dohody AGN je Evropskou vodni cestou (E20)5° a, je pro CR a Ustecky kraj jedinou spojnici
se siti zapadoevropskych vodnich cest umoznujici pristup do SRN, statti Beneluxu, severni
Francie a do vyznamnych pf¥imoiskych pristavii.

Dopravné vyuzivanou Labskou vodni cestu tvori sek od fi¢niho km 973,5 (Kunétice) po fi¢ni km 951,2 (nadjezi
zdymadla Ptelouc) a tsek od fiéniho km 949,1 (2,080 km od osy jezu Ptelouc) po fi¢ni km 726,6 (statni hranice
se Spolkovou republikou Némecko), véetné plavebni drahy vymezené na vodni plose Velké Zernoseky
plavebnimi znaky. V prvnim tseku jsou tfi plavebni komory - Pardubice, Srnojedy a Prelouc¢ (dlouhodob€ mimo
provoz). Ve stiedolabském tseku se nachézi 15 komor: Tynec nad Labem, Veletov, Kolin, Klavary, Velky Osek,
Podébrady, Nymburk, Kostomlatky, Hradistko, Lysa nad Labem, Celakovice, Brandys nad Labem, Kostelec

nad Labem, Lobkovice a Obfistvi. V dolnolabském tiseku jsou plavebni objekty tvoreny velkou a malou
komorou v $esti lokalitach: Dolni Befkovice, Stéti-Racice, Roudnice nad Labem, Ceské Kopisty, Lovosice a Usti
nad Labem-Stiekov. Celkem se na Labské vodni cesté nachazi 24 plavebnich komor, z toho jedna mimo provoz
a dvé bez pfimého spojeni k moti.

Labska vodni cesta skijjta veliky prepravni potencial, ovsem za predpokladu naplnéni
\  podminek celorocéni a ekonomické plavby. Vyraznéjsimu zvyseni objemu zvlasté
>/ mezinarodni nakladni dopravy brant nedostatecéné plavebni podminky ve strednim

N

useku toku od Stirekova pres Déc¢in po Magdenburg.

Vyznamnymi impulzy pro rozvoj Usteckého kraje je vyhledové zkvalitnéni podminek celoroéni splavnosti
Labské vodni cesty, podmitiujici souéasné mozny razantnéjsi rozvoj a vyuziti pfistavii Dééin, Usti nad Labem

a Lovosice. Pro dosazeni plavebnich podminek podle evropské dohody AGN musi byt vodni cesta upravena tak,
aby byly zachovany plavebni podminky ekonomickych ponori lodi po dobu 345 dnii v béZném roce.5!

3.6.2.4 Multimodalni doprava

Jak bylo uvedeno na pocatku kapitoly 3.6, Multimodalni doprava je druh dopravy, ve které se vyuzivaji
kombinace nékolika zpisobi dopravy. V Usteckém kraji se nachazeji tii multimodalni terminaly:
e  Décin: vodni, silniéni a Zelezni¢ni doprava.
e Lovosice: vodni, silni¢ni a Zelezni¢ni pfeprava.
e Usti nad Labem: vodni, silni¢ni a Zelezni¢ni preprava.

49 Zdroj: Program rozvoje Usteckého kraje 2014-2020

50 Dohoda AGN Agreement of Main Inland Waterways of International Importance), ktera definuje evropskou sit vodnich cest
mezinirodniho vyznamu a zvazek dodrZovani danych parametri pfi rozvoji vodnich cest.

51 Zdroj: http://rskuk.cz/files/Strategicke-a-rozvojove-dokumenty-UK/analyza_dopravni_infrastruktury.pdf
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3.6.2.5 Dostupnost chemickych spole¢nosti k dopravnim cestam

V tabulce niZe jsme zpracovali piehled vyznamnych chemickych spole¢nosti v Usteckém kraji a jejich vazbu
(dostupnost) na silni¢ni, Zelezni¢ni a vodni dopravu.
Tabulka 21 Dostupnost dopravy pro chemické spole¢nosti

Chemicka Vazba nasilniéni ~ Vazba na Zelezniéni ~ Vazba na vodni dopravu
spole¢nost dopravu dopravu
Usti nad Spolchemie Délnice D 8 Spolchemie: ptimé Spolchemie: napojeni na
Labem Zelezni¢ni napojeni Labe Zelezni¢ni dopravou,
z arealu ktera se nachazi piimo u
areélu, vzdalenost pristavu
2 km.
Jotun Jotun: Napojeni na Jotun: napojeni na vodni
Yeleznici — nutna cestu pomoci silni¢niho
preprava po silnici spojeni
Vodn sklo Yodni .svkl,oz L ngni sklo: ?leleznléni trat
Zelezniéni trat pfimo  PTIMO vV arealu
v aredlu
Litvinov Unipetrol RPA  Komunikace I/27  trat 135 (v iseku Unipetrol RPA (Ceska
(Dubi - Litvinov  Most — Litvinov) - Rafinerska) — napojeni na
— Most — Zatec —  p¥imé Zelezni¢ni Labe pfimym zelezni¢nim
Plzen) al/13 napojeni z arealu spojenim do Usti nad
(Liberec — Déc¢in Labem (56 km), silni¢ni
— Chomutov — spojeni s vyuzitim délnice
Karlovy Vary)
Lovosice Lovochemie Dalnice D 8 Lovochemie: piimé Lovochemie — napojeni na
Zelezniéni napojeni Labe pfimé z arealu
z arealu spolecnosti.
Ganzstoff Komunikace I/go  Glanzstoff a Flexfill:  Glanzstoff a Flexfill:
(Lovosice — Usti ~ Napojeni na Zeleznici  bezprostiedni blizkost
Flexfill nad Labem — — nutna pieprava po Labe, nutnost pfepravy po
Chlumec) silnici silnici
Décin Chemotex o silnice E 442 primé Zeleznicni napojeni na Labe, pfimé
vbezprostiedni napojenizaredluna  Zelezni¢ni spojeni do
vzdalenosti od L.a IV. zeleznicni pristavu Dééin-Loubi (14
podniku tranzitni koridor km).
Habrinol * na,lpo'je?ni na
D&¢n (stejna dalnici D 8
adresa) pomoci I/13
(Liberec —
Dééin —
Chomutov —
Karlovy Vary)
Rtyné nad  Enaspol vzdalenost od primé Zeleznicni
Bilinou dalnice D8 cca11  napojeni z aredlu
km
Dobiin Glazura vzdalenost od Napojeni na Zeleznici  bezprostfedni blizkost
dalnice D8 cca 9 — nutna piepravapo  Labe, nutnost piepravy po
km silnici silnici
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Jednim z moznych druhii pevninské dopravy jsou produktovody. S ohledem na vyznamné zastoupeni
chemického primyslu v Usteckém kraji jsme identifikovali, Ze pro zajisténi provozti nékterych chemickych
spoleénosti jsou vyuzivany nasledujici produktovody.

Tabulka 22 Piehled produktovodii v Usteckém kraji

Etylenovod Chemopetrol Litvinov -Horni Ves-Mnisek-statni hranice (Ustecky kraj)

Frakce C4 Chemopetrol Litvinov -Komorany-Lignice-Mila-ChoZov-Cernochov (Ustecky kraj)
Etylenovod Chemopetrol Litvinov -Komorany-Lignice-Mil4-ChoZov-Cernochov (Ustecky kraj)
Ropovod Chemopetrol Litvinov -Komotany-Li$nice-Mila-ChoZov-Cernochov (Ustecky kraj)
Etylbenzenovod Chemopetrol Litvinov -Komorany-Lignice-Mila-Titéno-Kostice (Ustecky kraj)
Ropovod Chemopetrol Litvinov -Most-Vtelno-Chramce-Libéeves-Kostice (Ustecky kraj)
Dusikovod Chemopetrol Litvinov -Lom-Osek-Teplice (Ustecky kraj)

Produktovod Chemopetrol Litvinov -V.Biezno-Vehrdy-Ceredice-Blsany-Bilenec (Ustecky kraj)

3.6.2.6  Stavajici problémy v dopravni infrastrukture kraje
Aktualni problémy dopravy v kraji:

e Labska vodni cesta, kdy zejména v letnim obdobi neni v Labi dostatek vody, ktery by odpovidal
potrebné plavebni hloubce.

e  Silni¢ni infrastruktura neodpovida v mnoha mistech kvalitativnim pozadavkiim. Nejuétsim
problémem je propustnost pozemnich komunikact, zvysujici se riziko vzniku dopravni nehody s ti¢asti
vozidla piepravujicitho nebezpecné véci a hlavné nasledné dopady na lokalni ekosystém.

e Nezanedbatelnou komplikaci pro bezproblémovyj rozvoj dopravni infrastruktury Usteckého kraje je
nutnost vyiesent stietit zajmil s ochranou piirody a krajiny.

V poslednich letech je v EU snaha rozvijet kombinovanou dopravu a to zejména z diivodu ochrany Zivotniho
prosttedi a plynulosti dopravy. Diilezitou problematikou jsou intermodalita a komodalita dopravy, kterym je
nutné s ohledem na efektivitu a ekologickou udrzitelnost vénovat vétsi pozornost. Tyto dvé koncepce se
zaméruji na vyuzivani vyhod riiznych zptisobii dopravy (napi. kombinace Zelezni¢ni a silni¢ni dopravy), které
jsou vzajemné dobfe sladény, ¢imz se ¢as mezi prechodem a naklady (pro osobni i nakladni dopravu) snizi

na minimum. Moderni intermodalni systémy jiz dnes umoziuji plné automatizovanou intermodalitu nakladni
dopravy. Automatizace se obecné stava stale vjznamnéjsi, zejména v logistice a manipulaci s naklady. Nékteré
velké nakladni pristavy jiz funguji z vétsi ¢asti autonomné a lidsky faktor se podili pouze na planovani, kontrole
a programovani jejich ¢innosti.

Je potrebné zdiraznit budouci vijvoj zpoplatnéni dopravnich cest. EU chce zpoplatnit silni¢ni a zeleznicéni sit’

v zavislosti na vlivu na Zivotni prostiedi. Trend zvysovani mytného na silnici a poplatkit za Zeleznici bude
nartistat. To miize v budoucnu prinést dalsi komparativni vghody vodni dopravé.
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4 Ramcova situace

4.1 Ekonomicka situace ve svété a v Evropé

Chemicky primysl patii k zadkladnim odvétvim tézkého pramyslu, ktera jsou osou narodniho hospodarstvi
primyslové rozvinutych zemi. Chemicky primysl vyznamné ptispiva k souhrnné vykonnosti svou vahou

ve zpracovatelském sektoru. Jeho ekonomicka pozice je zasadné umocnéna produkei vstupti pro navazujici
odvétvi. Kvalita a inovac¢nost téchto vstupti proto zasadné ovliviiuji konkurenceschopnost celé ekonomiky,
zlepsuji vlastnosti Sirokého spektra produktii, oteviraji moznosti jejich nového vyuziti, rozvijeji mezioborového
vazby a priniky. V soucasné dobé se ve svété nemuiZe tspésné rozvijet témeér zadné jiné odveétvi narodniho
hospodaistvi, aby se neopiraly v uréité formé o poznatky chemie. Caste¢na zdména tradi¢nich materiald
syntetickymi, vyvolava velké zmény ve vyrobnich procesech, ve fyzikalnich vlastnostech vyrobki, v moznostech
jejich aplikace apod. Chemicky primysl je silné provazan ekonomickymi vazbami s ostatnimi odvétvimi a obory
zpracovatelského primyslu, kterym dodéava své vyrobky. Vyznamnymi odbérateli jsou napr. elektrotechnicky
primysl, automobilovy primysl, textilni pramysl, guméarensky a plastikarsky pramysl.

4.1.1 Ekonomicka situace ve svété

Expanze chemického primyslu byla nastartovana v pribéhu 18. stoleti ve Velké Britanii, odkud se postupné
rozSifovala do ostatnich zemi. V polovin€ 19. stoleti nastava rychly rozvoj chemického prumyslu zejména

na tizemi USA a v Evropé véetné tizemi CR (tehdej$iho Rakouska-Uherska). Prvni anorganické chemikalie se
vyrabély ze siry a soli. Po¢atkem 20. stoleti doslo k rozvoji organickych syntéz na bazi destilace uhli a po 2.
svétové valce nastava pirechod k ropé a zemnimu plynu. Dnes je chemicky primysl neodmyslitelnou soucasti
Zivota ve 21. stoleti. Je jednim z nejvétSich a nejvice diverzifikovanych vyrobnich oblasti na svété. Zasahuje
témér do vSech oblasti vyroby i do kazdodenniho Zivota obyvatel. Ovliviiuje oblasti od zpracovani latek, pres
vyrobu 1é¢iv, az po produkci paliv. Az polovina svétové chemické vyroby je zaloZzena na zpracovani ropy.

V prumyslové nejvyspélejsich statech je jednim z nejrychleji se rozvijejicich odveétvi narodniho hospodarstvi.
Do budoucna se o¢ekava rist chemické produkce o 3% za rok, pricemz riist Severni Ameriky, Evropy

a Japonska je odhadovan na 2%, oproti ¢emuz riist Ciny se predpoklada az o 6-7%.52

V minulych dekadach bylo zpracovani chemického a petrochemického primyslu vysadou ,zapadnich® zemi.
V poslednim desetileti se v§ak zvysila poptavka po chemickém primyslu v Asii a zaroven dynamicky vzrostla
produkce na Stiednim Vychodé€. Tyto dvé tendence byvaji oznacovany jako ,,Asijsky petrochemicky boom*.

Nésledujii obrazek demonstruje rozloZzeni chemického pramyslu dle celkového obratu za rok 2015. Celkovy
obrat ¢inil € 3534 mld. a oproti pfedchozimu roku vzrost o 14%. Nejprogresivnéjsi nartist zaznamenal chemicky
pramysl v Cing, ktery mezi lety 2014-2015 vzrostl o0 30% na €1409 a predstavoval 39,9%% celkové svétové
produkce v chemickém pramyslu. D¥ivéjsi lidii chemického primyslu — ,zapadni“ zeméss, jiz ztratili své
vedouci postaveni na trhu s chemickymi produkty. V roce 2015 piedstavovala produkce ,zapadnich“ zemi

s celkovym prodejem €1198 33,9% svétové produkee, Asijské zemé s celkovym prodejem €2157 piedstavovaly

61%, tedy témér dvojnasobek ziski ,,zapadnich zemi“. 54

Z globalniho i evropského pohledu patii chemicky primysl CR k t¢ém méné vyznamnym. Na
Ceskou republiku pripada zhruba 0,2 % svétovych trzeb.ss

52 https://ehp.niehs.nih.gov/080040

53 Za ,zapadni® zemé jsou pro téely této studie oznadovany zemé NAFTA, EU, Svycarsko, Norsko, Rusko, Ukrajina a Turecko.

54 Data ¢erpana z CEFIC World chemicals sales: geographic breakdown http://fr.zone-secure.net/13451/186036/?startPage=3#page=4
55 https: //www.mpo.cz/assets/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/panorama-zpracovatelskeho-

prumyslu/2016/11/Panorama CZ internet komplet.pdf
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Obrazek 3 Rozlozeni chemického priimyslu ve svétovych regionech dle mnozstvi produkce za rok 201556
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Tradi¢ni zapadni velci hraéi v chemickém a petrochemickém primyslu museji éelit novym dynamickym
konkurenttim z vychodu, jejichz dalsi expanzi Ize do budoucna oéekavat. Do budoucna se oc¢ekava rtist chemické
produkce 0 3% za rok. Riist Severni Ameriky, Evropy a Japonska je odhadovan na 2%, oproti ¢emuz rist Ciny
se predpokladé az o 6-7%.57 Celkové ocekavané trzby z prodeje maji stoupnout az na dvojnasobek trzeb za rok
2015.

Graf 9 Soucasné rozlozeni prodeje v chemickém priimyslus®
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56 Zdroj: CEFIC World chemicals sales: geographic breakdown http://fr.zone-secure.net/13451/186036/?startPage=3#page=4

57 https://ehp.niehs.nih.gov/0800404/
58 Zdroj: CEFIC World chemicals sales: geographic breakdown http://fr.zone-secure.net/13451/186036/?startPage=3#page=4
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4.1.2 Ekonomicka situace v Evropé

Chemicky primysl EU je energeticky naro¢ny a pod silnym konkurenénim tlakem. Potyka se s vyzvami, jako
jsou zvySena mezinarodni konkurence, zvySovani cen energii a vstupnich surovin, tlak na G¢innéjsi vyuzivani
zdrojii, nové predpisy, zdkony a potieba inovaci. Jako energeticky naro¢né odvétvi je chemicky pramysl zavisly
na hospodarské politice v oblasti zmén klimatu a energetiky. Navic, chemicky sektor je velmi regulovany

z dtivodu ochrany zdravi svych zaméstnanct, zdravi konzumentt a ochrany zivotniho prostiedi.>o Evropska
pozice v ramci chemického prumyslu diky expanzi asijskych zemi zna¢né oslabuje. Za poslednich
10 let podil chemické produkce ve svétovém meéritku klesl z 32,3 % v roce 1995 na 28,2 % v roce 2005
anéasledné na 13,5 % v roce 2015.

Ackoliv chemickému pramyslu zna¢né roste konkurence v asijskych zemich, (petro)chemicky primysl zlistava
pro Evropu stale klicovy. Chemicky pramysl je po vyrobé stroji, potravin, zpracovanych kovovych produkta

a motorovych vozidel patym nejvétsim odvétvim v EU. Celkova produkce chemického priamyslu v zemich EU

v dubnu 2017 vzrostla o 2,4% oproti dubnu 2016. Chemicky primysl v zemich EU dosahl nejlepsich vysledki
za poslednich 8 let. Po ¢tyfech letech se opét ceny vysplhaly nad droven ceny predeslého roku. Nejsiln€jsi pozici
v chemickém priimyslu v ramci zemi EU zastava Némecko, Francie, Italie, Velka Britanie, Nizozemi, Spanélsko
a Belgie. Zminénych 7 zemi predstavuje 84% chemického primyslu zemi EU. Ackoliv si EU udrzuje konstantni
rast, nedokaze konkurovat rapidnimu riistu asijskych zemi. 60

Graf 10 Rozlozeni chemického priumyslu v EU dle zemé ptivodu®!

ROZLOZENi CHEMICKEHO PRUMYSLU V ZEMICH EU (DLE OBJEMU
PRODEJE V ROCE 2015)
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Francie
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10%

V porovnani s produkci chemického primyslu v EU je produkce ¢eského primyslu nizka. Error! Reference
source not found. porovnava celkovy obrat ¢eského chemického primyslu v jednotlivych chemickych
odvétvich s obratem viech zemi EU. Ceska republika reprezentuje méné nez 1% celkového chemického
pramyslu EU pti¢em? v Ceské republice pracuje 3,5% zaméstnanct chemického primyslu EU.

59 https://www.mpo.cz/assets/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/panorama-zpracovatelskeho-

prumyslu/2016/11/Panorama CZ internet komplet.pdf
60 Zdroj: CEFIC http://www.cefic.org/Facts-and-Figures/Chemicals-Industry-Profile/

6 Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z CEFIC http://www.cefic.org/Facts-and-Figures/Chemicals-Industry-Profile/
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Tabulka 23 Porovndni obratu a zaméstnanosti ve vybranijch sektorech chemického priimysiu v CR a EU v roce 201462

zaméstnanost obrat CR z
zaméstnanost zaméstnanost CR ze obrat CR obrat EU (v obratu EU
v CR (v tis.) v EU (v tis.) zaméstnanosti  (vmil. K&) mil. K&) v %)
EU (v %) °
Vyroba koksu a
rafinovanych ropnych
produktii 2 118 1,7% N/A 14 540 399 N/A
Vyroba chemickych latek a
chemickych piipravka 29 1146 2,5% 180 581 14 018 553 1,29%
Vyroba zakladnich
farmaceutickych vyrobka
a farmaceutickych
pripravkii 10 564 1,8% 38 062 6399 897 0,59%
Vyroba pryZovych a
plastoveyh vyrobki 82 1657 4,9% 73694 | 7830000 0,94%
Celkem v chemickém
priimyslu 123 3485 3,5% 202337 | 42788 849 0,68%

Vétsina firem orientujici se na chemicky priimysl v EU jsou nadnarodni spole¢nosti zameétujici se na $irsi
spektrum produkce. Nésledujici graf demonstruje strukturu odvétvi chemického primyslu v zemich EU.

V Evropé se vyroba chemického primyslu zamétuje na specidlni chemikalie (tj. pfislusenstvi pro primysl,
barviva, pigmenty, chemikalie na ochranu plodin aj), petrochemii, zadkladni anorganickou chemii (tj.
prumyslové plyny, hnojiva aj.), polymery (tj. plasty, synteticky kaucuk, uméla vldkna aj.) a na spotfebni chemii
(4j. kosmetika, Cistici prosttedky, parfémy aj.). Zhruba 70 % chemického primyslu v Evropé neprodukuje

P~

koneény vyrobek, ale vytvaii meziprodukt uréeny k dal§imu zpracovani.

Graf 11 Struktura chemického priimyslu v EU dle odvétvi6s

STRUKTURA CHEMICKEHO PRUMYSLU V ZEMIiCH EU

13%

m Specialni chemie
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m Polymery
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V Evropé zastupuje zajmy 29 000 maljch, stiednich a velkych podnikti zaméfenych na chemicky primysl Rada
sdruZeni evropského chemického primyslu Cefic. Cefic zastupuje mimo jiné i zajmy ¢eského chemického
priimyslu skrz ¢leny Cefic, kterymi jsou za CR nap¥. Svaz chemického priimyslu CR nebo spoleénosti Bochemie,
Deza, Draslovka, Precheza, Spolana, Spolchemie, Stachema, Synthesia, Vodni sklo. Ro¢ni obrat Cefic v roce
2014 ¢inil €551 mld..Cefic pokryva 14,7 % svétové chemické produkce a zaméstnava 1,2 milioni lidi pfimo a 3,6

62 Zdroj: Vlastni zpracovani z dat EUROSTAT a CSU http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/File:Sectoral tab2 analysis of key indicators, Manufacturing (NACE Section C), EU-28, 2014.png

63 Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat z CEFIC http://www.cefic.org/Facts-and-Figures/Chemicals-Industry-Profile/
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miliond nepiimo. Od zalozeni v roce 1972 sidli v Bruselu, kde zastupuje zajmy podnikt zaméfenych
na chemicky primysl u EU instituci, nevladnich organizaci a médii.s4

Pii obchodovani EU s tietimi zemémi prevazuje export nad importem. V roce 2015 dosahl export chemického
pramyslu do ttetich zemi €146,6 mld., zatimco import do zemi EU dosahl ve stejném obdobi €101,9 mld..
Béhem minulé dekady se zmeénila struktura obchodovani v chemickém primyslu. Oproti predchozim letim
vzrostlo procento exportu jak v rameci jednotlivych zemi EU, tak mimo tizemi EU. Béhem 10 let proporéné klesl
obchod v ramci jednotlivych zemi o0 20%. Oproti tomu proporéné vzrostl obchod mimo tzemi EU o 8 %.
Nejvyssi proporcni nariist zaznamenal obchod mezi jednotlivymi zemémi EU a to o 12 %. V prvnim ¢étvrtleti
2017 dosahl export mimo EU hodnoty 39,7 mld. EUR. Oproti prvnimu ¢tvrtleti pfedchoziho roku se jedna

o nartst 10,8 %.65

Graf 12 Struktura prodeje / exportu v chemickém primyslu v EU%®

STRUKTURA PRODEJE CHEMICKEHO PRUMYSLU V
ZEMICH EU 2015
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64 Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z CEFIC http://www.cefic.org/About-us/About-Cefic/
65 http://www.cefic.org/Documents/RESOURCES/Chemical%20Trends%20Report/July-2017-Cefic-Chemicals-Trends-Report.pdf
66 Zdroj: Cefic http://www.cefic.org/Facts-and-Figures/Chemicals-Industry-Profile/
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Graf 13 Struktura produkce chemického priumyslu v EU dle sektoru®”
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4.1.3 Ekonomicka situace v Ceské republice

Chemicky priimysl ma v rdmci CR silné postaveni. Prvni tovarna byla na tizemi dnesni CR postavena ji% v roce
1778 ve Velké Lukavici (dnes Lukavice) a orientovala se na vyrobu kyseliny sirové. Masivnéjsi rozvoj zazil
chemicky priimysl v CR v poloviné 19. stoleti, kdy byly zaloZeny 3 tovarny na vyrobu sody — v Hruskové nad
Odrou (1851), v Petrovicich u Karviné (1852) a v Usti nad Labem (1856).

Tabulka 24 Rocéni obrat v jednotlivych sektorech®s

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat CR (v mil. K¢&) 4880225 4110681 | 4944354 | 5566254 | 5839486 | 5998189 | 6828456 | 7360249
Vyroba koksu a
rafinovanych ropnych N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
produkta

Vyroba chemickych latek a

chemickych p¥ipravki 163577 126932 156210 175062 181841 174989 180581 175626

Vyroba zakladnich
farmaceutickych vyrobkii a 32204 32489 35759 35747 35280 35996 38062 39537
farmaceutickych pripravka

Vyroba pryzovych a

plastovegh virobkd 52155 48951 55055 58469 62813 64190 73694 79944

Celkem obrat v chemickém

priimyslu (v mil. K&) 248026 | 208372 | 247024 | 269278 | 279934 | 275175 | 292337 | 295107

Procento v chemickém

pramyslu 5,1% 5,1% 5,0% 4,8% 4,8% 4,6% 4,3% 4,0%

67 Zdroj: Vlastni zpracovéni, data z (:IS['J

68 Zdroj: Vlastni zpracovani, data z CSU https://www.czso.cz/documents/10180/45926107/150141-1707.pdf/246eqbe1-a6e2-4166-a8ag-
8141488df668?version=1.0
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Chemicky primysl patii mezi strategické obory ¢eské ekonomiky. V roce 2015 tvoril 14,2% spotiebitelského
priimyslu.6® Dynamicky rozvoj zpracovatelského priimyslu v CR potvrzuje i riist jeho podilu na tvorbé HPH,
ktery v roce 2015 doséhl 27,0 %, pti meziroénim zvySeni o 0,3 p. b. P¥i ristu celkové HPH o 3,9 % byl rist ZP
vice nez dvojnasobny (8,0 %), z jednotlivych narodohospodarskych odvétvi byl jeho prispévek k meziroéni
zméné nejvyssi (2,1 p. b.). CR patii k zemim s nejvy$§im podilem zpracovatelského priimyslu na HPH, v ramci
zemi EU 28 se fadi hned za Irsko.

Obrat chemického primyslu v poslednich letech roste. Av§ak v porovnani s jinymi odvétvimi se procento
chemického priimyslu z celkového obratu CR kazdoroéné snizuje. Error! Reference source not found.
zobrazuje mnozstvi zaméstnanct v jednotlivych odvétvich chemického primyslu. Mnozstvi zaméstnanct

v chemickém primyslu nepodléhé velkym vykyviim a konstantné se pohybuje kolem 4% celkové zaméstnanosi
CR. Od roku 2009 lze zaznamenat mensi narist.

Tabulka 25 Struktura zaméstnanosti v chemickém priamyslu v CR7°

V tisici osobach 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zaméstnanost v CR 4764 4828 4922 5003 4934 4885 4872 4890 4937 4974 5042

Vyroba papiru a

vyrobkii z papiru 22 22 23 22 20 20 19 19 19 19 20

Vyroba koksu a
rafinovanych ropnych 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2
produkta

Vyroba chemickych
latek a chemickych 33 32 32 32 29 29 29 29 29 29 30
pripravka

Vyroba zakladnich
farmaceutickych
vyrobku a 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 9
farmaceutickych
pripravka

Vyroba pryZovych a

plastovesh vrobkd 79 86 91 89 77 79 81 81 81 82 87

Vyroba ostatnich
nekovovych 78 75 75 70 58 56 56 57 56 57 59
mineralnich vyrobka

Celkem v chemickém

primyslu 225 | 228 234 226 197 197 197 198 197 199 | 207

Procento v chemickém

pramyshu 4,72% | 4,72% | 4,75% | 4,52% | 3,99% | 4,03% | 4,04% | 4,05% | 3,99% | 4,00% | 4,11%

Reélné mnozstvi exportu chemického primyslu od roku 2009 vzrostlo na dvojnasobek. Avsak podobné jako
u celkového obratu chemického primyslu se percentualni podil sniZil.

Chemicky priimysl je v Ceské republice koncentrovan do velkych vyrobnich komplexti hlavné v blizkosti zdrojii.
V Cechéch je to Polabska chemicka oblast (od Usti nad Labem aZ po Hradec Kralové). Na Moravé je to
Moravsk4 chemicka oblast (hlavné na stfednim a dolnim toku feky Moravy). Pro zpracovani ropy je dilezita
blizkost ropovodt (Litvinov, Kralupy nad Vltavou).7t V Zeb¥ic¢ku ¢eskych firem fazenych dle zisku spole¢nosti
se z chemického primyslu umistil v prvni 50 pouze Unipetrol,a.s. se ziskem 98 mld. ké.72

69 Zdroj: Vysledky chemického primyslu CR 2015 (ZCHFP)

70 Zdroj: Vlastni zpracovani, data z CSU https://www.czso.cz/documents/10180/45926107/150141-1707.pdf/246e9be1-a6e2-4166-a8ag-
8141488df668?version=1.0

7Zdroj: Czech http://www.czech.cz/cz/Podnikani/Firmy-v-CR/Chemic
72 Zdroj: Czech Top 100 www.czechtop100.cz/czech-top-100/

-prumysl-v-CR
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Tabulka 26 Struktura exportu chemického primyshu CR7

v mil. Ké 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Export CR 2131339 2532797 2878691 3072598 3174704 3628826 3883249
Vyroba koksu a rafinovanych
ropnych produkti 15 691 30107 34 652 39 074 37316 42 283 38 410
Vyroba chemickych latek a
chemickych p¥ipravki 132 956 117 178 139 315 151727 157 958 172 479 159 747
Vyroba zakladnich
farmaceutickych vyrobkua a 102 594 32 890 33188 33908 38 946 57 356 58 876
farmaceutickych pripravka
Vyroba pryZovych a plastovcyh
virobkii 50 860 118 429 134 224 143 228 151 911 170 867 182 268
Celkem v chemickém prumyslu 302101 | 298 604 341 379 367937 386 131 442 985 439 301
Procento v chemickém prumyslu 14,2% 11,8% 11,9% 12,0% 12,2% 12,2% 11,3%

Mezi nejvyznamnéjsi chemické zavody v CR patii:

e Zakladni chemie: Spolana Neratovice, Lovochema Lovosice, Spolchemie Usti nad Labem,
Setuza Usti nad Labem, Hexion Specialty Chemicals Sokolov, Syntezia Pardubice, Synthos (diive
Kaucuk) Kralupy nad Vltavou, Deza Valasské Mezifi¢i, Precheza Pierov, BorsdoChem MCHZ Ostrava,
Fosfa Breclav atd.

e Petrochemie: Unipetrol, Ceska rafinérska Litvinov a Kralupy nad Vltavou, Paramo Pardubice
a Kolin, Benzina.

e Farmaceuticky a kosmeticky: Zentiva Praha, Galena Opava, Chemopharma Usti nad Labem,
Dermacol Praha.

e Gumarensky: Kaucuk Kralupy nad Vltavou, Barum Otrokovice, Gumotex Bieclav, Gumérny Zubii.

e Plasty: Fatra Napajedla, Technoplast Chropyné, Plastimat Liberec, Advanced Plastics Vrbno pod
Pradédem.

e Papirensky: Papirny Vétrni, Papirny Stéti.7+

e Dalsimi vyznamnymi podniky: Synthomer v Sokolové (dfive Chemické zavody Sokolov), Luéebni

zavody a Lucebni zavody Draslovka v Kolin€, Polymer Institut Brno, Synthon v Blansku, Teva v Opavé
a dalsi.

Cesky chemicky priimysl se dokazal vypotadat s nasledky finanéni krize let 2009-2012 tim, Ze optimalizoval sva
produktova portfolia, provedl nezbytné procesni a organizacni restrukturalizace a dokazal reagovat na nové
vznikajici trzni prileZitosti ve svét€. Vyznamnym prvkem bylo, Ze dokazal zvysit svoji inovacni vykonnost, jak
optimalizaci technologii v komoditnim chemickém pramyslu, tak i implementaci flexibilnich vyrobnich
programi v oblasti specializovaného chemického primyslu. Pfispiva k tomu i vyznamné provazanost
rafinérského a petrochemického odvétvi. Nize uvedena tabulka znézormnuje meziro¢ni zmény v chemickém
primyslu.

Produkce ve vyrobé chemickych latek a chemickych pripravkii v roce 2016 klesla meziro¢né o 7,0 %.
K nejvyraznéjsimu poklesu trzeb o 13,1 % doslo ve vyrobé chemickych latek a chemickych ptipravki (CZ-NACE
20). Toto odvétvi bylo v srpnu 2015 postiZeno pozarem etylénové jednotky Unipetrolu s néslednym odstavenim
petrochemické vyroby ve vyrobnim zavodé Litvinov — Zaluzi, ktera byla plné obnovena az koncem tijna 2016. V
kvétnu 2016 doslo jesté k dalsi mimoradné udalosti na jednotce fluidniho katalytického krakovani a k zastaveni
vyroby v rafinérii spole¢nosti Unipetrol RPA v Kralupech nad Vltavou. Odstavku rafinérie dokonéila a obnovila
zpracovani ropy také v fijnu 2016. Celkové zakazky odvétvi byly meziro¢né nizsi o 11,5 % (v roce 2015 -12,5 %), z
toho zahranic¢ni o 8,6 % (v roce 2015 -3,1 %) a doméci o 17,3 % (v roce 2015 -26,9 %).75

73 Zdroj: Vlastni zpracovani, data z CSU https://www.czso.cz/csu/czso/vzonu_cr
74 Zdroj: Czech http://www.czech.cz/cz/Podnikani/Firmy-v-CR/Chemicky-prumysl-v-CR
75 Zdroj: MPO https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/2017/7/Analyza 2016.pdf
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V¥roba pryZovych a plastovych vyrobki (CZ-NACE 22) patii v CR k déileZitym oddilim zpracovatelského
primyslu. Trzby oddilu dlouhodobé rostou, sektor zaméstnava stabilné mezi 70 az 80 tisici lidi a pocet firem se
pohybuje kolem 3500 jednotek. Je zde mnoho firem se zahranié¢ni Géasti. Dlouhodobé dosahuje vys$si dynamiky
ristu trzeb. V roce 2016 se jeji trzby zvysily o 3,1 %, na trzbach primyslu se podilela 6,4 %. Patii mezi vyznamné
dodavatele pro dalsi odvétvi zpracovatelského primyslu, k nimz patii zejména automobilovy primysl a vyroba
elektrickych zatizeni. Je i dilezitym dodavatelem pro stavebnictvi, obalovy priimysl a drobné spotiebitele.
Odvétvi vyroby pryZe a plastickjch hmot zahrnuje dva obory — vyrobu pryZovych vyrobkd, ktera vykizala
nepatrny pokles a vyrobu plastovych vyrobkd, kterd naopak dosahla slusny riist. Podle objemu trzeb je
vyznamnéjsi vyroba plastovych vyrobk.76

Tabulka 27 Vijvoj chemického priimyslu u organizaci s 50 a vice zaméstnanci - mezirocni zmeny v %77

prumyslova produkce trzby z prodeje pocet zaméstnancu ‘

2005 2010 2015 2016 2005 2010 2015 2005 2010 2015 2016 ‘
Vyroba koksu a rafinovanych
ropnych produktii N/A | NJA | N/JA | N/JA | N/A | N/A | N/A | N/JA | N/JA | N/A | N/A | N/A
Vyroba chemickych latek a - - - -
chem. pfipravki 8,0% | 57% | 7,0% 26,2% | 12,5% | 13,1% -3,4% | 2,5% | 1,9%
Vyroba zakladnich 5,7% 0,7%
farmaceutickych vyrobka a
farmaceutickych pfipravki 7,0% | 13,1% | 8,9% | 2,3% 8,5% | 6,6% | -1,4% -4,8% | 1,0% | 4,4%
Vyroba pryZovych a plastovych
vyrobkii 11,5% | 9,5% | 9,8% | 4,9% | 12,6% | 9,4% | 8,4% | 31% | 7.3% | 0,4% | 7,.4% | 6,1%
Vyroba ostatnich nekov. _ -
mineralnich vyrobki -1,5% | -3,7% | 59% | 0,2% | 31% | -6,7% | 6,7% | 0,3% | -0,1% | 10,2% | 4,3% | 1,1%

Vyvoj domacich zakazek byl v roce 2016 znaéné ovlivnén pokracujicim poklesem novych zakazek
chemického pramyslu o 17,3 % (v roce 2015 klesly 0 26,9 %), v disledku mimoradnych udalosti ve dvou
spole¢nostech Unipetrolu (viz vys$e). Zakazky klesaly rovnéz ve vyrobé zakladnich farmaceutickych vyrobkt

a farmaceutickych piipravki o 15,0 % (v roce 2015 rostly o 34,6 %). Nové zakazky ze zahraniéi v roce 2016
klesly méné neZ nové zakazky z tuzemska. Nejvétsi meziroéni poklesy byly také v chemickém primyslu, a sice
08,6 % (v roce 2015 0 3,1 %) a v odvétvi vyroby zékladnich farmaceutickych vyrobki a farmaceutickych
pripravki o 3,3 % (v roce 2015 +3,8 %).78

Nejvétsi ¢ast osob z odvétvi Chemicky, farmaceuticky a rafinérsky primysl je zaméstnana v Usteckém kraji.

V tomto kraji pracuje témeér 19 % ze vSech zaméstnanych z tohoto odvétvi. Dalsich témér 17 % pracuje

ve Stredoceském kraji, vice nez 12 % v Jihomoravském kraji, témér 10 % v Praze a vice nez 9 % v Pardubickém
kraji. V porovnéni s ostatnimi odvétvimi je geograficka koncentrace tohoto odvétvi v krajich CR vysoka.
Geograficka exkluzivita tohoto odvétvi je v CR velmi nizk4. Nejvétsi podil na celkovém poétu zaméstnanych

v kraji m4 toto odvétvi v Usteckém kraji, kde tvoti Chemicky, farmaceuticky a rafinérsky priimysl téméf 3 %
ze vSech zaméstnanych v kraji.7o

4.1.4 Nejvétsi hraci chemického primyslu

Z top 50 chemickych podniki svétase za rok 2016 sidli 18 spole¢nosti na tizemi Evropy, 12 v USA a

8 v Japonsku. V souc¢asné dobé patii mezi nejvétsi hrace chemického priimyslu hlavné spole¢nosti z USA,
Némecka, Nizozemi, Svycarska, Japonska a z Jizni Koreji. Mezi top 50 chemickych spole¢nosti se d4le umistily
spole¢nosti z Belgie, Brazilie, Ciny, Francie, Indie, JAR, Norska, Rakouska, Saudské Arabie, Taiwanu, Thajska
a Velké Britanie. Celkovy prodej top 50 zemi v roce 2016 klesl 0 4,4% avsak celkovy zisk vzrostl na $744.3 mld.

76 Zdroj: MPO https: . . .
77 Zdroj: MPO https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/2017/7/Analyza 2016.pdf
78 Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat MPO https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-
materialy/2017/7/Analyza 2016.pdf

79 http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsolventi/8-8-66

80 Spole¢nost Chemical&Engineering News kazdoro¢né sestavuje Zebticek Top 50 chemickych podnikti svéta, jez hodnoti celkové mnozZstvi
prodeje firem.
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Tabulka 28 Top 50 spolecnostni v chemickém priimyslu v roce 2016 ve svétes!

Poradi Nazev spolecnosti Zemé Oblast

1. BASF Némecko Ruznorodé

2. Dow Chemical USA Raznorodé

3. Sinopec Cina Petrochemicky

4. SABIC Saudska Arabie Petrochemicky

5. Formosa Plastics Taiwan Petrochemicky

6. ExxonMobil USA Petrochemicky

7. LyondellBasell Nizozemi Petrochemicky

8. Ineos Group Holdings Svycarsko Petrochemicky

9. Mitsubishi Chemical Japonsko RuUznorodé

10. DuPont USA Ruznorodé

11. Air Liquide Francie Pramyslové plyny
12. LG Chem Jizni Korea Ruznorodé

13. Toray Industries Japonsko RuUznorodé

14. Linde Némecko Pramyslové plyny
15. AkzoNobel Nizozemi Raznorodé

16. PPG Industries USA Raznorodé

17. Evonik Industries Némecko Ruznorodé

18. Reliance Industries Indie Petrochemicky
19. Braskem Brazilie Petrochemicky
20. Sumitomo Chemical Japonsko Petrochemicky
21. Covestro Némecko Ruznorodé

22. Solvay Belgie Zvlastni chemikalie
23. Yara Norsko Agrochemikalie
24. Lotte Chemical Jizni Korea Petrochemicky
25. Mitsui Chemicals Japonsko RGznorodé

26. Bayer Némecko RuUznorodé

27. Praxair USA Pramyslové plyny
28. Shin-Etsu Chemical Japonsko RGznorodé

29. Huntsman Corp. USA RuUznorodé

30. Syngenta Svycarsko Agrochemikalie
31. Eastman Chemical USA Ruznorodé

32. Asahi Kasei Japonsko RGznorodé

33. DSM Nizozemi Zvlastni chemikalie
34. Air Products USA Pramyslové plyny
35. Lanxess Némecko RaGznorodé

81 Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci Global Top 50 Chemical Companies. Chemical & Engineering News. American Chemical

Society http://cen.acs.org/sections/global-top-50.html
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36. Chevron Phillips USA Petrochemicky

37. Arkema Francie Ruznorodé

38. Borealis Rakousko Petrochemicky

39. Hanwha Chemical Jizni Korea Ruznorodé

40. Ecolab USA Zvlastni chemikalie
41. Indorama Thajsko Petrochemicky

42. Mosaic USA Agrochemikalie
43. Sasol JAR Petrochemicky

44, DIC Japonsko Zvlastni chemikalie
45, Tosoh Japonsko RuUznorodé

46. SK Innovation Jizni Korea Petrochemicky

47. Johnson Matthey Velka Britanie Zvlastni chemikalie
48. Lubrizol USA Zvlastni chemikalie
49. PTT Global Chemical Thajsko Petrochemicky

50. Clariant Svycarsko Zvlastni chemikalie

Z top 50 chemickych podnikii v CR sidli pouze 3 v Usteckém kraji. V nasledujici tabulce jsou podniky sidlici

v Usteckém kraji zvyraznény oranzove.

Tabulka 29 Top 50 spolecnostni v chemickém priimyslu v roce 2015/2016 v CR82

Poradi Nazev firmy

1 Unipetrol RPA, s.r.o. Ustecky kraj Vyroba plastt v primérnich formach 82710

2 Continental Barum, s.r.o. Zlinsky kraj Vyroba pryzovjch pléstti a dusf; protektorovéni 68291
pneumatik

3 Continental HT Tyres, s.r.o. | Zlinsky kraj Vyroba p _ryzovych plasti a dusf; protektorovani 18012
pneumatik

Continental vyroba e Tt Vyroba pryzovych plasti a dusi; protektorovani

4 pneumatik, s.r.o. Zlinsky kraj pneumatik 13975

5 Synthos Kralupy, a.s. Stiredocesky kraj Vyroba plastii v primarnich formach 12370

6 Juventus, s.r.o. Liberecky kraj Vyroba ostatnich plastovych vyrobka 11074

. Moravskoslezsky . . o o
7 Teva Czech Industries, s.r.o. kraj Vyroba farmaceutickych pripravki 10357
PN Vyroba ostatnich zakladnich organickych
8 Deza, a.s. Zlinsky kraj chemickych latek 8326
9 Mitas, a.s. Hlavni mésto Vyroba p}‘yzovych plastt a dusi; protektorovani 8189
Praha pneumatik

10 Viscofan CZ, s.r.o. Jihocesky kraj gﬁg}){? plastovych desek, folif, hadic, trubek a 6591

11 Zentiva, k.s. E::ﬁg 1 mesto Vyroba farmaceutickych pfipravki 6094

12 Linde Gas, a.s. I};Irlz}\;';l 1 mesto Vyroba technickych plynt 5885

13 Lovochemie, a.s. Ustecky kraj Vyroba hnojiv a dusikatych sloucenin 5644

82 Zdroj: Databéze Albertina
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14 Silon, s.r.o. Jihodesky kraj Vyroba plastti v primarnich formach 5640
15 ITW Pronovia, s.r.o. Kraj Vysoc¢ina Vyroba ostatnich plastovych vyrobki 5386
6 BorsodChem Mchz, s.r.o. kMr(;jravskoslezsk}’f Zg;(ﬁz; lgysct}z:tlr;tce}ﬁ zakladnich organickych 4707
17 Hartmann - Rico, a.s. Jihomoravsky kraj | Vyroba farmaceutickych ptipravki 4567
18 Synthesia, a.s. Pardubicky kraj Vyroba barviv a pigmentt 4557
19 ﬁg;)rllti:l:’}’l’):;)bﬂ:zr.nickou a Ustecky kraj Vyroba plastt v primérnich formach 4490
20 Spolana, a.s. Stiredocesky kraj Vyroba plastli v primarnich forméch 4166
21 Fosfa, a.s. Jihomoravsky kraj Xg; I‘ﬂiiﬁ;?{fﬂ tzjlld adnich anorganickjch 4091
20 Fatra, a.s. Zlinsky kraj ;/fgg})fii plastovych desek, 6lii, hadic, trubek a 3852
23 Precheza, a.s. Olomoucky kraj Vyroba barviv a pigmenti 3837
24 Synthomer, a.s. Karlovarsky kraj ?;}Eziba jinych zakladnich organickych chemickych 3745
25 Vibracoustic CZ, s.r.o. Stiredocesky kraj Vyroba ostatnich pryZovych vyrobki 3540
26 Devro, s.r.o. Liberecky kraj gl}gg{)g plastovych desek, folii, hadic, trubek a 3201
27 Indet Safety Systems, a.s. Zlinsky kraj Vyroba vybusnin 3107
28 Rubena a. s. Es ;lovéhradecky Vyroba ostatnich pryZovych vyrobki 3076
29 ’(I%;Il;f'z.sll:zi.mer Horsovsky Plzenisky kraj Vyroba ostatnich plastovych vyrobki 3017
30 Semperflex Optimit, s.r.o. kMrgJFavskoslezsky Vyroba ostatnich pryZovych vyrobki 3006
31 Alfmeier CZ, s.r.o. Plzensky kraj Vyroba ostatnich plastovych vyrobki 3002
32 Saar Gummi Czech, s.r.o. kK;;lovéhradecky Vyroba ostatnich pryZovych vyrobki 2049
33 Gumotex, a.s. Jihomoravsky kraj gl}gg{)g plastovych desek, folii, hadic, trubek a 2819
34 Lohmann & Rauscher, s.r.o. | Jihomoravsky kraj | Vyroba farmaceutickych pfipravki 2741

35 %?Illrilll)}l’:)lfzg?}hh Care kMr(;jravskoslezsk}’f Vyroba farmaceutickych pripravk 2697
36 Hutchinson, s.r.o. Plzenisky kraj Vyroba ostatnich pryZovych vyrobki 2506
37 PRO.MED.CS Praha, a.s. Eﬂ:ﬁg { mésto Vyroba farmaceutickych pripravki 2280
38 BKR CR, s.r.0. Jihomoravsky kraj | Vyroba plastovych vyrobki pro stavebnictvi 2280
39 CS Cabot, s.r.o. Zlinsky kraj Zggﬁiﬁ;ﬁicl}; tzeéll( ladnich anorganickych 2211

40 Paramo, a.s. Pardubicky kraj Vyroba rafinovanych ropnych produkti 2196
41 Butadien Kralupy, a.s. Stiredocesky kraj ?;}Egﬁba jinjch zékladnich organickjch chemickjch 2184
42 Schwan Cosmetics CR, s.r.o. | Jihocesky kraj Vyroba parfémii a toaletnich piipravki 2104
43 Eftec (Czech Republic), a.s. Zlinsky kraj Xzﬂz&;{iﬁ;ﬁgﬁiﬁfi‘;’:;kg tigierllf}iCh nétérovjeh 1981
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44 Lonza Biotec, s.r.o. Stiedocesky kraj Vyroba zékladnich farmaceutickych vyrobkt 1921

45 A.Raymond Jablonec, s.r.o. Liberecky kraj Vyroba ostatnich plastovych vyrobka 1880
46 g‘reirfer packaging slusovice, Zlinsky kraj Vyroba plastovych obalt 1776
47 Agro CS, a.s. klirilovéhradecky Vyroba hnojiv a dusikatych sloucenin 1750
48 ;}if::.mark Pharmaceuticals, I};Irls}‘ig i mésto Vyroba farmaceutickych pfipravki 1715

49 Austin Detonator, s.r.o. Zlinsky kraj Vyroba vybusnin 1697
50 Fraenkische CZ, s.r.o. Kraj Vysocina gfggﬁo? plastovjch desek, folif, hadic, trubek a 1668

4.2 Soucasny pravni ramec pro chemicky prumysl

Legislativni normy v chemickém primyslu ovliviiuji oblasti jako je ochrana Zivotniho prostiedi, bezpe¢nost
prace a zdravotni nezavadnost vyrobki. Error! Reference source not found. prinasi zdkladni predhled
legislativy ovliviiujici chemicky priimysl v CR. Njedna se o Gplny vypis vSech zakont a nafizeni vztahujicich se
k chemickému pramyslu.

Tabulka 30 Piehled zdkladni legislativy ovlivitujict chemicky priimysl v CR

>
N

>
=
0
i
<
>
>

fizeni  Nafizeni

wr

EU na

Zn. ¢. 61/2014 Sb. Chemicky zakon
(kterym se méni 350/2011 Sbh. o
chemickych latkach a chemickych smésich)

Chemicky zakon upravuje prava a povinnosti pravnickych osob a
podnikajicich fyzickych osob pii: 1. vyrobé, klasifikaci, zkouseni
nebezpecénych vlastnosti, baleni, ozna¢ovani, uvddéni na trh, pouzivani,
vyvozu a dovozu chemickych latek nebo latek obsazenych ve smésich nebo
predmeétech, 2. klasifikaci, zkousSeni nebezpecnych vlastnosti, baleni,
oznadovani a uvadéni na trh chemickych smési na tizemi CR, 3. spravné
laboratorni praxi, 4. ptisobnosti spravnich organt pii zajistovani ochrany
pred skodlivymi aéinky latek a smési

Zn. ¢. 224/2015 Zakon o prevenci
zavaznych havarii

O prevenci zavaznych havarii zptisobenych vybranymi nebezpe¢nymi
chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi

Vyhlaska ¢. 405/2011 Sb.

Vyhlaska o primyslové bezpe¢nosti

Vyhlaska ¢. 285/2010 Sb. + 249/2012 +
158/2011

O podrobnostech nakladani s elektrozatizenimi a elektroodpady a o blizsich
podminkach financovéani nakladani s nimi

Vyhlaska ¢. 163/2012 Sb

O zésadéch spravné laboratorni praxe

Vyhlaska ¢. 61/2013 Sb.

O rozsahu informaci poskytovanych o chemickych smésich, které maji
nékteré nebezpecéné vlastnosti

Vyhlaska ¢. 125/2015

Vyhlaska, kterou se stanovi pozadavky na méftici systémy pro kapaliny jiné
nez voda oznac¢ované znackou EHS

Vyhlaska 12/1988 Sb.

Zé&kladni podminky dodavky vyrobkit chemického primyslu

Vyhlaska 72/1988 Sb.

Vyhlaska Ceského banského tifadu o vybusninach

Vyhlaska 118/2003

vyhlaskou se urcuji vyhrazena tlakova zafizeni a stanovi nékteré podminky
k zajisténi jejich bezpeénosti

Vyhlaska 26/1982 Sb.

Vyhlaska Statni arbitraze Ceskoslovenské socialistické republiky, kterou se
vydévaji zdkladni podminky dodavky vyrobkt chemického primyslu

Vyhlaska 21/1963 Sb. + 105/1962 Sb. +
109/1961 Sb.

Zé&kladni podminky dodavky vyrobkii chemickych, gumarenskych a
osinkovych a vyrobkd primyslu celulozy a papiru

Naftizeni vlady 391/2016 Sb. + 481/ 2012
Sb.

Narizeni vlady o omezeni pouzivani nékterych nebezpecnych latek v
elektrickych a elektronickych zafizenich

Narizeni ministra chemického pramyslu
110/1952 Sb.

Narizeni ministra chemického primyslu o nevyuzitych odpadnich a
upotiebenych olejich mazacich

Natizeni vlady 219/2016 Sb.

Natizeni vlady o posuzovani shody tlakovych zafizeni pii jejich dodavani na
trh

Naftizeni ¢. 649/2012/EU o vyvozu a
dovozu nebezpe¢nych chemickych latek
PIC

Rotterdamskou imluvu o postupu piedchoziho souhlasu pro uréené
nebezpecéné chemické latky a pesticidy v mezinarodnim obchodu

Narizeni €. 648/2004/ES o detergentech

Harmonizuje pravidla pro uvadéni detergentt a povrchové aktivnich latek
na trh

Narizeni €. 440/2008/ES o zkuSebnich
metodach dle nafizeni REACH

Metody pro stanoveni fyzikalné-chemickych vlastnosti, metody pro
stanoveni toxicity a jinych ti¢éinkd na zdravi, metody stanoveni ekotoxicity
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Natizeni ¢. 1907/2006/ES o registraci, Vyrobci, dovozci i uzivatelé musi zajistit, Ze nevyrabéji, neuvadéji na trh
hodnoceni, povolovani a omezovani nebo nepouzivaji latky, které ptisobi nepfiznivé na lidské zdravi a Zivotni
chemickych laitek REACH prostiedi

Naftizeni ¢. 1272/2008/ES o klasifikaci, kritéria pro klasifikaci latek a smési a pravidel pro oznacovani a baleni
oznacovani a baleni latek a smési CLP nebezpecnych latek a smési

4.2.1 Agentura ECHA

V roce 2007 byla ztizena specialni agentura EU nazvana Evropska agentura pro chemické latky ECHA,
ktera usiluje o zajisténi bezpeéného pouzivani chemickych latek. Tato agentura byla vytvorena s cilem
1épe kontrolovat nebezpeéné chemické latky, chranit lidské zdravi a Zivotni prostiredi. Agentura se zaroven
zasazuje o rozvoj konkurenceschopnosti a podporu inovaci v chemickém primyslu. Agentura poméhéa
jednotlivym podnikiim s implementaci a dodrZovanim legislativy EU tykajici se chemickych latek jako je napt-.
natizeni REACH, CLP, PIC a dalsi po védecké, technické i administrativni strance.

Agentura ECHA je zaroven kontaktnim mistem pro registraci latek vzbuzujicich mimotadné obavy (latky
SVHC).

4.2.2Latky SVHC

Latky vzbuzujici mimoiadné obavy (oznacovany jako SVHC — Substancies of Very Hight Concern) jsou
latky, které maji velmi zavazné a ¢asto nevratné acinky na lidské zdravi a zivotni prosttedi. Jejich vyroba,
distribuce a pouziti byva omezeno, podminéno nebo zcela zakazano. Nejcastéji se jedna o latky karcinogenni,
mutagenni, toxické pro reprodukei a o latky persistentni. Clenské staty EU mohou navrhnout, aby byla dan4
latka identifikovana jako latka SVHC. Vybor ¢lenskych stati shromazd'uje navrhy a pfipominky a nasledné
rozhoduje o zatazeni latek mezi latky SVHC a o tom, zda bude jeji produkce podminéna, omezena nebo zcela
zakazana. Evropska chemicka agentura ECHA na svych webovych strankach zvetejnuje seznam latek SVHC

(https://echa.europa.eu/cs/candidate-list-table). Diivodem vytvoreni klasifikace latek SVHC je snaha o snizeni

vevs

rizik plynoucich z danych latek, o jejich kontrolu a postupné nahrazeni jinymi vhodnéj$imi latkami
a technologiemi.

4.2.3Narizeni REACH

Dlouhodobym cilem EU je sniZeni rizik plynoucich z nebezpec¢nych chemickych latek a pripravka a zvySeni
ochrany lidského zdravi a Zivotniho prostfedi. Evropska komise vydala v roce 2001 material nazvany Bil4 kniha
strategie pro budouci chemickou politiku. Vysledkem Bilé knihy se stalo nafizeni REACH (Registration,
Evaluation, Authorisation and Restrictions of Chemicals), které stanovuje postupy registrace

a vyhodnocovani chemickych latek, které by mohly mit nezadouci dopad na lidské zdravi

a Zivotni prostredi. Stanovuje povinnost registrovat nebezpecné latky jako latky SVHC. Cilem je
v dlouhodobém horizentu nahradit nejnebezpeénéjsi latky latkami méné nebezpeénymi. Jednotlivé chemické
spolecnosti jsou povinny registrovat nebezpecné latky, s kterymi pracuji nebo které produkuji.

Legislativné bylo natizeni REACH zakotveno v Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1907/2006

o registraci, hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych latek, o ztizeni Evropské agentury pro chemické
latky, o zméné smérnice 1999/45/ES a o zruSeni nafizeni Rady (EHS) ¢. 793/93, nafizeni Komise (ES)

¢. 1488/94, smérnice Rady 76/769/EHS a smérnic Komise 91/155/EHS, 93/67/EHS, 93/105/ES
a2000/21/ES83, které vstoupilo v platnost dne 1. ¢ervna 2007. Natizeni REACH upravuje v Narizeni Komise
(ES) ¢. 440/2008 ze dne 30. kvétna 2008 zkusebni metody podle natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢.1907/2006 o registraci, hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych latek.84 Natizeni REACH (hlava II
a III) obsahuje pro tcely registrace latek ustanoveni, ktera vyzaduji, aby vyrobci a dovozci sdileli adaje

a spole¢né predkladali informace agentuie. Za timto ¢elem bylo 5. ledna 2016 piijato Provadéci nafizeni
Komise (EU) 2016/9 o spole¢ném predkladani a sdileni tidaji v souladu s natizenim Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 1907/200685. Vysi poplatki stavuje Natizeni Komise (ES) ¢. 340/2008 ze dne 16. dubna 2008

83 Zdroj: Eur-lex http:
84 Zdroj: Eur-lex http:
85 Zdroj: Eur-lex http:
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o poplatcich a platbach Evropské agentuie pro chemické latky podle natizeni Evropského parlamentu a Rady
(ES) ¢.1907/2006 o registraci, hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych latek (REACH).86

4.2.4Narizeni PIC

Dovoz a vyvoz urcitych nebezpeénych chemickych latek upravuje Natizeni o predchozim souhlasu (PIC, nafizeni
(EU) 649/2012), které vstoupilo v platnost 1. bfezna 2014. Narizeni si stanovuje za cil podporit sdilenou
zodpovédnost zemi EU viaéi tfetim zemim v otazce mezinarodnich obchodu s nebezpeénymi
chemickymi latkami. Dle narizeni PIC maji spole¢nosti produkujici a distribujici nebezpecné chemické latky
mimo zemé EU povinnost poskytovat informace tfetim zemim o zpisobech bezpe¢ného skladovani, dopravy,
pouzivani a likvidace dané nebezpecné chemické latky a tim snizit riziko dopadt nebezpeénych chemickych
latek na zZivotni prostiedi a lidské zdravi. Nékteré nebezpecné chemické latky podléhaji oznameni o vyvozu

a oznameni o vyslovném souhlasu. Natizeni PIC déle upravuje zptisob baleni a oznac¢ovani v§ech chemickych
latek. Chemické latky, které jsou obsaZeny v 1é¢ivych pripravcich, radioaktivnich materialech, odpadech,
chemickych zbranich, potravinach a potravinarskych pridatnych latkach, krmivech, geneticky modifikovanych
organismech a 1é¢ivech, jsou regulovany jinymi pravnimi pfedpisy EU, a nepatii tedy do ptisobnosti nafizeni
PIC.

4.2.5Narizeni CLP

V ¢ervnu 2015 bylo piijato Nafizeni o klasifikaci, oznacovani a baleni (ES ¢. 272/2008) vSeobecné oznacovano
jako jako natizeni CLP. Narizeni CLP vychazi z dlouhodobého cile EU snizit rizika spojena

s produkei, distribuci a pouzivanim nebezpeénych chemickych latek. Narizeni CLP doplnilo natizeni
REACH a od 1. ¢ervna 2015 je jedinym platnym pravnim piedpisem v EU pro klasifikaci a oznacovani
chemickych latek a smési. Cilem Narizeni CLP je zajisténi bezpeénéjSiho pohybu chemickych latek
v EU i mimo jeji hranice. Dle Natizeni CLP maji vyrobci, dovozci i nasledni uzivatelé chemickych latek
povinnosti danou latku stanovenym zptisobem klasifikovat, zabalit a oznacit. Narizeni CLP stanovuje, dle jakych
kritérii je latka oznacena jako nebezpecna. Mira nebezpedi latek je klasifikovana v oblasti fizikalni, dle dopada
na lidské zdravi a dle dopadt na Zivotni prostiedi. Nebezpecné latce je nasledné prirazena tfida a kategorie.

Dle piirazené tfidy a kategorie jsou stanoveny postupy, jak s danou latkou nakladat, jak ji balit a jak ji
oznacovat. Tento postup prinasi ostatnim aktériim dodavatelského fetézce i koneénym aktéram informaci

a mifte rizik spojenych s pouzivanim dané latky.

86 Zdroj: Eur-lex http:
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5 Oc¢ekavany vyvoj

Anotovany seznam trendt vznikl jako vysledek reSerse a syntézy vybéru zahrani¢nich publikaci, které
se budoucimi trendy zabyvaji. Do vybéru byly zatazeny informacni zdroje relevantni pro vyzkumny,
podnikovy, vefejny sektor i mezinarodni instituce. Kritériem pro vybér informacnich zdroji bylo také
stari studie a jeji horizont. V neposledni fadé byl vybér zameéten na obecnéjsi technologické trendy,
které budou ovliviiovat ekonomiky napfi¢ vSemi obory, a dale na technologie a trendy specifické

pro oborové vymezeni této studie — tj. vybrané obory chemického primyslu. Jedna se o zdroje

od renomovanych instituci, které se problematikou technologickych trendi zabyvaji dlouhodobe,

a vyvoj pohledu na jednotlivé trendy lze v ¢asové fad€ prognoz sledovat i né€kolik let zpétné.

U jednotlivych informacénich zdroji probéhla obsahova analjza, na jejimz zaklad€ byla sestavena
databaze nejvyznamnéjsich budoucich trendi a technologii. Kromeé jednotlivych metadat (autoti, rok
vydani, klicova slova, uvazovany ¢asovy horizont ptisobeni trendu) byly analyzovany i jednotlivé
metody identifikace a hodnoceni vyznamnosti trendd uvedenych v jednotlivych informaénich zdrojich.
Na souboru identifikovanych trendt probéhla jejich syntéza, a to na zakladé obsahové podobnosti.

Z hlediska zadani se analyza trend a technologii zaméfila na oblasti vymezené v zadavaci
dokumentaci, tj.

1) Trendy kli¢ové pro chemicky pramysl.
2) Trendy ve specifickych zadanych oblastech:

a. Odpady.

b. Emise.

c. Energetické zdroje.
d. Paliva.

e. Logistika.

f. Dalsi zmény pravniho ramce.
3) Technologické trendy.

V této struktuie jsou usporddany nasledujici kapitoly, obsahujici prvni vyhodnoceni vSech
identifikovanych zdrojt. Pfehled vybranych klicovych zdrojt je k dispozici v piiloze ¢. 1.

5.1 Vybrané spolecéensko-environmentalni trendy
klicové pro chemicky primysl
Cel4 fada aktualnich trendd, které maji vazbu také na chemicky primysl, se dotyka témat udrzitelnosti

a zejména cirkularni ekonomiky (napi. obnovitelné suroviny, obnovitelné zdroje energie, zachycovani
a vyuziti uhliku, biorafinérie, bioplasty atd.).

5.1.1 Cirkularni ekonomika (obéhové hospodarstvi)

Udrzitelnost se stala Zivotné dileZitou soucasti prakticky vSech strategii primyslu, véetné evropskych
chemickych spole¢nosti, coz se odrazi i v zajmu o tzv. cirkularni ekonomiku (¢esky: obéhové
hospodarstvi). Diiraz na obé€hové hospodétstvi povede pravdépodobné k vyznamnym zménam —

pro chemické spolecnosti je to vyjzva, ale 1 prileZitost, dokazat reagovat na vSechny aspekty
obéhového hospodarstvi, od vyroby zakladnich chemikalii, pres nasledujici kroky rafinace, az do faze
vyuziti (kone¢ného) produktu.

Obéhové hospodarstvi predstavuje komplexni systém optimalizujici vyrobni procesy a technologie,
spottebu a nakladani s pfirodnimi zdroji i odpady, ktery vyznamnym zptisobem ovlivni stavajici
systém odpadového hospodatstvi a vyuzivani druhotnych surovin. Zakladni ideou je, pokud
vyuZijeme suroviny ze 100 %, minimalizujeme negativni vlivy na zivotni prostiedi.

PwC Strana 58 z 178



Studie Technology Foresight

V jeho pojeti predstavuje odpad nikoliv environmentalni a ekonomickou zatéz, ale predevsim

prilezitost a zdroj, ktery svym opakovanym vyuzivinim pfinasi profit firmam, obcim, regiontim
a spolecnosti jako celku.

EK v bali¢ku k obéhovému hospodatstvi z prosince 2015 ptredstavila komplexni pohled na vyuzivani
zdroji a navrzenymi opatfenimi pokryla cely zivotni cyklus vyrobk.87 Bali¢ek opatieni EK nazvany
,Uzavieni cyklu“ predstavuje cilovou podobu obéhového hospodarstvi a stanovuje mimo jiné nové
recykla¢ni cile. Navrhy zahrnuji opatteni tykajici se celého Zivotniho cyklu vyrobki — od vyroby

a spotieby, az po nakladani s odpady a trh s druhotnymi surovinami. Zminény balicek obéhového
hospodatstvi se konkrétné sklad4 z revidovanych smérnic v oblasti odpadt a uceleného Akéniho planu
k obéhovému hospodatstvi.

Obrazek 4 Obeéhové hospodarstut - princip

Zivotni cyklus vyrobku je podle
Akéniho planu délen do péti
fazi.

1) vyroba, kde je potieba
akcentovat pozadavky zejména
na trvanlivost, opravitelnost
a recyklovatelnost.

Zbytkovy odpad

2) spotireba, kde EK usiluje
o dtikladnéjsi prosazovani Obéhové
dlouhodobéjsich zaruk, kromé hospodéfstvi
jiného i pomoci programu
Horizont 2020. Jedna

se 0 rAmcovy program pro vyzkum
a inovace EU, platny pro obdobi
2014 aZ 2020, zaméreny také

na identifikaci problémi Spotieba pouiti,
senteh ro s 2 Opétovné pouziti,
spojenych se zastaravanim Oprava

vyrobkd.

3) procesy nakladani s odpady, pficemz prioritnim cilem je vyrazné podpoftit recyklaci odpada
a snizit mnozstvi odpadt ukladanych na skladkach.

4 a 5) procesy zpracovani a vyuziti druhotnych materiala, EK bude mimo jiné navrhovat
revidované natizeni o hnojivech, nové opatieni k usnadnéni opétovného vyuzivani vody a dalsi rozvoj
nedavno vytvotreného informac¢niho systému o surovinach.

Cesta k dosazeni obéhového hospodaistvi: minimalizaci téZeb surovin, dovozu surovin,
spalovani a skladkovani odpadu.

Trend/Technologie | Obéhové hospodarstvi

Charakter trendu Spolecéensky, technologicky, ekonomicky

Anotace Aktualnim trendem je zménit piistup k nakladani s odpady. Oproti linearnimu
pristupu, kdy byla surovina vytéZena, zpracovana a vyhozena, obéhové
hospodarstvi se snazi pretvorit co nejvétsi mnozstvi odpadu na suroviny
vhodné k dalsimu pouziti. Obéhové hospodétstvi vychazi z principu RESOLVE:

REgenerate — alternativni a obnovitelné zdroje a suroviny.

Share — sdileni, znovupouZziti vyrobku, prodlouZeni Zivotnosti.

Optimise — optimalizace vyrobniho procesu.

Loop — recyklace, znovupouziti materialu, odstranéni chemikalii z bioodpadu.
Virtualise — pfevedeni fyzickych vyrobkia do online podoby.

Exchange — pouziti novych technologii, pokrodilych materiald.

Pretvorenim odpadu na novou surovinu/vyrobek dojde k jejimu opétovnému

87 P¥iklady dobré praxe p¥i uplattiovani principti obéhového hospodaistvi v CR, MZP 2016

PwC Strana 59 z 178



Studie Technology Foresight

zaclenéni do obéhové (cirkularni) ekonomiky. Jiz béhem navrhovani designu
vyrobku by mélo byt brano v ivahu mozné dalsi vyuziti vyrobku. Snahou je
zajistit co nejefektivnéjsi vyuziti vytéZené primarni suroviny a tim omezit tézbu
primarnich surovin.

(EKO)design / (Re)design

Ekodesign ptredstavuje systematicky proces, pii kterém je vyrobek od
prvopocatku navrhovan tak, aby mél co nejmensi negativni dopad na lidské
zdravi a na zivotni prostiedi. Kromé klasickych vlastnosti jako je funkénost,
bezpecnost, ekonomicénost, je kladen velky diraz na environmentalni profil
vyrobku. Béhem navrhovani vyrobku je zvazovan jeho mozny negativni dopad
béhem celého zivotniho cyklu, od ziskani surovin az po jeho recyklaci.
Jakykoliv moZzny negativni dopad je béhem faze navrhovani designu
eliminovan. Cilem ekodesignu je vytvoreni produktu, jezZ je ve vSech ohledech
ekologicky Setrny.

Jedna se o environmentalné preventivni strategii, ktera se snazi predchézet
negativnim dopadiim v samém prvopocatku a je tak nastrojem trvale
udrzitelného rozvoje.

Vyuziti odpadu k dal§im tcelim se stava stéle popularnéjsi a dochéazi k nému
stale Castéji. PouZity vyrobek je mozno déle zpracovat 4 zptisoby:

1. Recyklace:
Procesem recyklace dochézi k pretvareni odpadniho materialu na material
vhodny k dal§imu vyuZiti. Po pfechodu na obéhové hospodarstvi je velky
potencial pouzit sekundarni — recyklovany odpad jako novou surovinu. Cilem
je motivovat ob¢any i podniky k tfidéni odpadu a nasledné co nejvétsi mnozstvi
odpadu recyklovat a pretvorit na material vhodny k dal§imu pouziti.

2. Upcyklace
Upcyklace je proces, ktery pridava vécem uréenym k likvidaci novou hodnotu.
Pti upcyklaci dochézi k vyuZiti jiz pouzitych materiala a vyrobkd, které by
mohly skon¢it jako odpad. Rozdil mezi recyklaci a upcyklaci je ve zptisobu
zpracovani. Recyklaci dochézi k pretvoreni odpadu na material vhodny
k dalsimu zpracovani. U upcyklace dochézi k pretvoreni jiz neslouziciho
vyrobku na vyrobek jiny. Napf. ze starého obleceni je mozné usit novou
kabelku nebo stary Sici stroj je mozné pietvorit na stl. Pokud vyrobek slouzi
ke stejnému G céelu jako pred jeho tpravou, nejednéa se o upcyklaci, ale o
renovaci.

3. Re-use
V poslednim desetileti se zacina tésit stale vétsi oblibé myslenka opétovného
vyuziti a oprav star$ich produkti. ZvySenému zajmu se tési rizné internetové
servery nabizejici zbozi z druhé ruky, blesi trhy, secondhandy a opravarenské
kavarny (Repair Café). Dle studie institutu cirkularni ekonomiky az 1/3

produktt odloZenych do sbérnych dvort jako odpad, méa potenciél k dalsimu
vyuziti.

4. Energetické vyuziti odpadu
Pokud jiz neni mozné odpad Zadnym jinym zptsobem znovu pouZit, ¢
recyklovat, je vhodné zvazit moznost energetického vyuziti odpadu v podobé
spalovani. U spalovani je nutné zvazit, zda je dany material z hlediska dopadu
na zivotni prostfedi vhodné spalit.

Upcyklace a re-use oddaluji vznik odpadu, recyklace a energetické vyuziti se
zaméiuji na vyuziti odpadu. Vyse zminéné principy nakladani s jiz pouzitym
zboZim povedou ke sniZeni cen surovin, ke snizeni zavislosti na dovozu surovin
a ke sniZeni nic¢eni Zivotniho prostiedi v disledku téZby. Diiraz je kladen na
bezpecné pouziti druhotnych surovin, bezpe¢né provedeni recyklace a
bezpeénou likvidaci materiali nevhodnych k dal§imu bezpeénému pouziti.
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Ministerstvo Zivotniho prostiredi piredpoklada, Ze do roku 2024
bude 60 % odpadii recyklovano a 28 % odpadii energeticky vyuzito.
Snahou rovnéz je, aby co nejvétsi mnozstvi pouzitych vyrobkt bylo
upcyklovano nebo znovupouzito, ¢imz by se oddalilo jejich zatfazeni mezi

odpad.
Zdroj/publikace e Cefic: Views on the circular economy
Roky 2016/2017 http://www.cefic.org/Documents/RESOURCES/PositionPapers/Circular-

Economy-Cefic-Position-Paper-2015.pdf

e Ellen Macarthur Foundation: Delivering the circular economy:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen
MacArthurFoundation PolicymakerToolkit.pdf

e Odpusténi poplatkd za odpad se obcim vyplaci. Lidé t¥idi vice
https://breclavsky.denik.cz/zpravy region/odpusteni-poplatku-za-odpad-se-
obcim-vyplaci-lide-tridi-vice-20171106.html

e Produkcee, vyuZiti a odstranéni odpadu a produkce druhotnych surovin v roce 2016
https://www.czso.cz/documents/10180/66641868/280029-17.pdf/c3c7a63e-9f68-
40a9-a147-5494067ea7dg?version=1.2

e Upcyklace https://www.trideniodpadu.cz/upcyklace

e Institut cirkularni ekonomiky: Opétovné vyuZiti a re-use centra
https://incien.org/wp-content/uploads/2017/07/opetovne-vyuziti-a-re-use-centra-
2.pdfhttps://incien.org/wp-content/uploads/2017/07/opetovne-vyuziti-a-re-use-
centra-2.pdf

5.1.2 Life Cycle Assessment (LCA)

Posuzovani zivotniho cyklu produktu neboli Life Cycle Assessment (LCA) se zamétuje

na environmentalni, ekonomické a spolec¢enské dopady produktu béhem celého jeho Zivotniho cyklu.
Posuzuji se dopady spojené s vyrobkem od jeho navrzeni, ptes ziskani materiald, vyrobu, pouziti

az po nakladéni s odpady a recyklaci. Je provedena analyza dopadi vstupti (suroviny, energie, dil¢i
slozky) a vystupt (produkt, odpad) v jednotlivych fazich zpracovani.

Trend/Technologie | Life Cycle Assessment (LCA)

Charakter trendu Technologicky, environmentalni
Anotace K hodnoceni LCA lze pristupovat riznymi zptisoby dle $ite zabéru zivotniho
cyklu produktu:

e Od kolébky k brané — hodnoti proces od ziskani surovin, po odvezeni
vyrobku z tovarny k uzivateli.

¢  Od kolébky do hrobu — nejkomplexné&jsi, hodnoti proces a produkt od
ziskani suroviny, az po zanik vyrobku (recyklaci).

e Odbrany k brané — od privezeni suroviny do tovarny, po odvezeni
vyrobku z tovarny k uzivateli.

Principy a pristupy k LCA jsou standardizovany normou ISO 14040, ktera
popisuje cile, rozsah, jednotlivé faze analyzy a omezeni LCA. Cilem normy je
umoznit porovnavani LCA mezi jednotlivymi firmami. Norma nestanovuje
metodologii k hodnoceni jednotlivych fazi. Norma predpoklada zapojeni
nezavislého posuzovatele, identifikaci zi¢astnénych stran a zverejnéni zpravy
§iroké verejnosti. Struktura analyzy LCA se sklada ze 4 fazi:

Definice cile a rozsahu.

Inventurni analyza pouzivanych materialt a produkovanych emisi.
Analyza dopadu, hodnoceni vlivii.

Interpretace vysledku a navrh zlepseni.

LCA je dale upravovano normami ISO 14040, 14044, 14047, 14048.

Zdroj/publikace o International Council of Chemical Associations: How to Know If and When it”s

PwC Strana 61z 178



Studie Technology Foresight

Rok 2016 Time to Commission a Life Cycle Assessment https://www.icca-chem.or:
content/uploads/2016/05/How-to-Know-If-and-When-Its-Time-to-Commission-

a-Life-Cycle-Assessment.pdf

¢ Ernst&Young Audit / Analyza moznosti nahrazovani nebezpeénych latek ve
vyrobcich
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/projekty po8 opzp 2007 2013/$F
ILE/OODP-3 1 MZP FIN-20160810.pdf

5.1.3 Bioekonomika a zelend chemie

Pfiroda poskytuje pozoruhodné Sirokou skalu obnovitelnych surovin s riznymi vlastnostmi a riznymi
chemickymi sloZzenimi. V dtsledku rychle se rozvijejiciho primyslu je zpracovavani neobnovitelnych
zdroji dlouhodobé neudrzitelné. Novodobym trendem se tedy stalo nahrazovat neobnovitelné zdroje
zdroji obnovitelnymi. Podpora rozvoje obnovitelnych zdroja byva oznacovana jako
bioekonomika. Tento souhrnny nazev zastiesuje Sirs$i mnozstvi hnuti vychézejicich z vyuzivani
obnovitelnych zdroji a ze snizovani dopadu prumyslu na Zivotni prostiedi.

Chemicky prumysl opirajici se o principy bioekonomiky je souhrnné oznacovan jako
zelena chemie neboli green chemistry. Pro zelenou chemii je zdsadnim pristupem minimalizace
odpadi v chemickych vyrobnich procesech, nahrazeni soucasnych produkti alternativnimi, méné
toxickymi produkty a posun smérem k obnovitelnym, na rop€ nezavislym, zdrojim. Dle konkrétniho
zameéieni chemického primyslu miZzeme dale zelenou chemii délit napt. na biotechnologie, bioplasty,
biorafinérie, biolubrikanty, biosolventy, biofarmaka a dalsi.

V ramci této studie chapeme vymezent zelené chemie jako vyuziti obnovitelnych zdroji a surovin
pro chemickou vjrobu a nahrazeni dosud jednoznacné prevazujicich neobnovitelnych zdroji,

7 w2z

ze kterych je velka ¢ast produktit chemického primyslu stale vyrabéna.

Obnovitelné suroviny jsou obzvlasté zajimavé jako alternativy k fosilnim zdrojim pro vyrobu energie

a jako vychozi materialy pro primyslovou chemii. Biomasa a obnovitelné suroviny jsou zakladem

a hybnou silou dalsiho ptizptisobeni primyslu zadsadam zelené chemie a udrzitelnosti. Studie
evropského sdruzeni chemického primyslu (CEFIC) ukazuje, ze v evropské chemické vyrobé se ro¢né
pouziva celkem 8,6 milionu tun obnovitelnych surovin. V chemickych hodnotovijch retezcich je
zapotiebi dalsiho a vyznamného tsili v oblasti vizkumu a vyvoje, aby se oteviely nové oblasti vyuziti
pro obnovitelné zdroje.

V tabulkach nize uvadime rizné prvky bioekonomiky a zelené chemie, od obnovitelnych zdrojt,
technickych postupti, po samotné biovyroby.

Trend/Technologie | Biomasa
Charakter trendu Environmentalni

Anotace Biomasa je jediny obnovitelny a cenové dostupny zdroj energie, ktery je
schopny flexibilné a rychle reagovat na aktualni poptavku na trhu. Je vhodny
k rychlému pokryti neodekavané zvysené poptavky po energii na trhu. Mize
nahradit roli fosilnich paliv a je nezbytnou soucésti nizko emisniho
energetického mixu.

Dle studie Akademie véd by v roce 2030 mohla biomasa pokryt az 15 %
poptavky po energii v CR. Mnozstvi energie vyrabéné z biomasy vzrostlo mezi
lety 2004-2014 0 80 %. Trend navySovani podilu biomasy na vyrobé elektiiny
lze demonstrovat napf. na vyrobé energie spolec¢nosti CEZ. MnoZstvi energie
vyrobené z biomasy spole¢nosti CEZ zaznamenalo v roce 2016 meziro¢ni
narust o 35 %.

V soucasné dobé je z biomasy nejvice pouzivano difevo, avSak biomasa ma
daleko Sirsi potencial.

Biomasa dosahuje nejvétsi ticinnosti (vice nez 90 %) pti vyuziti pro produkci
tepla. Nejcastéji je biomasa vyuzivana pii kogeneracni vyrobé — kombinované
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vyrobé elekttiny a tepla. P¥i kogeneraéni vyrobé je dosazeno ucinnosti

50-90 %, pti Cisté vyrobé elektriny je vyuzito necelych 50 %. K vyhievnosti je
mozné vyuzit i spalovani bioplynu, zejména metanu, ktery vznika pii rozkladu
biomasy v uzavirenych nadrzich. Bioplyn lze vyuzit i jako pohonnou latku.

Vzhledem k tomu, Ze rizné formy biomasy jsou také dilezité pro lidskou
vyzivu a krmeni zvifat, musi byt jejich pouziti jako suroviny pro jiné acely
vyvazené. V idealnim piipad€ by biomasa, zbyvajici po odstranéni vyzivnych
slozek, mohla slouzit jako surovina. Priklady aplikaci, které vyuzivaji biomasy
jako vychozi latky, zahrnuji lepidla, textil a kiize, kosmetika, ¢istici
prostiredky, povlaky, barvy, tiskové barvy, ochrana rostlin, mazadla a dopliky
stravy.

Zdroj/publikace

e Akademie véd: Biomasa http://www.aver.cz/cs/pro-

media/aktuality/Tema-ENERGIE-Biomasa/

e Nazeleno: Biomasa https://www.nazeleno.cz/biomasa.dic

Trend/Technologie

Biorafinérie

Charakter trendu

Environmentalni

Anotace

Biorafinérie vyuzivaji obnovitelné suroviny k vytvatreni biopaliv a bioprodukti
vyuzivanych k vyrob€ chemikalii, plastd, 1é¢iv, kosmetiky, barev a dalsi.

Zdroj/publikace

e https:
Vyzvou-pre-europu-016108/

euractiv.sk/section /zivotne-prostredie/news/bioekonomika-je-novou-

Trend/Technologie

Biotechnologie

Charakter trendu

Environmentalni

Anotace

Biotechnologie se prolina $irokou $kalou sektort. Oznacuje proces vyroby
Setrny k zivotnimu prostiedi. Nejedna se tedy o trend vychazejici
z charakteru komodit, ale o trend vychazejici ze zptasobu vyroby.
Dle charakteru komodit 1ze dale rozliSovat biotechnologii na:
e bilou biotechnologii (white biotechnology) zaméfenou na pramysl.
e Cervenou biotechnologii (red biotechnology) zaméfenou na medicinu.
e zelenou biotechnologii (green biotechnology) zaméfenou na
zemédeélstvi.
¢ modrou biotechnologii (blue biotechnology) zaméienou na
zpracovani vodnich zdroja.

Velky potencial do budoucna mé biotechnologie zaméfena na priamysl.
Predpoklada se, Ze do roku 2020 bude vice nez 20 % vSech vyrobka
zpracovavanych v ramci chemického priumyslu vyrabéno za pouziti
biotechnologickych postupti.

Zdroj/publikace

e https://ac.els-cdn.com/S2211464515000305/1-52.0-S221146

main.pdf? tid=dbbdse74-fo8c-11e7-83f7-
00000aabofo1&acdnat=1514987523 d7239b79a9b608141a6a40dbf6f8a76e

15000305~

Trend/Technologie

Biopaliva

Charakter trendu

Anotace

Environmentalni

Velké pozornosti se t&§i biopaliva. V CR jsou v sou¢asné dobé pouZivany
prevazné biopaliva 1. generace, které jsou produkovany z potravinarskych
plodin. Bionaftu, obsahujici uhlovodiky ziskavané apravou biomasy, lze
pouzit jako ekologické palivo. V CR je za bionaftu oznacovan metylester
vyrabény z fepkového oleje (MERO). Mezi dalsi biopaliva patii bioetanol
neboli biolih, ktery ma kromé energetické Cistoty i antidetonaéni vlastnosti.
Biolih je vyrabény alkoholovym kvasenim z biomasy obsahujici vétsi mnozstvi
Skrobu a sacharidti napt. z cukrové fepy nebo z obilovin. EU smérnice
stanovuji biopaliva jako povinnou soucast tradi¢nich paliv. Pti spalovani

v motoru bionafta 1épe hori, snizuje koufivost naftového motoru, emise
polétavého prachu a diky své vysoké mazaci schopnosti sniZzuje opotiebeni
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motoru.

V soucasné dobé probiha vyzkum tzv. paliv druhé a ti‘eti generace. Paliva
druhé generace jsou produkovény z rostlinnych zbytkt, biomasa neni
produkovéna zamérné. Biopaliva tfeti generace jsou produkovany z vodnich
fas. Védci z Akademie véd CR zkoumaji moznosti a efektivitu vyuziti fas a
kvasinek produkujicich lipidy a bioetanol. Zménou kultivace kvasinek je
mozné dosahnout produkce oleje, ktery je svymi vlastnostmi podobny
palmovému oleji. Norsti védci zkoumaji vznik olejovych kapének
produkovanych plisnémi, za pomoci kultivace na médiich s odpadnimi
materialy (napt. kufeci nebo jate¢ni tuky, tedy nasycené tuky). Kvasinky
preméni nasycené mastné kyseliny na nenasycené. Nenasycené tuky lze
néasledné pouzit jako biopalivo.

Zdroj/publikace

e Akademie véd: Biomasa http://www.aver.cz/cs/pro-media/aktuality/Tema-
ENERGIE-Biomasa/

e Nazeleno: Biomasa https://www.nazeleno.cz/biomasa.dic

Trend/Technologie

Bioplasty

Charakter trendu

Environmentalni

Anotace

Velkou nadéji pro Setrnéjsi pristup k zivotnimu prosttedi je vyvoj bio plastt.
Bio plasty jsou vyrabény z kukuftice nebo z Zivo¢isného tuku a b€hem nékolika
tydnt mohou byt pfeménény na kompost. Jako vedlejsi produkt vznika pii
kompostaci bioplastti bioplyn, ktery je nasledné mozné vyuzit k produkei
tepla ¢i elektiiny. Zpracovany kompost lze pak nadéle pouzit jako hnojivo,
¢imz se bioplasty vraceji v neSkodné podobé zpét do prirody. Bioplasty lze
pouzivat obdobné jako klasické plasty napt. pti baleni, v doméacnostech,
elektrospotiebicich i v automobilovém primyslu.

Zdroj/publikace

e https://ac.els-cdn.com/S2211464515000305/1-52.0-S2211464515000305-
main.pdf? tid=dbbdse74-fo8c-11e7-83f7-
00000aabofo1&acdnat=1514987523 d7239b79a9b608141a6a40dbf6{8a76e

e https://horizon-magazine.eu/e%20article/bioeconomy-new-revolution en.html
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5.2 Vybrané trendy pro zadané oblasti chemického
prumyslu

V ramci zadavaci dokumentace byly ze strany zadavatele vybrany nasledujici oblasti, které maji
souvislost s chemickym primyslem: odpady, emise, paliva, energetické zdroje, logistika. Nasim cilem
bylo v ramci studie popsat hlavni trendy a/nebo

sméfovani v zadanych oblastech. Vybrané oblasti jsou Vijvoj u nékterijch z vybranych oblasti je
uzce propojeny s trendy obéhového hospodarstvi, LCA

a zelené chemie, které jsou popsany v predchozi kapitole.
U téch obort, kde je piekryv vyznamny (napi. odpady),
uvadime pouze strué¢ny souhrn informaci. U téch obort,
kde neni ptekryv tak vyznamny, je popis detailnéjsi.

silné ovliviiovan svétovou a evropskou
legislativou, kdy regulatorni prostiedi
‘ urcuje konkrétni pozadavky na budouci
‘ vyvoj danyjch oblasti.

Jednotlivé oblasti maji na chemicky primysl rtizny dopad:

o Energetické zdroje a paliva predstavuji vstupni suroviny, které chemicky podnik potiebuje
pro vyrobu. Paliva lze zaroven chapat jako jeden z vyslednych produktt chemického primyslu.

¢ Emise a odpady jsou produkovany pfi vyrobnich procesech v ramci chemickych podnika.
Zaroven jsou vSak generovany v celém Zivotnim cyklu produktu (t€zba surovin, logistika,
zpracovani, vyroba, pouzivani, vyuzivani a odstraniovani odpadi).

o Logistika riiznou mérou ovliviiuje vSechny uvedené oblasti.

5.2.1 Odpady

Zdroje a druhy odpada v chemickém pramyslu: Odpady jsou nezreagované suroviny, necistoty
obsazené v surovinach, produkty vedlejsich reakci, pomocné latky pro fyzikalni a chemické procesy.
Do odpadii z chemického primyslu patii také pastovité latky a kaly, které jsou produktem provozu
mechanickych, chemickych a biologickych ¢&istiren odpadnich vod. Cast chemickych odpadii jsou
odpady, které souviseji s chemizaci primyslu a predstavuji opotfebované vyrobky chemické povahy.

Odpady vznikajici z chemickych vyrob mtzeme délit podle skupenstvi na odpady plynné, kapalné
a tuhé.

Jen ¢ast odpadi z chemického anorganického primyslu se vyuzivé jako druhotna surovina. Zbyvajici
¢ast se zneskodiuje skladkovanim nebo spalovanim s organickou hmotou.

Postup zneskodnovani odpadnich chemickych latek

Obecné lze postup zneskodnovani odpadnich chemickych latek shrnout do nékolika zakladnich
krokd. Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze nejc¢astéji se odpadni chemické latky vyskytuji ve formé roztokda,
vychazime z tohoto zakladniho skupenstvi:

e Neutralizace kyselin zdsadami, zasad kyselinami, vysrazeni za pomoci soli.

e Sedimentace — odsazeni kalové slozky, nasledné lze nékteré takto vzniklé chemické
slouceniny jesté vyuzit. Nevyuzitelné chemické slouceniny lze, v pripadé toxickych
vlastnosti, spalit ve spalovné nebezpecnych odpadi nebo lze odpad uloZit na zabezpecéené
skladce.

Pristup k nakladani s odpady se v poslednich letech vyrazné proménil. Stale castéji zazniva volani po
recyklaci, sdilent a znovuvyuziti surovin a snizovani skladkovani. Snahou je co nejvice omezit vznik
odpadi a udrZet surovinu v obéhu, jak dlouho to jen lze (viz principy obéhového hospodatstvi a nové
prijaty Balicek EK k obéhovému hospodarstvi). Natfizeni 2150/2002/ES o statistice odpadt stanovuje
dva zptisoby nakladani s odpady, a to vyuzivani odpadi a odstranovani odpadi. Vyuzitim
odpadi se rozumi energetické vyuziti odpadii, pouZziti odpadu jako zasypovy material (pievazné
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u zeminy a stavebnich odpadi), recyklace, kompostovani. Odstranéni odpadii znamené vyvezeni
odpadu na skladky.88

Piedchazeni vzniku odpadi je jednou z priorit zemi EU a CR. Problematika naklad4ni

s odpady je oSetfena nékolika legislativami (seznam Evropské legislativy v oblasti odpadi je uveden
v priloze ¢. 2). Evropska smérnice 2008/98/EC o odpadu stanovuje jako cil do roku 2020 dosdhnout
recyklace 50 % odpadi pochazejicich z domécnosti a 70 % odpadi ze staveb a demolic. Smérnice
stanovuje hierarchii nakladani s odpady (¢lanek 4), kdy poradi priorit je:

Obrazek 5 Hierarchie EK k nakladani s odpady

Pi‘edchazeni vzniku Piiprava k Recyklace Jiné vyuZiti, napi.

opétovnému pouziti energetické vyuziti

Smérnice zaroven zavazuje jednotlivé staty k p¥ijeti narodnich programd. CR pfijala v roce 2014
Program piredchézeni vzniku odpadt CR, ktery stanovuje ¢tyri zakladni priority:

Predchazeni vzniku odpadi a snizovani mérné produkce odpadi.

Minimalizace neptiznivych u¢inkt vzniku odpadt a nakladani s nimi na lidské zdravi a Zivotni
prostiedi.

3. Udrzitelny rozvoj spolecnosti a pribliZeni se k evropské ,recyklacni spole¢nosti“.

4. Maximalni vyuZzivani odpadi jako ndhrady priméarnich zdroji a pfechod na obéhové
hospodarstvi.so

N

Aby se CR mohla p¥iblizit k plnéni pozadavkii legislativy EU s ohledem na odpadové
hospodai'stvi, je nutné zajistit podporu legislativy a to primarné zajisténim schvaleni
novely zakona o odpadech, viz kapitola 4.2.6 této zpravy.

5.2.2Emise

Emise jsou $kodlivé latky vypousténé do Zivotniho prostiedi, které vznikaji pii riznych
technologickych procesech a pti spalovani. Mezi emise patii napi. oxidy uhliku, dusiku, siry,

uhlovodiky, tézké kovy (olovo, rtuf), popilek a prach. Mnozstvi emisi se méfi v hmotnostnich nebo
v objemovych jednotkach za uréité obdobi.

Snizovani emisi se stalo celosvétovym tématem. Po ptijeti Kjotského protokolu k Ramcové amluvé
OSN o klimatickych zménach, ktery prinesl zavazek snizit mnozZstvi produkovanych sklenikovych

plynii 0 5,2 % v obdobi 2008-20129, nisledovala PariZska dohoda. Parizska dohoda byla podepsana
v prosinci 2015 a v listopadu 2016 vstoupila v platnost, po ratifikaci 55 zemémi a ptvodci 55 %
celosvétového objemu emisi sklenikovych plyni. Cilem Patizské dohody je omezit globélni oteplovani
na uroven ,vyrazné nizs$i“ nez 2 stupné Celsia.o!

EK zavazek vyplyvajici z Kjotského protokolu potvrdila vydanim Bilé knihy: Plan jednotného
evropského dopravniho prostoru — vytvoieni konkurenceschopného dopravniho
systému acéinné vyuzivajiciho zdroje (dale jen Bila kniha). K dosazeni omezeni zmény klimatu
pod 2 stupné Celsia, je nutné snizeni emisi produkovanych zemémi EU do roku 2050 o 80-95 % oproti
arovni roku 1990.92 Priibéznym cilem zemi EU je sniZeni sklenikovych plynti o 40 % do roku 2030
oproti trovni roku 1990. Kontrola plnéni cili bude probihat kazdych 5 let. Predpoklada se

pravidelné navySovani zavazki. EU se snazi regulovat mnozstvi vypousténych emisi pomoci smérnice
2008/50/ES o kvalité vnéjsiho ovzdusi a ¢ist§im ovzdusi pro Evropu, smérnice 2010/75/EU

88 https://www.czso.cz/documents/10180/66641868/280029-17.pdf/c3c7a63e-9f68-40a9-a147-5494067ea7d9?version=1.2
89Plan odpadového hospodéi'stvi CR https://www.mzp.cz/cz/plan_odpadoveho hospodarstvi _cr

90 SniZeni emisi se vztahovalo na kos Sesti plynt. Cilova hodnota byla porovnavana s rokem 1990.

9t Consilium — Parizska dohoda o zméné klimatu http://www.consilium.europa.eu/cs/policies/climate-
change/timeline/?Paris%20Agreement%200n%20climate%20change

92 Evropsk4 komise — Bil4 kniha: Plan jednotného evropského dopravniho prostoru — vytvoreni konkurenceschopného
dopravniho systému t¢inné vyuzivajiciho zdroje http://eur-lex.europa.eu/legal-

content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0144&from=EN
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o primyslovych emisich, nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1005/2009

o latkach, které poskozuji ozonovou vrstvu a natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 517/ 2014 o fluorovanych sklenikovych plynech. Tyto smérnice a natizeni jsou pro CR pravné
zavazné.

Dlouhodobou snahou CR je mnoZstvi emisi sniZzovat. Problematika emisi je v CR o$etiena zakonem
¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi ve znéni pozdéjsich predpisis, ktery stanovuje nastroje

ke sniZzovani mnozstvi latek znecistujicich ovzdusi, povinnosti znecistovatel ovzdusi, ptisobnost
spravnich orgéni a jejich pravomoci k udélovani sankeci. Zdkon stanovuje imisni limity jednotlivych
latek a povoleny pocet jejich prekroceni za kalendéini rok. Jednotlivi zneéistovatelé maji povinnost
zajistovat autorizované méfeni emisi. Dal§im zdkonem oSetiujicim problematiku emisi je zakon

¢. 73/2012 Sb.,94 o latkach, které poskozuji ozonovou vrstvu, a o fluorovanych sklenikovych plynech,
ve znéni pozdéjsich predpisi. Zakon specifikuje, jakym zptisobem mé byt naklddano s fluorovanymi
sklenikovymi plyny, stanovuje podminky pro provoz a prodej zatizeni obsahujici regulované latky,
pro oznacovani vyrobkl nebo zafizeni obsahujici tyto latky a poplatky za regulované latky.

V prosinci 2015 ptijala vlida CR Narodni program snizovani emisi Ceské republiky (NPSE).
Dokument pfedstavuje analyzu sou¢asného stavu a vyvoje ovzdusi v CR, p¥iéiny znedistént,
mezin4rodni z4avazky CR a postupy a opatieni k napravé stavajictho nevyhovujiciho stavu. V srpnu
2017 byly prijaty nové emisni stropy pro velké spalovaci zatizeni? do roku 2021. Krom uhelnych
zdrojt se legislativa tyka i elektraren spalujicich biomasu, plyn raselinu a ropu.

CR je zapojena do celoevropského trhu obchodovéni s emisemi, jehoz cilem je sniZeni vypousténi
emisi. Evropsky systém emisniho obchodovani (EU ETS) vznikl v reakci na snizovani
sklenikovych plynti odsouhlaseném Kjotskym protokolem.

CR piijala n&kolik iniciativ, které podporuji snizovani sklenikovych plynfi. Pati{ mezi n& napt.
program Zelena sporam, snizovani energetické naroc¢nosti budov, pouzivani energeticky tspornéjsich

vevs

stroji a ekologi¢téjsi vyroba energii.

Emise a chemicky prumysl Z hlediska celkového objemu znecistujicich latek vypousténych
do ovzdusi je chemicky priimysl az na tfetim misté za energetikou a hutnictvim, avSak na prvnim misté
pokud jde o toxicitu a nebezpe¢nost odpadnich produkti.
Emise zneci$tujicich latek do ovzdusi v chemickém L ) o
primyslu vznikaji ze spalovacich procesti i z vlastni Z hlediska Zivotniho prostiedi jsou
technologie chemickych vyrob. Jedna se zejména o emise nejproblematictéjsi anorganické vyroby
tékavych organickych latek (NMVOC), oxidu sific¢itého a vyroba hnojiv.
(SO2), oxidt dusiku (NOx) nebo sklenikovych plyna.
V Usteckém kraji se vyskytuje nékolik vijznamnych chemickijch spole¢nosti zamérenych na
anorganickou vyrobu a vyrobu hnojiv. Jedna se zejména o: Spolchemie, s.r.o., Lovochemie, s.r.o.,
| Preol, as., Glanzstoff-Bohemia, s.r-0.
Chemicky primysl reaguje na emise dvéma zpisoby a to snizenim mnozstvi vypousténych emisi
pri vyrobnich procesech a vyrobou produktti zachycujicich emise.

5.2.3Energetické zdroje

S rozvojem svétového bohatstvi roste mnozstvi konzumované energie. S rostouci spotiebou roste

i mnozstvi financi, které podniky plati za energie. V chemickém primyslu tvoii energie pfiblizné jednu
tfetinu nakladd. Z divodt omezeného mnozstvi zasob neobnovitelnych zdroji, z divodu
ekonomickych tspor a z dtivodu Setrnosti k zivotnimu prostiedi, je stile vétsi daraz kladen

na energetickou udrzitelnost. Energeticka udrzitelnost je obcas nazjvana ,,patym zdrojem
energie” vedle uhli, zemniho plynu, jaderné energie a obnovitelnych zdroj.

93 https://www.mzp.cz/www/platnalegislativa.nsf/9F4906381B38F7F6C1257A94002EC4A0/ %24file/7%20201 2012.pdf

94 https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/latky poskozujici ozonovou vrstvu/$FILE/OOQ-73 2012 ozonovy zakon-

20170411.pdf
95 Elektrarny a teplarny s tepelnym piikonem vét§im nez 50 MW.
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Prestoze jsou obnovitelné zdroje energie a nuklearni energie nejrychleji rostouci zdroje energie

na svété, predpoklada se, Ze fosilni paliva budou i nadéle zajistovat vétsinu svétové poptavky

po energii. Zemni plyn je v mnoha zemich atraktivnim palivem pro vyrobu elektfiny a primyslové
odvétvi. Vyroba generovana zemnim plynem je atraktivni pro nové elektrarny kvili nizkym
kapitalovym nékladtim, p¥iznivym teplotam a relativné nizkym nékladiim na pohonné hmoty. Tyto dva
zpusoby vyuziti predstavuji 75 % predpokladaného nartstu v celkové spotiebé mezi lety 2015-2040.96

Piehled podilé jednotlivych zdrojii energie v CR je znizornén v Narodnim energetickém mixu97, ktery
je sestavovan kazdoroéné operatorem trhu v souvislosti s vyhlaskou & 70/2016 Sb. Energeticky mix CR
se neustéle vyviji. V soucasné dobé jsou tendence k riistu podilu obnovitelnych zdroji a ke snizovani
podilu fosilnich paliv. Aktualné tvoii 60 % vyroby energie tepelné elektrarny spalujici fosilni paliva
(uhli, zemni plyn, ropa), 30 % jaderné elektrarny a 10 % obnovitelné zdroje (slunec¢ni, vétrné, vodni,
geotermalni, biomasa a ostatni). Nejvétsi podil na obnovitelnych zdrojich ma biomasa (5,57 %)

a slunec¢ni energie (1,77 %).

MPO CR zpracovalo Narodni akéni plan pro energii z obnovitelnych zdrojii do roku 2020 (déle jen
~NAP pro OZE"). Zpracovany NAP pro OZE navrhuje (predpoklad4) v roce 2020 dosazeni 15,3%
podilu energie z obnovitelnych zdroji na hrubé konecné spotiebé energie a 10% podilu energie

z obnovitelnych zdroji na hrubé koneéné spotiebé v doprave.os

V NAP pro OZE je uvedeno, Ze v roce 2005 byl podil energie z obnovitelnych zdroji na hrubé kone¢né
spottebé energie 6 %. Cilova hodnota pro rok 2020 je 13 %. V rozpadu na jednotlivé oblasti vyuziti

energie je cil pro podil energie z OZE uveden v tabulce niZe:

Tabulka 31 Cilové hodnoty podilu energie z OZE dle oblasti vyuziti energie

Oblasti vyuziti energie 2005 2020
OZE — vytapéni a chlazeni 9,3 % 18,9 %
OZE — elektfina 3,4 % 15,2 %
OZE — doprava 0,1% 10 %

V chemickém primyslu je viznamné spotieba energie vyuZivana v ramci provoznich a vyrobnich
procest, ale také v ramci pouZivanych zatizeni, vybaveni a budov. Optimalizaci provoznich procest
v chemickém primyslu je mozné dosdhnout uspory az 30 % celkovych nakladd za energie.99

NizZe uvadime hlavni témata v této oblasti a jejich svétovy vyvoj, zaméreni a uvazovani.

1) Budoucnost energetického priumyslu
V budoucnu se energeticky primysl bude muset zaméfit na tfi hlavni oblasti: alternativni zdroje
energie, ukladani/skladovani energie a efektivita distribuce energie. Z tohoto pohledu jsou

vyznamnymi trendy chytré sité, solarni energie, bidlicovy plyn a systémy pro fizeni energie (energy
management systems).

96 https://www.eia.gov/outlooks/ieo/pdf/0484(2017).pdf

97 Operéator trhu sestavuje v souvislosti s vyhlaskou ¢. 70/2016 Sb. o vyuctovani dodavek a souvisejicich sluzeb v energetickych
odvétvich Narodni energeticky mix CR, ktery umoziiuje dodavateli elekt¥iny stanovit parametry ve vytGétovani dodavky elektiiny
tak, aby zdkaznik ziskal srozumitelné a transparentni informace o spotiebé elekttiny.

98 Ze smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2009/28/ES ze dne 23. dubna 2009 o podpote vyuzivani energie z
obnovitelnych zdrojt vyplyva pro Evropskou unii jako celek v roce 2020 cil 20% podilu energie z obnovitelnych zdrojt a cil 10 %
podilu energie z obnovitelnych zdrojt v doprave.

99 Mc Kinsey - Greening
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Obrazek 6 Trendy energetického pritmyslu

Chytré sité —
infrastruktura chytryjch
siti vyuziva digitalni
technologii
prostiednictvim pokrocilé
mérict infrastruktury,
Fizent distribucni site,
systémy vysoko
proudového prenosu,
stejné jako odezvuna
poptavku pro inteligentni

Solarni energie — s
ohledem na zvysenou
poptavku po
alternativnich zdrojich
energie se ocekava, Ze
kapacita energie ze
solarnich zdrojii naroste
do roku 2020 o
pétinasobek.

Biidlicovy plyn — podil
bridlicového plynu na
celkové produkci/doddauce
zemntho plynu bude v
USA do roku 2035 na 50
%. Vyuzivani bridlicového
plynu je podporovano
vladou a paralelnimi
investicemi do technologii
Stépent a tezby.

Systémy Fizeni
energie — ocekdua se, ze
budoucnost spravy/rizent
energie bude mit za
nasledek vicenasobnou
konvergenci technologii,
trhit, hospodarské soutéze
a obchodnich modeli, coZ
povede ke zvyseni
provozni tiéinnosti
skladovani a distribuce.

a integrovany pi'enos a
distribuci energie.
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Pfedpokladané hlavni trhy budoucnostioo:

Btidlicovy plyn.

Energetické budovy.

LED osvétleni.

Chytré sité.

Skladovani energie — nalezeni feseni pro skladovani energie v métitku elektrizaénich soustav je
pro budoucnost obnovitelné energie rozhodujici.

Solarni energie.

Chytré sité vody.

Vyuziti odpadni energie.

2) Chytré sité

Chytré sité (smart grids) zefektiviiuji distribuci zdrojt a snizuji ztraty energie v siti, poskytuji
okamzitou informaci o poptavce a nabidce energii v siti, propojuji jednotlivé zdroje a zajistuji plynulé
a efektivni vyuziti zdrojt. Vyuzivani chytrych siti umoznuje spottebitelim pochopit, jak pouzivaji
energii a podporuje je v tom byt vice efektivni. Chytré méraky také umoznuji vyuziti obnovitelnjch
energii, které mohou napomoci snizit emise sklenikovych plynt.

V letech 2013-2014 byl ze strany MPO CR zpracovan “Nérodni akéni plan pro chytré sité (dale jen
~NAP SG). NAP SG piedpoklad4 postupné zavedeni inteligentnich siti a dal$ich opatieni v n€kolika
etapach. Do roku 2019 (ptipravné obdobi) budou dokonéeny potfebné analyzy, navrzen a odsouhlasen
cilovy model realizace inteligentnich siti v CR, budou dokonéeny a vyhodnoceny pilotni projekty.

V obdobi 2020-2024 bude probihat plosné nasazovani chytrych méridel v raimci obmény. V obdobi
2025 — 2029 bude ukoncena realizace odsouhlaseného cilového modelu inteligentnich siti (s ¢asovou
rezervou do roku 2035). Na konci obdobi by mélo byt osazeno prakticky 100 % odbérnych mist
chytrymi méridly.

2 s M

3) Energeticka acinnost (Energy efficiency)

Energeticka ti¢innost je klicem k zajisténi bezpecného, spolehlivého, cenové dostupného

a udrzitelného energetického systému pro budoucnost. Silna politika energetické ti¢innosti je zasadni
pro dosazent tstrednich cilit energetické politiky (snizovani uctit za energii, reSent klimatickyjch zmén
a znecisteni ovzdusi, zlepSent energetické bezpecnosti a zvysent pristupu k energii).

Aplikace systému Fizeni energie ve svété, které poskytuji strukturu pro sledovani spotieby energie
a urceni prilezitosti ke zvyseni efektivity, roste, a to v disledku politickych a finanénich pobidek.1ot

100 https://ww2.frost.com/research/visionary-innovation/future-energy/
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Ve svété doslo ke zlepseni energetické ticinnosti budov a v této oblasti existuje stale mnoho
moznosti pro jesté vétsi zvyseni t¢innosti. Energeticka ucinnost budov se nadale zlepsuje diky
politickym opatienim a technologickému pokroku. Politika se soustfedila predevsim

na obéalku/schranku budovy, nikoli na vytapéci
Obrazek 7 Investice do energetické ti¢innosti a chladici zafizeni. Existuje zna¢ny potencial
v roce 2016 (v mld. USD) k dosazeni dalsich Gspor energie zavedenim norem.
ZlepsSeni ti¢innosti 0 10 az 20 % je ve vét§iné zemi
mozné ze spottebici, zafizeni a vyrobki pro osvétlent,
které jsou jiz komeréné dostupné.

= Budovy
Pramysl Celkové svétové investice do energetické ticinnosti
mély v roce 2016 hodnotu 231 miliard USD. V grafu
= Doprava

je znazornéno rozdéleni celkovych investic, dle

$133 jednotlivych oblasti energetické ticinnosti. Nejvetsi
podil ma stéle sektor budov, kde investice sméruji
primérné do schranek budov a nésledné do spotiebi¢t
a osvétleni.

Také v chemickém primyslu je viznamnym zdrojem sniZeni spotfeby energie zavadéni energetické
ucinnosti mimo provozni procesy (tzn. schranky budov, spotiebice, osvétleni).

4) Zachytavani a ukladani CO2 (CCS — Carbon Capture and Storage)

Technologie zachytavani a ukladani oxidu uhli¢itého (CO2) je ve vyvoji. Jedna se o soubor technologii
s cilem zabranit vypousténi nadmérného mnozstvi CO2 do atmosféry. Oxid uhli¢ity lze zachytavat

u velkych producenti emisi. Mezi né patii naptiklad elektrarny spalujici uhli a zemni plyn

a primyslové provozy. Primyslové provozy jako cementarny, ocelarny, papirny a celul6zky, chemicky
a upravny plynu patii mezi velké zdroje emisi CO2. Ve srovnani s energetikou, spole¢né vyprodukuji
asi 25 % celkovych emisi tohoto sklenikového plynu. Vyuziti CCS u téchto procesti, mize hrat
vyznamnou roli p¥i snizovani celosvétovych emisi sklenikovych plyni. V provozech zabyvajicich

se upravou zemniho plynu a vyrobou hnojiv se technologie pro separaci/zachytavani oxidu uhlic¢itého
pouzivaji ve velkém meéritku jiz nékolik desitek let a nedavno byla tato technologie poprvé uplatnéna

i pfi vyrobé elektriny.

Zachytavani CO2 miuze probihat tifemi rtiznymi zpasoby: pfed spalovanim, po spalovani
a pri spalovani v kyslikové atmosféte se zachycenim po spaleni.

Pirebytec¢ny CO2 1ze ukladat:

e v geologickych strukturach — podstatou této metody je vstiikovani CO2 do podzemnich
geologickych formaci. Nejvice skladovaciho prostoru nabizeji tyto potencialni ulozisté:
- nevytézitelné uhelné sloje.
- vycCerpana loziska ropy a zemniho plynu.
- podzemni vodni jezera (tzv. aquifery).
e vminerdlnich skladech — zachyceni uhliku ve stabilnich mineralech.
e v podmorskych skladech.

Priklad fungujiciho priimyslového provozu, kde se CO2 zachytduva: Jednou z prunich oblasti, kde

se technologie CCS zacala vyuzivat, je tiprava zemntho plynu. Napiiklad v radmci norského projektu
ukladant oxidu uhlicitého Sleipner, ktery bézi uz od roku 1996, se kazdoroc¢né zachyti zhruba milion
tun CO2. Ten se nasledné vtlaci a trvale uklada do slaného akviferu leZiciho hluboko pod dnem
Severntho more.

Prokéazalo se, Ze technologie CCS funguje. Souc¢asné naklady na implementaci se pohybuji mezi 44-57
EUR na tunu odstranéného COz2. Dle studie McKinsey by zavedeni technologie CCS mohlo do roku

101 https://www.iea.org/efficiency/
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2030 odstranit 16 Mt emisi, tedy pfiblizné 30 % celkového snizeni. Zavedeni technologie CCS by, pii
cené méné nez 57 EUR na tunu odstratiovaného CO2, snizilo nidklady na snizeni emisi az o 50 %.102

Technologie CCS predstavuje zna¢nou financni investici. Pro zajisténi ndvratnosti téchto nakladii
a dalstho rozvoje CCS je proto nutné vytvorit vhodné pravni prostiedi, které bude emise oxidu
uhlic¢itého do ovzdusi pokutovat.

5) Uspory vody

RovnéZ mnozstvi spotfebované vody se stava v priamyslu stéle ¢astéji diskutovanou problematikou.
Nejvétsi priimyslovou spotfebu vody v CR m4 dle statistik Eurostatu energeticky priimysl, ktery
pouzival 75 % vody. Na druhé ptiéce spotfeby vody je chemicky pramysl, ktery spotiebovava 10 %
priimyslové vody.1o3 Aktuilni metody Uspory vody jsou: 3R — Reduce (sniZzovani spotieby),
Re-use (znovupouZziti), Retain (zadrzZovani).

5.2.4Paliva

Trendy v oblasti paliv souvisi zejména s proménujici se nabidkou surovin (predevsim klesajici a cenové
zhorsujici se dostupnost ropy a tradi¢niho zemniho plynu).104 V soucasnosti se vijvoj pohybuje
smérem k vyuzivant inovativnich technologickych postuptii k ziskani novyjch surovinovych zdrojit a k
vyssi environmentalni udrzitelnosti. Principy nizkouhlikové ekonomiky a ochrany Zivotniho prostiedi
spolu se zptistiovanim legislativy v nakladani s chemickymi latkami, sméfuji odvétvi k diirazu na nizsi
environmentalni zatiZeni, vyuzivani alternativnich zdroji energii a energeticky tispornych vyslednych
palivovych produkti.tos

Environmentélni aspekty se nejen v chemickém primyslu projevuji zejména v souvislosti s emisemi
sklenikovych plynt pii vyuZzivani tradi¢nich fosilnich paliv. PiestoZe poptavka po ropé je stale znaéna
aropa pravdépodobné zlistane v nasledujicich desetiletich

nejvyuzivanéj$im palivem, postupné roste poptavka po alternativnich | Nejvice emisi sklenikovych plyni
pohonnych hmotach (biopaliva, zemni plyn, vodik, elektricka energie
apod.). V budoucnu lIze také oéekavat vyssi diraz na paliva, jejichz
vyroba je energeticky méné naro¢na a zaroven vysledné produkty
obsahuji nizky podil uhlikovych ¢astic.206 Trendem bude intenzivnéjsi
vyuzivani zemniho plynu jako environmentalné méné skodlivého fosilniho paliva (podpoiené
rostouci nabidkou zejména btidlicového plynu) a alternativnich paliv z obnovitelnych zdroji
energie.107

vznika pri spalovani ropnijch
‘ produktit.

V chemickém primyslu se paliva obecné uplatiiuji ve dvou smérech:
1) vyuzivani paliv jako energeticky zdroj pro vyrobu vlastnich produkti.
2) Néktera paliva jsou vyslednym produktem chemického primyslu. Jejich vyrobu
ovliviiuje zejména vyvoj v riznych oblastech surovinovych zdroja.

Zemni plyn: Rozsahlejsi vyuzivani zemniho plynu je jednim ze zakladt nizkouhlikové ekonomiky.
Prestoze se jedné o fosilni palivo, emituje spotieba zemniho plynu nizsi objem emisi nez ropa ¢i uhli.
Zaroven je jeho vyuZiti energeticky efektivnéjsi. Budouci objem produkce, dostupnost, spolehlivost

a vysledna cena produkt zemniho plynu zavisi na rozvoji podpirné infrastruktury (plynovody,
zasobovaci prostory, transformacni jednotky LNG na plyn apod.).

Vijznamné je potencialni vyuziti zemniho plynu jako pohonné hmoty v dopravé. Pravé zde jsou totiz
moznosti nahrazeni jednostranné zavislosti na rope a snizovani emisi nejsirsi. Pouziti zemniho plynu
v dopravé je také jednim z dilezitych segmentii podpory v ramci Statni energetické koncepce a lze
proto ofekavat zvySeny zajem o tento druh paliv v CR. Jedn4 se p¥itom o p¥imé vyuZiti ve formé CNG

102 http: //www.geology.cz/ccs/stazeni/McKinsey%20Report _czech version.pdf

103 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/images/d/db/Share of industrial categories in the total water use in industry %28%25%29.png

104 Zdroj: http://www.essentialchemicalindustry.org/the-chemical-industry/the-chemical-industry.html

105 Zdroj: Frost & Sullivan: Chemicals 4.0—The Era of Digital Process Production

106 Zdroj: https://www.bsr.org/reports/BSR Future of Fuels Understanding Impacts of Fuels.pdf

107 Zdroj: https://www.bp.com/content/dam/bp/pdf/energy-economics/energy-outlook-2016/bp-energy-outlook-2016.pdf
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(stlaceny zemni plyn) ¢i LNG (zkapalnény zemni plyn). Dale je mozné vyuzit zemni plyn nepfimo
konverzi na kapalna paliva, ktera doplni v soucasnosti pouzivan tradi¢ni paliva (motorova nafta,
benzin, etanol). Kapalné ptimési lze ziskat termochemickou konverzi na synteticky plyn. Nasledné
katalytickou konverzi vznikaji kapalna paliva, kterymi jsou nejéast€ji metanol, etanol a dalsi.
Potencialni vyuziti zemniho plynu lze o¢ekavat také v sektoru vyroby elektrické energie, kde se nabizi
nahrazeni primarnich energetickych zdrojt (napt. spalovani uhli).108

K dynamickému nastupu zemniho plynu v oblasti pohonnych hmot prispiva vyuziti plynu

z jilovitych bridlic. Rozmach tohoto druhu zemniho plynu souvisi zejména s rostouci nabidkou

v souvislosti s nedavnymi objevy a zapocatou tézbou v USA. K jeho vyuziti pfispiva také relativné
cenoveé dostupné moznosti ziskani a zpracovani, rozvijejici se moznosti prepravy plynu v kapalné
formé LNG, a stéle prisnéjsi environmentalni opatfeni omezujici vyuzivani tradi¢nich fosilnich paliv.
Rostouci nabidka bridlicového plynu tak tlaci nejen na pokles cen zemniho plynu, ale také na ostatni
pohonné hmoty. Dochdzi tak k ¢astecnému riistu konkurence a oslabeni monopolniho postavent
tradicnich fosilnich paliv (ropa a uhli), a oteviraji se moznosti pro vjvoj a produkci novijch produktit
a surovin pro chemicky priimysl.109 110

V chemickém primyslu se zemni plyn uplatriuje jako zdroj energie, ¢i tepla pii vyrobé a dale jako
surovinovy zdroj. Ziskanim chemickych latek z metanu muize byt vyroben metanol. Vyuziti zemniho
plynu dale mtiZze podpotit produkei plastti z etanu (etylen, polyetylen), hnojiv z amoniaku, ¢i mohou
byt vyuzity vodikové ¢astice v ropném priamyslu.

Biopalivalu 112 113 114

Riist cen fosilnich paliv a diiraz na ochranu Zivotniho prostredi postupné zvysuji zajem verejnosti

o obnovitelné zdroje energii. Jednim z nich jsou biopaliva, ktera jsou v souc¢asné dobé
nejuyuzivanejsim druhem alternativnich paliv. Jedna se o paliva ziskavana Gpravou biomasy

¢i biologického odpadu. Kromé primé vyroby biopaliv (zejména bioetanol, bionafta, syntetické
prirodni plyny (SNG), bio uhli), mohou odvétvi chemického priumyslu vyuzivat biomasu jako
surovinovy zdroj pro produkci vyrobkt organické chemie. Jednotlivé slozky biomasy
(enzymy, mikrobi) mohou také napoméhat p¥i chemickych reakcich pii vyrobé riznych chemikalii
(napft. slouzit jako katalyzator pti fermentaci a hydrolyze), a do ur¢ité miry nahradit vyuzivani fosilnich
paliv.

Rozséhlejsi vyuziti biomasy v chemickém primyslu a jeji produkci miiZze omezit rostouci poptavka
po biomase z jinych ekonomickych sektort (napt. produkee tepla, zeméd€lstvi) a demografické
a klimatické zmény. Vyuzivani biomasy muize byt dale omezovano nedostateéné rozvinutymi
technologiemi pro efektivni vyuziti, nizkou ekonomickou navratnosti a moznou docasnou ztratou
konkurenceschopnosti z dtivodu nutnych investic do inovativnich technologii (nap¥. biorafinérie), ¢i
logistickymi prekazkami, jelikoZ v pripadé rozsahlejsiho vyuziti, bude nutna zavislost na importovani
surovin.

V Usteckém kraji je jeden z hlavnich vijrobeii biopaliv z MERO v CR a to spole¢nost Preol, a.s.

i v Lovosicich (ro¢ni produkce MERO 60 tis tun, tidaje k roku 20135). Dal§im vijrobcem biopaliv

| v Usteckém kraji je spole¢nost Taormina, a.s.16, kterd vyrabi energetickou $tépku. Stépka je

ziskavana drcenim odpadnitho dieva, které vznika pri tiideni mulcovact kiiry.

108 Zdroj: http://energy.mit.edu/wp-content/uploads/2011/06/MITEI-The-Future-of-Natural-Gas.pdf

109 Zdroj: https://www.forbes.com/sites/rrapier/2017/10/20/shale-gas-fuels-manufacturing-renaissance/# 67fbafco12de
1o Zdroj: https://www.bp.com/content/dam/bp/pdf/energy-economics/energy-outlook-2016/bp-energy-outlook-2016.pdf
m Zdroj: https://www.ifeu.de/landwirtschaft/pdf/VCI IFEU Biomass Chemical Industry.pdf

n2 7Zdroj: https://www.bsr.org/en/our-insights/report-view/fuel-sustainability-brief-biofuels

13 Zdroj: Frost & Sullivan: Innovations in Wastewater Treatment, Renewable Fuel Production, and Industrial Chemical
Manufacturing Processes

14 Zdroj: Narodni akéni plan ¢isté mobility https://www.mdcr.cz/getattachment/Dokumenty/Strategie/Mobilita/Cista-
mobilita-(1) /Narodni-akeni-plan-ciste-mobility.pdf.aspx

15 https://projekty.upce.cz/sites/default/binary projekty old/parprochem/prezentace-partneru/preol.pdf

16 http://www.taormina.cz

PwC Strana 72z 178



Studie Technology Foresight

S vyuzitim biomasy jako pohonné hmoty pocitd NAP OZE zejména v oblasti dopravy. NAP OZE pocita
s rozsifenim vyuzivaného pridavani biopaliv (bioetanol, metylestery mastnych kyselin) do motorového
benzinu a nafty, zajisténi vyuzivani benzinu s vy$sim obsahem bioetanolu, podpofeni vyuzivani
pokrodilych biopaliv, zachovani systému danového zvyhodnéni biopaliv apod. Plan pocita také

s budouci podporou biopaliv druhé generace s vysokymi hodnotami tspor emisi sklenikovych plynt;
témi jsou biopaliva vyrabéna ze surovin, které nekonkuruji potravinaiské vyrobé (napft. z biomasy,
odpadniho dreva, odpadnich rostlinnych oleji, odpadnich zivoéisnych tuki) a ¢asto jsou vyrabény
procesy, pouzivanymi pii vyrobé mineralnich pohonnych hmot (napf. hydrogenace, krakovani).

V souvislosti se zvysujicim se tlakem legislativnich opatieni na navyseni biosloZzek v pohonnych
hmotach lze ocekavat zvysujici se poptavku od dodavatelit pohonnych hmot po vyrobé biopaliv7.

V tabule niZe uvadime zakladni druhy biopaliv, princip jejich vyroby a aktudlni stav jejich vyuziti.

Tabulka 32 Druhy biopaliv a jejich vjvoj

Z&kladni druhy biopaliv Kratky popis Stav vyuziti/aplikace
Biopaliva I. Generace Biopaliva vyrabéna ze
zemédélskych plodin (mohou | V CR hlavni typ
konkurovat vyrobé potravin). biopaliv.

VCRje hlavni surovinou pro
vyrobu MERO — metylester
z fepkového oleje, ale mohou se | V zapadni Evropé

I+

pouzit i Zivoci$né tuky, dochéazi k
pripadné smés rostlinnych a pomalému ustupu
Zivocisnych tuka. zpracovani
rostlinnych tuki na palivo.
Biopaliva II. Generace Biopaliva vyrabéna
z odpadnich tuki a z V CR nejsou
lignocelulozovych biopaliva II. o
zbytkt (dendromasa a zbytkova | Generace zatim
biomasa). povolena (vyroba
probiha).
V zapadni Evropé
jsou trendem
podpory EU stéle
vice biopaliva druhé
generace.
Biopaliva III. Generace Biopaliva vyrabéna z fas za
pouziti velmi pokrocilé Zatim jde spise
technologie, ¢asto genetickych | o vyzkumnou fazi
modifikaci apod. s tim, Ze

v budoucnu se
ocekava masivni vyuziti.

Jak je uvedeno v tabulce vySe, biopaliva 3. generace jsou v soucasné dobé primarneé ve vyzkumné fazi.
Vyzkumu biopaliv 3. generace se vénuji i spole¢nosti v rameci CR.

i EcoFuel Laboratoriest8 je biotechnologicka spolecnost se sidlem v Praze, specializovand na cely i

| Fetézec vyzkumu a vyuziti mikroskopickych ras pro produkci bioaktivnich latek s vysokou piidanou

 hodnotou, krmiv a biopaliv (biopaliva 3. generace).
Organické materialy mohou slouzit také jako surovina pro vyrobu environmentalné Setrnych forem
obnovitelného zemniho plynu (RNG). V soucasnosti dochazi k rozmachu vyroby bioplynu z odpadi
(potravinové zbytky, posekané traviny apod.) a bioplynovych stanic. Vyroba bude dale podpoiena

17 Zdroj: https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/54909/62718/649151/prilohaoo1.pdf
18 https://www.ecofuel.cz/
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zprisnujici se legislativou fesici nakladani s odpady. Bioplyn je vyuzivan zejména k vyrobé tepla,
elektriny, ¢i ve formé€ bio metanu, ktery je vyuzitelny jako bézny zemni plyn. 119 120

Vyuziti elektrické energie a vodikovych technologii

Silici tlak na udrzitelnost a snizovani emisi sklenikovych plynt, primarné v EU, klade naroky

na konkurenceschopnost evropského chemického primyslu v globalnim kontextu. EU vyZaduje
zvySeni efektivnosti zpracovani energetickych zdroji a surovin a dekarbonizaci celého odvétvi. Jednim
ze zpusobu dosazeni tohoto cile miiZe byt rozsahlejsi vyuziti elektrické energie od intenzivnéjsiho
vyuziti pro vyrobu tepelné energie nutné pro priibéh chemickych procest, pres vyuziti elektiiny

k ziskani vodiku skrze elektrolyzu vody (pro pfimé vyuziti v dopraveé ¢i pro navazujici chemické
procesy), po pouZiti procest elektrochemické syntézy pro produkei finalnich vyrobkd.

Vodik ziskany skrze procesy elektrolyzy mtize byt zaprvé vyuZit jako surovina v chemickém primyslu,
jejiz kombinaci s dalsimi latkami vzniknou tradi¢ni produkty (napt. smiSeni s CO- vede k produkei
metanolu a etylenu, smiSeni s N> dava prostor pro vyrobu amoniaku). Zadruhé mtze byt vyuzit

v udrzitelné mobilité jako alternativni palivo napt. pro pohon automobilt s palivovymi ¢lanky. 121

Budouci rozvoj vodikové mobility je zejména ve vyuziti palivového ¢lanku pro pohon
automobilti. Palivovy ¢lanek tvori elektrochemické zarizeni, kde vznika elektrick energie reakei
vodiku a vzdu$ného kysliku, ktera nasledné pohani vozidla. Automobily pohanéné vodikem (FCEV —
fuel cell electric vehicle) tak tvoti podskupinu elektromobility. Jejich vyuziti ma vyrazny potencial
pro snizovani emisi sklenikovych plynti z dopravy, zaroven umoziiuje snizit zavislost na ropé a jejich
produktech. Na druhou stranu véts$ina vodiku (96 %) je zatim vyrabéna z fosilnich paliv (napft.
zemniho plynu), zbyvajici podil pripada na vyrobu alkalickou elektrolyzou vody (elektrochemické
Stépeni pomoci elektrického napéti). Pii tomto procesu se vyuziva elektricka energie; za plné
bezemisni vyrobu vodiku lze tedy povazovat vyuZiti energie z obnovitelnych zdroja. Produkce vodiku
pritom v poslednich letech vyznamné roste (meziroéni celosvétovy nartst o asi 5 %), do budoucna

se predkladé jesté vyznamnéjsi rist.122

5.2.5Logistika

Logistika ma dopad na chemicky priimysl 1) z pohledu piepravy/dopravy vstupnich surovin a za 2)
z pohledu prepravy/dopravy chemickijch vyrobkil. Pro chemické podniky se miize téma logistiky jevit
jako nerelevantni a nesouvisejici se samotnou vyrobou produkti/vyrobka. Ve skutecnosti ma logistika
a s ni souvisejict dodavatelsky retézec velky dopad na efektivni planovani vyroby a objedndvek

a tim schopnost efektivntho dodant vyrobki koncovym uzivateliim/zakaznikiim (tyka se jakéhokoli
vyrobku).

S ohledem na vyvoj chemického primyslu ve svété je evidentni stale vyssi vyznam asijského
chemického priimyslu (primarné Cina) a Blizkého vychodu a s tim souvisejici kontinualni
rozsifovani geografického rozpéti. Zménou hlavnich mist dodavatelti chemickych produkti

a vstupnich surovin dochazi ke zvysené komplexité dodavatelského fetézce. Dodavatelé

z asijského trhu nepodléhaji striktnim environmentalnim pravidliim a jsou schopni dodavat levnéjsi
vstupni suroviny a vyrobky, a proto kontinualné nartst4 jejich role v dodavatelském fetézci.
Zminované komplexita vyplyva z nutnosti zapojeni novych podnikti do dodavatelského fetézce, které
pochéazeji ze vzdalenéjsich mist, nemaji mnohé aktivity a postupy standardizovany, maji jina pravidla
a pozadavky, jiné dodaci lhiity, apod.

Dals$im trendem, ktery se tyka konkrétné Evropské unie, je shromazd’ovani/shlukovani
vyrobnich podniki do tzv. regionalnich sil. V ramci EU dochézi ke shlukovéni dil¢ich
chemickych podniki do vétsich celki a tim ke koncentraci vyrobnich podnikt do vybranych regionti.

19 Zdroj: https://ekonomika.idnes.cz/bioplynove-stanice-na-odpadky-dkr-

ekonomika.aspx?c=A171115 105038 ekonomika map1
120 Zdroj: Narodni akéni plan ¢isté mobility https://www.mder.cz/getattachment/Dokumenty/Strategie/Mobilita/Cista-
mobilita-(1) /Narodni-akeni-plan-ciste-mobility.pdf.aspx
121 Zdroj: https://www.tno.nl/media/7514/voltachem electrification whitepaper 2016.pdf
122 7droj: Ministerstvo dopravy CR: Studie — Vyuziti vodikového pohonu v dopravé v Ceské republice
(https://www.mdcr.cz/Dokumenty/Strategie/Mobilita/Cista-mobilita-(1))
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Dochézi tak ke geografickym zméném vyrobnich podniki, ze kterych nasledné vyvstavaji nové
pozadavky na transportni cesty a celkovou logistiku.

Vyse uvedené dva trendy maji dopad na dodavatelsky fetézec a proto je dalsim trendem praveé samotna
optimalizace dodavatelského Fetézce!23. Planovani objednavek a vyroby ma velky dopad

na efektivitu logistiky/prepravy a s tim souvisejici produkci emisi, a proto prave optimalizaci planovani
objednavek a kombinace vyroby vede ke zvyseni efektivnosti pfepravy a logistiky. Efektivnim
planovanim je mozné optimalizovat dodavky jednotlivych vstupnich materiali, kombinaci objednavek
je mozné optimalizovat vyrobni procesy tak, aby $la co nejoptimalnéji naplanovat preprava.
Optimalizaci prepravy je mozné snizit prazdné/poloprazdné zasilky (napt. neplanované neptijizdi ani
neodjizdi poloprazdné nakladni vozy), je mozné 1épe planovat pozadavky na logistické spole¢nosti

a snizit celkové néklady na prepravu a logistiku a prispét ke snizovani produkovanych emisi
plynoucich z dopravy.

S ohledem na oéekavany vyvoj chemického primyslu ve svété, je v blizké dobé predikovana
nedostate¢nost prepravnich kapacit a to jak z pohledu nedostate¢né dopravni infrastruktury
(silnice, Zeleznice, vodni cesty, intermodalni dopravy), prepravnich terminéld, tak z pohledu
nedostateénych poctii prepravnich prostfedka a Fidi¢i. Aby doslo k opétnému dosaZeni vyvazenosti
poptavky a dodavky (demand and supply), budou nutné vyznamné investice do
infrastruktury, majetku a zaméstnancu.

Vyznamny dopad na logistiku a dopravu v EU miiZe mit v budoucnu zakonny pozadavek na
zvySeni objemu multimodalni dopravy a sniZeni emisi v EU, ktery vyplyva

z ,,Bilé knihy — Plan jednotného evropského dopravniho prostoru — vytvoreni konkurenceschopného
dopravniho systému G¢inn€ vyuzivajiciho zdroje“124. V ramci Bilé knihy je stanovena vize, ktera se
sklada z nasledujicich hlavnich prvki:

e SniZeni emisi 0 60% v kontextu rostouci dopravy a podpory mobility — dalsi vyvoj musi
vychazet z fady prvki:
- zlepSeni energetické Géinnosti vozidel u v§ech druht dopravy. V§voj a vyuzivani udrzitelnych
paliv a pohonnych systém.
- optimalizace vykonu multimodalnich logistickych fetézcti, véetné vétsiho vyuzivani energeticky
ac¢innéjsich druht dopravy v pripadech, kdy technologické inovace mohou byt nedostacujici
(napf. preprava nakladu na velké vzdalenosti).
- u¢inngjsi vyuzivani dopravy a infrastruktury prostfednictvim zdokonalenych systémi Fizeni
dopravy a informacnich systému (napf. ITS, SESAR, ERTMS, SafeSeaNet, RIS), moderni logistiky
a trznich opatieni, atd.

o Uéinna hlavni sit pro multimodalni meziméstskou dopravu a piepravu.

o Cista méstska doprava a dojizdéni.

Vyse uvedené pozadavky budou mit dopady jak na piepravni firmy, tak na samotné vyrobni podniky
a to jak z pohledu mozZnosti vyuzivani konkrétnich typt vozidel a dopravnich médd, tak z pohledu
potencialniho nartistu cen za prepravu. Umoznéni naplnéni zakonnych pozadavka bude zavist

na legislativni podpoie a piistupu jednotlivych statdi. V CR neni v soué¢asné dobé optimalni stav
multimodalnich terminald a vét$ina piepravy je stale feSena prostiednictvim silni¢ni pfepravy.

Jak bylo uvedeno v kapitole 3.6.2.4, v Usteckém kraji jsou tii (3) multimodalni termindly. Jednd

se 0: Déc¢in (vodni, silni¢ni a Zelezni¢ni doprava), Lovosice (vodni, silni¢ni a Zelezniéni pieprava)

| a Usti nad Labem (vodnt, silniéni a Zelezni¢nipfeprava). _
Vyse uvedené trendy vyplyvaji z celosvétového vyvoje chemického primyslu a jejich dopad
na jednotlivé chemické podniky miize byt rizny s ohledem na jejich velikost, zaméteni vyroby,
potiebné vstupni suroviny, geografické umisténi zakaznikd, apod.

S ohledem na logistiku jsou relevantni vybrané technologické trendy. Jedna se zejména o:

123 Deloitte a Cefic, Chemical Logistics Vision 2020 September, 2011 The next decade’s key trends, impacts and solution areas
124 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0144&from=EN
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Digitalizaci — neni zadny jiny sektor, pro ktery by méla v budoucich letech data a jejich analyza vétsi
vyznam nezZ preprava a logistika. Existuji obrovské prilezitosti k zlepseni vykonu

a uspokojeni zakaznik, a logistické spole¢nosti, které jsou soucasti digitalné integrovaného
dodavatelského systému, mohou vyznamné vyuzit potencial lepsi predikovatelnosti planovani potfeby

a planovat prepravni cesty.

Automatizaci'»s — pokroky v oblasti zpracovani dat a optiky nyni umoziiuji automatizovat tkoly,
které byly kdysi povazovany za prilis slozité, jako je nakladani a vykladani ptivésu v ptijatelnych
¢asovych intervalech. Automatizovana feseni ve skladech jsou jiz realizovana a jejich tiroven
sofistikovanosti se zvySuje. Napriklad automatizované systémy nakladky a vykladky jsou jiz

k dispozici. V budoucnu budou tyto systémy pravdépodobné schopny obchéazet prekazky

a automaticky upravovat trasy.

Autonomni automobily (autonomous vehicles)26 — autonomnimi automobily rozumime
vozidla vybaven autonomnimi fidicimi systémy, které umoznuji, Ze nékteré aspekty ridicich funkci
dulezitych pro bezpedny provoz, jako naptiklad akcelerace nebo brzdéni, jsou ovladany samotnym
automobilem. Zaroven jsou tato vozidla schopna pohybovat se sama v prostredi, navigovat

se a samostatné se rozhodovat a prizptisobovat se neznaimym situacim a ménicimu se prostiedi. Tyto
akce jsou automobily schopné provést s minimalnim nebo Zadnym zasahem ze strany ridice.

5.2.6Zmeny pravniho ramce

Vyvoj a sméfovani odvétvi chemického primyslu ovliviiuji stavajici (viz kapitola 4.2) i budouci
legislativni opatfeni. Vyvojové trendy v oblasti relevantni legislativy 1ze vymezit na dvé skupiny:

Regulaéni opatieni Stimula¢ni opatieni

Odvétvi chemického primyslu pracuji s latkami,
které mohou pfi neopatrné manipulaci ohrozit
nezévadnost produktii, zdravi zameéstnanci,
obcant a stav zivotniho prostiedi.

V souvislosti s prosazovanim cild udrzitelného
rozvoje lze ocekavat neustalé Gpravy smérem ke
zptistiovani legislativy v nastaveni standardt
ochrany a systému efektivni registrace latek, v
upravach postupi ve vyuzivani nedostatkovych
zdroj a v nastaveni koordinace s legislativou o
ochrané€ Zivotniho prostredi.z27

Tuto skupinu tvori nastroje, které maji za cil
napomoci konkurenceschopnosti a produktivité
chemického primyslu v kontextu strukturalnich
zmeén a zostfené mezinarodni konkurence,
rostoucich vydajt na energie a zptisiiujicich se
regulaci. Nalezi mezi né opatieni podporujici
inovativni postupy v ziskavani alternativnich
zdrojt energii (dekarbonizace, znovuvyuziti CO-
pfi vyrobé, podpora principi cirkularni
ekonomiky), implementaci bezpe¢néjsich

a novych postupti pii vyrobé a hledani novych
produkti (napf. nanotechnologii, produkty bio-
ekonomiky).

Opatfeni podporuji navaznost na ostatni
pramyslové sektory, klastrovani ptibuznych
odvétvi, podporu maljch a stiednich podnikd pii
orientaci ve slozitych regula¢nich opatrenich
apod.123 129

Nasledujici text pracuje s jednotlivymi legislativnimi opatfenimi, které maji potencialni dopad
na chemicky pramysl jak z pohledu regula¢niho, tak stimulaéniho.

125 https://www.pwc.com/sg/en/publications/assets/future-of-the-logistics-industry.pdf, Damco, Key Logistic trends in the

chemical industry
126 http: //technologytrendsindex.kpmg.com/
127 Zdroj: https:

www.atkearney.com/chemicals/article?/a/chemical-industry-vision-2030-a-european-perspective

128 Zdroj: http://ec.europa.eu/growth/sectors/chemicals en

129 Zdroj: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2Fs40309-013-0010-9.pdf

PwC

Strana 76 z 178




Studie Technology Foresight

5.2.6.1  Legislativni bali¢ek EU pro obéhové hospodarstvi

Ceské subjekty jsou, kromé& narodnich legislativnich pfedpisti (napf. chemicky zdkon, zikon

o odpadech, zakon o ochrané ovzdusi) ovliviiovany narizenimi EU. V souvislosti s principy
udrzitelného rozvoje navrhla v roce 2015 EK legislativni bali¢ek tykajici se implementace principt
obéhového hospodarstvi. 130 131

Vyhledova opatieni maji pomoci nastavit legislativni prosttedi, které pomiize podnikatelim

a spottebitelim vyuzivat suroviny a zdroje Setrné k Zivotnimu prostiedi. Bali¢ek s vyhledem do roku
2030 cili na implementaci principt obéhového hospodatstvi do celého Zivotniho cyklu vyrobki;

od vyroby a spotieby az po nakladani s odpady a trh s druhotnymi surovinami. V§echny suroviny,
vyrobky a odpady budou, podle ptedloZenych plant, v maximélni mi¥e zhodnoceny a vyuzity, ¢imz

se podpofi tspory energie a snizi emise sklenikovych plynti. Klicova opatieni lze shrnout do téchto
oblasti:

- vyroba (podpora opravitelnosti, moznosti zdokonaleni, trvanlivosti a recyklovatelnosti
vyrobki v rimci smérnice o eko designu, stanovujici pozadavky na vyrobky a hospodarské
pobidky pro lepsi design vyrobki).

- vyrobni postupy (pokyny ohledné osvéd¢éenych postupt v oblasti nakladani s odpady
a Géinného vyuzivani zdrojt v primyslovych odvétvich, vyjasnéni pravidel v oblasti vedlejsich
produkt za iéelem usnadnéni vyuziti téchto produkti v jingch primyslovych odvétvich).

- spotreba (Gprava energetickych Stitki o informace o trvanlivosti, opravach a ndhradnich
dilech, opatfeni na podporu opétovného vyuziti, feSeni klamavych ekologickych tvrzeni,
opatteni na podporu obéhového hospodéaistvi v ramci zelenych verejnych zakazek).

- nakladani s odpady (navrhy na snizeni skldidkovani odpadii a posileni p¥ipravy odpada
pro dalsi vyuziti a recyklaci (konkrétné je cilem do roku 2030 recyklovat 65 % komunalniho
odpadu a 75 % vSech oballi, omezit skladkovéni veSkerého odpadu na 10 % a zakazat
skladkovani tfidéného odpadu).

- posileni trhu s druhotnymi surovinami (normy kvality pro sekundarni suroviny, revize
natizeni o hnojivech smérem usnadniujici uznani organickych hnojiv a hnojiv zaloZenych
na odpadu, opatieni na znovuvyuziti vody, efektivnéjsi monitoring nebezpecnych chemickych
latek a jejich sledovani, informacni systém v oblasti surovin).

- prioritni oblasti (strategie pro plasty (napt. recyklovatelnost, biologicka rozlozitelnost,
znecistovani mori), plytvani potravinami (nap¥. méteni potravinového odpadu), kritické
suroviny (napt. opatieni na zpétné ziskani kritickych surovin), stavebni a demoli¢ni odpad,
biomasa a vyrobky z biologického odpadu).

- inovace a investice (iniciativa ,,Primysl 2020 v obéhovém hospodéatstvi“, feseni regula¢nich
prekazek pro inovatory).

Piechod bude finan¢éné podporovén z evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda (ESIF), dale
z programu Horizont 2020 (program EU pro financovani vyzkumu a inovaci) a z investic
do obéhového hospodarstvi na vnitrostatni arovni.

Z hlediska chemickych latek bude podpoien kolobéh netoxickych materialit a lepsi sledovani
nebezpecnijch chemickiych latek ve vyrobcich, s cilem usnadnit recyklaci a zlepsit vyuzivani
druhotnijch surovin. EK vypracuje analyzu a navrhne varianty pro rozhrani mezi pravnimi predpisy
tykajicimi se chemickych latek, vyrobka a odpadu. Akéni plan zaroven pocéita s podporou
biohospodatstvi, jako alternativé k produktiim a energiim zaloZenym na fosilnich palivech.

5.2.6.2 REACH a SVHC

Nejen chemicky primysl je ovliviiovan neustale se vyvijejicim natizenim EK REACH!32, které
stanovuje postupy registrace a vyhodnocovani chemickych latek, které by mohly mit nezadouci dopad

130 Zdroj: Evropska komise: Pfechod k obéhovému hospodarstvi https://ec.europa.eu/commission/priorities/jobs-growth-and-
investment/towards-circular-economy cs

13t Akéni plan EU pro obéhové hospodéarstvi http://eurlex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:8a8ef5e8-99ao-11e5-
bsb7o01aa75ed71a1.0005.02/DOC 1&format=PDF

132 REACH: Registration, Evaluation, Authorisation and Restrictions of Chemicals
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na lidské zdravi a Zivotni prosttedi. Pro nebezpecné latky stanovuje také povinnost jejich registrace
jako latky SVHC (latky vzbuzujici velmi velké obavy). Zodpovédnost za zjisténi vlastnosti chemickych
latek a za posouzeni, zda dany zptisob jejich pouZzivani neohrozuje zdravi lidi nebo Zivotni prostiedi
budou mit osoby, které latky vyrobi nebo dovezou na tizemi EU, a osoby, které budou latky pouzivat
pii podnikéni. Organem odpovédnym za implementaci principt REACH v CR je MZP CR.

K zajisténi kontinuity a hladkého pritbéhu registrace a omezovéni pouzivanych latek byl v roce 2006
stanoven harmonogram postupného plnéni registrace v zavislosti na vyrabéném, ¢i dovazeném
mnozstvi a na oéekavanych nebezpecnych vlastnostech.

Nejprve byla registrace vyZadovana u aktéri pracujicich Hlavnim cilem narizeni REACH je

s vysokym objemem latek (nad 100 t/rok), v soucasnosti se
blizi lhita (31. kvétna 2018) registrace pro mensi aktéry

Nvz

vyrabéjici, ¢i dovazejici latky v mnozstvi vy$$im nez 1 t/rok,

do roku 2020 v EU vyrabeét a pouzivat
pouze chemické latky se znamymi
vlastnostmi a zpiisobem s provérenou

ale niz$im nez 100 t/rok. . ,
bezpecnosti.

S agendou REACH souvisi také nakladani s latkami SVHC.

Latky SVHC jsou latky, které maji velmi zavazné a casto nevratné acinky na lidské zdravi a na Zivotni
prostiedi. Jedna se predevsim o latky karcinogenni, mutagenni nebo toxické pro reprodukei.
Soucasnym trendem je tyto latky identifkovat a nasledné nahrazovat latkami, které predstavuji mensi
nebo zadné riziko na lidské zdravi a Zivotni prostiedi. V soucasnosti probiha zpiisnovani opatrenti
aktualizace seznamu, jelikoz cilem EU je do roku 2020 zkompletovat kandidatni seznam vsech latek
SVHC, které budou podléhat nutnosti autorizace v rameci narizeni REACH. Zptisnéni moznosti
pouziti téchto latek a rozsifeni seznamu SVHC se oéekava v souvislosti se stale probihajicim a
postupnym ukonéovanim registrace chemickych latek natizenim REACH v roce 2018 a naslednou
evaluaci registrovanych latek, ze kterych mohou vyplynout poznatky o novych potencialné
nebezpecénych latkach a slouéeninach. 133

Urcité vyhledy v oblasti registrace a manipulace s chemickymi latkami lze nalézt také v programovém
dokumentu agentury ECHA (Evropska agentura pro chemické latky), ktera zajistuje pomoc podnikim
s implementaci a dodrzovanim legislativy EU tykajici se chemickych latek jako je napt. pravé narizeni
REACH, CLP, PIC. V soucasnosti se projednava a schvaluje Strategicky plan ECHA na obdobi let 2019
az 2023. Hlavnim cilem pro toto obdobi by mélo byt uzavieni databaze chemickych latek vychazejici

z natizeni REACH (né&vaznost na ukonceni registrace v roce 2018), podpora efektivni komunikace

o chemickych latkach napti¢ dodavatelskymi fetézci, efektivni vyuZziti shroméazdénych informaci a
dat.134

5.2.6.3 Novela zakona o odpadech

V soucasnosti se v CR pracuje na pripravé a schvalovani nového zakona o odpadechss. Cilem
zakona je jednoznacné vymezit podminky piechodu mezi odpadovym a neodpadovym reZzimem

a uveést ¢eskou legislativu plné do souladu s legislativou EU. Pocita se se zapracovanim stale
vznikajicich evropskych smérnic o obehovém hospodarstui (zejména plan zvysit podil recyklovaného
komunélniho odpadu na padesat procent do roku 2020 a na Sedesat pét procent v roce 2030).
Navrhovany zakon stanovi povinnost obcim predat v roce 2025 k recyklaci alespont 60 % komunalnich
odpadd, kterych je v daném kalendafnim roce ptivodcem (stejné pravidlo plati také pro podnikajici
fyzické a pravnické osoby s vyjimkou téch zapojenych do obecniho systému nakladani s komunalnim
odpadem). 136

Novy zakon také zjednodusi a sjednoti definice o vlastnicich odpadii, moznostech jejich
shromazdovani a skladovani. Do roku 2024 by melo dojit k zakazu skladkovani odpadit

s vyhitevnosti vyssi nez 6,5 M.J/kg, nespliujici zakonem vymezeny parametr biologické stability,
a odpadtl, které je mozné ticelné recyklovat. Zaroven budou ¢tyinasobné navyseny skladkovact
poplatky. Zakon také poédita s postupnym zvySovanim poplatkt za komunélni odpad a s platbou

133 Zdroj: https://echa.europa.eu/cs/regulations/reach/understanding-reach

134 Zdroj: https://echa.europa.eu/documents/10162/2706874/ECHA _strategic plan 2019 2023.pdf/4cf6dbs9-6463-aofc-
cb45-c302€3400082

135 Zdroj: https://apps.odok.cz/veklep-detail?pid=KORNA6MN9R0O

136 Zdroj: http://denikreferendum.cz/clanek/25097-novy-odpadovy-zakon-motivuje-ke-trideni-letos-ale-schvalen-nebude
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obdant pouze za odpad, ktery realné vyprodukuji.:37 Zdkon nové upravuje také ¢innosti ,,obchodovani
s odpady*” a ,zprostfedkovani nakladani s odpady®, postup vyporadani se s nelegalnimi skladkami ¢i
nakladani s nebezpeénymi odpady. Pro sbérny odpadu stanovi také povinnost vybavit prostory
kamerovym systémem a uchovavat zaznamy po stanovenou dobu. Provozovatelé zatizeni urcenych
pro nakladani s odpady musi také zajistit, po celou dobu provozu zarizeni, pojisténi odpovédnosti

za $kodu na Zivotnim prostiedi, na zdravi a na véci zpisobené provozem.

Zakon predkladany MZP jiz prosel pfipominkovym ¥zenim, ale na konci listopadu 2017
A byl navrh vzat zpét a v soucasnosti se ¢eka na projednani novou vladou.138

5.2.6.4 Novela zakona o ochrané ovzdusi

S rokem 2017 vstoupila v platnost novela zakona o ochrané ovzdusi. Cilem novely bylo zejména
dostat zavazkiim prijatym v ramci mezindrodni spoluprace v oblasti nizko emisnich zon, zabezpecit
ochranu ovzdusi bez dalstho sniZovanti jeho kvality v diisledku ptisobent emisi ze zdrojii znecisStovant
ovzdusi. Toho bude dosazeno hlavné skrze posileni kontrolnich pravomoci organit ochrany
ovzdusirzg

V prubéhu roku 2017 byl Poslanecké snémovné predlozen novy navrh zakona o ochrané
ovzdusi, ktery cili zejména na zaclenéni smérnic Rady (EU), které stanovi poZzadavky na jakost
benzinu a motorové nafty, podporu vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojt a poZzadavky na kritéria

o udrzitelnosti biopaliv. Podle smérnice bude nové do sniZeni emisi sklenikovych plynti mozné kromé
biopaliv zohlednit také zemni plyn, LPG, elekttinu, vodik a emise usetiené pti t€Zbé ropy ¢i zemniho
plynu. Smérnice omezuje prispévek biopaliv vyrobenych z potravinarské biomasy do povinného 10%
cile obnovitelnych zdroji v doprave na 7 %. Smeérnice dale pozaduje naptiklad ptisnéjsi kontroly plnéni
kritérii udrzitelnosti v ptipadé biopaliv vyrobenych z pouZitych kuchynskych olejt, kafilernich tuki

a pokro¢ilych biopaliv. Nové zavadi také reportovani tzv. ILUC emisi, tedy emisi vzniklych neptimou
zménou ve vyuZziti pidy, zptisobenou poptavkou po biopalivech.

Navrh umozni Gsporu nakladd dodavatel motorového benzinu a nafty na splnéni minimalniho podilu
biopaliv diky mozZnosti dvojndsobného zapocitavani biopaliv vyrobenych z pouzitych kuchynskych
oleji a kafilernich tukd a pokro¢ilych biopaliv. Dodavatelim bude umoznéno snizit také niklady

na povinné snizeni emisi sklenikovych plyni, jelikoZ bude mozné zohlednit sniZeni emisi sklenikovych
plynt z tézby, LPG, CNG, LNG, ¢ist4 a vysokoprocentni biopaliva, elektfinu a vodik do sniZeni emisi
sklenikovych plynt z motorového benzinu a nafty.

Novela prosla v dubnu 2017 prvnim ¢tenim ve Snémovné.4°

137 Zdroj: http://www.enviweb.cz/105134
138 Zdroj: https://www.zakonyprolidi.cz/monitor 075.htm

139 Zdroj: https://www.zakonyprolidi.cz/monitor/5649533.htm

140 Zdroj: https://www.zakonyprolidi.cz/monitor, 2736.htm
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5.3 Shrnuti identifikovanych trendit

Obecné lze konstatovat, Ze konkurenceschopnost chemického priumyslu v CR,

ale i v celé Evropské unii, vyznamnym zpiisobem ovlivityje institucionalni

a regulatornt ramec Evropské unie, ktery vyménou za skutecény) nebo zdanlivy komfort
a vysoky standard kvality Zivota obyvatel uvaluje na chemicky priunysl biremeno
emisnich, kvalitativnich, hygienickych, bezpecénostnich a transportnich omezeni'+1,

V této kapitole uvadime shrnuti jednotlivych trendt v kapitolach 4.1 a 4.2 a jejich potencialni dopad

a ptileZitosti pro podniky v chemickém priimyslu v CR. Do shrnuti jsme zarove zatadili ukazky
piikladii existujici praxe nebo p¥istupti v rimci CR, a pokud bylo mozné dohledat, konkrétné i v ramci
Usteckého kraje.

Obéhové hospodarstvi: Koncepce ob€hového hospodarstvi je na evropské tirovni
relativné nova a jeji celkové hospodarské, environmentalni a socialni dopady proto jesté
nebyly pln€ posouzeny. Byl dosaZen urcdity pokrok smérem k obéhovému
hospodarstvi, pokud jde o odpad, druhotné materialy a nové obchodni
postupy, ale ne vidy systematickym nebo koordinovanym zpasobem. Dalsi informace jsou
pottebné pro informovani o rozhodovani a integraci environmentalnich, socialnich a ekonomickych
hledisek. Pfechod na obéhové hospodéaistvi zahrnuje zasadni zmény systému vyroby spotfeby
v Evropé. Monitorovani a hodnoceni souvisejicich environmentélnich tlakd a dopadi je hlavni ¢innosti
EEA.

SoubéZné s potiebou zvysit pochopeni obéhového hospodarstvi, bude diileZité zaznamenat pokrok

a zjistit, kde je zapottebi vice prace k dosazeni zmén. PFechod na obéhové hospodarstvi bude
evolu¢ni. Inovace a zména prinaseji vihody, ale také vytvareji vyzvy. (Piipad komplexnich
plastit a slitin, stdle ¢astéji pouzivanych v elektrickijch a elektronickych vyrobcich i ve vozidlech, je
dobrym prikladem. Véda, podniky a vlady teprve zacinaji chdpat to, jak je recyklovat, jak se vyhybat
plytvani cennymi a stale vzacnéjsimi materialy a soucasné, jak udrzovat potencialné nebezpecné
latky z biosféry, kde by mohly ovlivnit ekosystémy i lidské zdravi.)

Néavrhy Balicku EK k obéhovému hospodarstvi zahrnuji opatteni tykajici se celého zivotniho cyklu
vyrobkl — od vyroby a spotieby az po nakladani s odpady a trh s druhotnymi surovinami. Tento
prechod bude finanéné podporovan z evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondt (ESIF), které
disponuji 5,5 miliardy eur na nakladani s odpady. Kromé toho bude poskytnuta podpora ve vysi 650
miliont eur z programu Horizont 2020 (coz je program EU pro financovani vyzkumu a inovaci) a také
investic do ob€hového hospodarstvi na vnitrostatni drovni.

Obecné lze Fici, Ze v souvislosti s obéhovym hospoda¥stvim, se vétSina statii EU tzn. i CR zaméfuje

prozatim primarn€ na droven odpadového hospodarstvi. Ve vztahu k ob€hovému hospodaistvi jsme
z pohledu CR v soucasné dobé identifikovali nékolik slabych
stranek. Jedné se napf. o nedostate¢nou politickou podporu,

Kli¢em k efektivnimu fungovani existuje roztristénost feSeni dané problematiky mezi
obéhového hospoddi'stvi v CR je relevantnimi Gfady, na Grovni podnikd chybi odborné kapacity
legislativni podpora. a nejsou dostatecné zpracovatelské kapacity pro vyssi

efektivitu zpracovéni vytfidénych odpada.

Pozitivni posun smérem k naplnéni vyhlaseného cile recyklace EK na tirovni 65 %, by méla umoznit jiz
dlouhodobé diskutovana novela zdkona o odpadech.

Moznymi strategiemi pro chemické podniky miize byt minimalizace odpadit diky vicendasobnému
pouZiti a vyssi ti¢innosti prostirednictvim vyuziti vedlejsich produktii, odpadnich materialit nebo CO2
jako suroviny (vyuziti odpadii k virobé chemikalii a vyuZiti uhliku). DalSimi moZnostmi jsou
chemicka recyklace (nazjvana také recyklace vstupni suroviny), biologicka rozlozZitelnost a ochrana

141 Zrdoj: Spadek, Souéek a Hyrslova, 2011
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klimatu prostirednictvim "biologizace chemie" (vyuziti pritmyslové biotechnologie, biorafinérie a
vyuziti obnovitelnych zdrojii jako surovin).
| Piiklad iispésného pouziti odpadu k vyrobé chemického produktu v Usteckém kraji: i
' Spolek pro chemickou a hutni vijrobu Usti nad Labem vyrabi proni ,zelenou® epoxydovou i
i pryskyrici na svété. Jako pruni spoleénost na svété ziskal EPD2 (Environment Product i
| Declaration) certifikat pro vyrobu epoxidové pryskyiice a epichlorhydrinu z glycerinu. Glycerin i
i vznika jako odpad z vijroby bionafty .43 i

Plnohodnotn4 analyza Zivotniho cyklu produktu (LCA - Life Cycle Assessment)
umoznuje podnikim identifikovat jak pozitivni, tak negativni aspekty vyrobku
nebo sluzby. Vysledky vyhodnoceni mohou byt aplikovany do vyzkumu a vyvoje

a optimalizace vyroby, strategického planovéni, Fizeni zboZi (product stewardship), vefejné
politiky a marketingu a komunikace.

Pokud maji podniky z4jem prozkoumat vice nez jeden environmentalni nebo energeticky aspekt
produktu a pottebuji prozkoumat dopady (pozitiva/negativa) pfi provadéni zmén, které mohou
pomoci identifikovat mista, ktera by snizila celkovou stopu produktu, mohlo by mit smysl zvazovat
§irsi pristup, ktery LCA ptedstavuje. Obrazek nize graficky znézoriiuje systémovy pristup hodnoceni
LCA.

Obrazek 8 Systémouvy pristup hodnoceni LCA

Energie a voda Energie a voda Energie a voda Energie a voda Energie a voda

Konecna likvidace

PouZivani (skladkovant,

Ziskavani surovin produktit spalovant,
recyklace,
opétovné vyuZziti)

‘ Odgady I

Opétovné vyuziti

Recyklace produktu

| Priklad pécée o vyrobek v ramci Usteckého kraje: Vijznamnou iniciativou spole¢nosti i
i Lovochemie, a.s. je program "Pécée o vyrobek — Product Stewardship”, kteri spole¢nost zavedla i
i podle pravidel evropského sdruzeni vyjrobcii hnojiv Fertilizers Europe. Hlavnim ctlem tohoto i
i projektu je snaha o zajistént takovyjch podminek, aby hnojiva a suroviny pro jejich vijrobu, prisady |
i a polotovary byly zpracovdny, dopravovany, skladovany, distribuovany a pouZivany bezpeénym !
1 zpiisobem, a to s ohledem na ochranu zdravi, pracovni bezpecnost, bezpecénost obyvatel a ochranu
i Zivotniho prostiredi.i44

Jednou z dal$ich moznosti chemickych podniki k ziskavani davéry zajmovych skupin,
predevsim vefejnosti, tfadd, investord, sdélovacich prostiedki a nevladnich ekologickych
organizaci je prihlageni se k programu Responsible Care (v CR — nirodni svazkovy
kodex: Odpovédné podnikani v chemii45). Responsible Care predstavuje kooperaéni

142 EPD je nezdvisle ovéfeny a registrovany dokument, ktery sdé€luje transparentni a srovnatelné informace o
Zivotnim cyklu dopadi vyrobki na Zivotni prostiedi.

143 https://www.spolchemie.cz/cs/uvod/spolecenska-odpovednost

144 http://www.lovochemie.cz/cs/o-spolecnosti/ekologie/produkt-stewardship

145 Svaz chemického primyslu CR (SCHP) se stal &lenem CEFIC na pielomu let 1993-4 a na jafe 1994 stanovilo
narodni svazovy kodex odpovidajici Responsible Care pod ndzvem: Odpovédné podnikani v chemii. V ¥{jnu 1994
se k tomuto programu podpisem prihlésilo uz 45 spoleénosti.
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néstroj spadajici mezi jednostranné zavazky (zékladni principy stanoveny od 198546). Nastroj
spociva v ptihlaseni se k programu plnéni 8 zésad chovéani chemickych podnika.

vstficnost.

ochrana zdravi, bezpecnost.

komplexni ochrana zivotniho prostredi.
zmirnéni dasledki ekologickych zavad.
proti havarijni ptipravenost.
environmentalné orientované fizeni.
vychova a vycvik.

informacni otevi‘enost.

BN OGO Rw PR

Program se stal kodexem odpovédného jednani svétového chemického primyslu, za ktery se
postavila Evropska rada svazu chemického primyslu (CEFIC) a Mezinarodni rada svazu chemického
pramyslu (ICCA), které zacaly intenzivné podporovat $ifeni programu, dokonce se stal podminkou
¢lenstvi v CEFIC.

| Priklad: Identifikovali jsme nékolik chemickyjch spole¢nosti v Usteckém kraji, které se hlast .
i k plnéni principtt Responsible Care (Odpovédné chovani v chemii). Plnéni je prokazano osvédcenim E
i vydanym SCHP CR. Jednd se o spole¢nosti Spolchemie, Lovochemie, Glanzstoff Bohemia. '

Zelena chemie: S ohledem na zadani zadavatele, se v ramci této studie zelena chemie
vztahuje pouze k obnovitelnym zdrojim a to priméarné biomase. K tématu zelené chemie
v prostiedi CR se naAm nepodafilo ziskat mnoho informaci, protoZe je tento zptisob chemie
v CR stale v poéatcich vyvoje. Nize uvadime tispé$ny piiklad vyuZivani biomasy v prostfedi CR.

! Vijznaénym tispéchem v tomto sméru v CR je ziskani statutu ,,Centrum kompetence pro vijzkum bio
rafinaci — BIORAF*. Cinnost tohoto centra je zamérena na komplexni vyuziti biomasy metodami
»zelené chemie®.147

Ve vztahu k zelené chemii povazujeme za podstatné uvést, Ze zelena chemie mé celosvétové mnohem
§ir§i rozpéti a obnovitelné zdroje jsou pouze jednim z 12 zdkladnich principti. Rozvijeni zelené chemie
je mozné pouze za predpokladu, Ze nastupujici generace chemikti bude znat metody, techniky

a principy zelené chemie. Z pohledu zelené chemie je dtlezity dalsi vyzkum a vyvoj a to nejlépe

za spoluprace védeckych organizaci a vyrobnich podnikd.

Bio-ekonomika neni v ramci CR dosud vyznamné podporovana a rozvijena, a to jak legislativné,
tak z pohledu vyzkumu a vyvoje. Rozvoj bio-ekonomiky je povazovan za jednu z priorit EK a jeji
podpora je zahrnuta ve vyzkumném programu EK Horizont 2020.148

Piiklad: Ustav chemickyjch procesit Akademie véd CR je relativné dobie p¥ipraven na spolupraci

| s pritmyslem, potiebuje vSak iniciativnt partnery ochotné k financovant ambiciézntho vyzkumu

i a vjvoje. Prikladem miize byt vijzkum aplikovatelnosti karbo- a heterohelicenii jako chiralnich

i selektoril pro aplikace v HPLC (vysokoucinnd kapalinovd chromatografie) a v membranovych

i separacich. Jednou z priorit tistavu je, do budoucnosti, hledani vhodnych strategickych partneril.

Odpady: Potencialni dopady na podniky v chemickém primyslu bude mit planované

novela zakona o odpadech, viz kapitola 4.2.6 této zpravy. Novela s sebou prinasi jak

omezeni na skladkovani konkrétnich typt odpadu (odpady nespliiujici zakonem vymezeny

parametr biologické stability a odpady, které je mozné tcelné recyklovat), tak zaroven by
mély byt ¢tyfnasobné navyseny skladkovaci poplatky.

146 Nastroj zavedla kanadska chemicka asociace na podzim 1984 v reakei na velkou havérii chemické tovarny v indickém Bhépalu
v 1été 1984.

147 http://bioraf.cz/

148 http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/food-security-sustainable-agriculture-and-forestry-
marine-maritime-and-inland-water
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Chemické podniky by se v této souvislosti mély zamérit na dvé oblasti: 1) typ odpadd, ktery je z jejich
strany pravidelné skladkovan a 2) objem odpadd, ktery je ro¢né skladkovan a cena za skladkovéani.

1) Typ odpadii: podniky by si mély provést analyzu typu odpadd, které produkuji a které jsou
v soucasné dobé skladkovany. Nasledné by mélo dojit k vyhodnoceni, které z téchto odpadi,
dle planované novely zdkona o odpadech, nebude po roce 2024 mozné dale skladkovat. Dalsim
krokem je nasledné ptiprava moznych navrhi feseni nakladani s témito odpady a tedy
smeétrovani k obéhovému hospodarstvi (zména vyrobniho procesu, potencialni recyklace nebo
znovuvyuziti odpadi, apod.).

2) Objem odpadii: podniky by si mély provést analyzu celkového objemu v soucasnosti
skladkovanych odpadi a s tim souvisejicich nakladi. Nésledné by tyto objemy mély propoditat
na nové ceny, navrhované v novele zdkona o odpadech. Dal§im krokem by opét méla byt snaha
navrhnout budouci kroky, které by mohly smétovat ke sniZeni produkovanych odpadii nebo ke
zméndm typu produkovanych odpadi a jejich potencialni recyklaci. Finanéni informace jsou
dobrym pokladem pro rozhodovani o budoucim postupu.

Jak jiz bylo uvedeno v textu vyse, problematika odpadi je tizce spojena s tématem obéhového
hospodarstvi. Chemické podniky by se tedy na problematiku odpad mély zamé¥it komplexnéji

a v kontextu s jednotlivymi aspekty/prvky obéhové ekonomiky, tzn. ne pouze z pohledu odpadového
hospodarstvi, ale z pohledu predchazeni produkce odpadi.

na optimalizaci vyrobnich procest, s cilem snizit mnozstvi produkovanych emisi. Vzhledem
k rozmanitosti chemického primyslu se v prafezu vSech procesti objevuji riizna dostupna
koncova zatizeni k omezovani emisi, véetné specialnich a jedine¢nych. Pokud budou aplikovany
inovativnich technologie vyuziti energie, 1ze dosahnout vyznamného zvySeni produkce a zroven
vyznamného sniZeni spotieby energie a tim snizeni vypousténych emisi. Tyto inovativni technologie
dosud nejsou v chemickém priimyslu tuspésné implementovany a je tedy nutné investovat do jejich
dalsiho vyjvoje.

@ Emise: Z pohledu producenta emisi, se spole¢nosti v chemickém primyslu musi zamétit

Zachytavani a ukladani CO2 (CCS): Sirsi implementaci CCS bude nutné vice otestovat a zvazit
mozn4 rizika spojené napf. s inikem uskladnéného CO2. Vétsi rozsiteni v praxi bude vyzadovat dalsi
vyzkum zaméfeny na snizeni nakladl a energetickych ztrat. Takovyto pokrok lze u dal$ich generaci
technologii pro zachytavani CO2 opravnén€ ocekavat.

Kviili vysokému podilu uhelnych elektraren na tizemi CR (pfiblizné 60 % vyroby) a vyznamnému
zastoupeni primyslovych provozi, které jsou velkymi producenty emisi CO2, ma tato technologie
velky potenci4l. V podminkach CR v$ak nejsou hlubinna tloZisté, takze rozvoj tohoto
trendu je dosud omezeny.

V souvislosti s emisemi je nutné na chemicky primysl nahlizet nejen z pohledu producenta emisi,

ale zaroven je nutné se zamérit na piinosy chemického priimysl pro budouci moznosti snizovani emisi.
Pravé chemicky primysl svymi vyrobky vyznamné ptispiva k moznosti aplikace opatteni, ktera vedou
ke sniZovani emisi. P¥i nasem prizkumu jsme identifikovali étyri hlavni oblasti mozného
sniZovani emisi, kde maji prinosy chemického pramyslu vyznamnou roli. NiZe uvadime
konkrétni priklady49.

149 Zdroj: https://www.ecofys.com/files/files/ecofys-icca-2017-avoided-emissions-roadmap.pdf
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Alternativni zdroje energie: Chemicky pritmysl prispiva k nasazeni
obnovitelnijch zdrojii prostrednictvim doddavek klicovych materialii

pro vétrné turbiny a solarni fotovoltaické panely, véetné prevodovijch olejtt
pro prevodové skriné vétrné turbiny, pryskyrice pro lopatky a natérové
hmoty pro vétrné turbiny a kiremikové ingoty, polovodicovy plyn a tésnici
material pro fotovoltaické panely.

Alternativni zdroje
energie

Energeticka u¢innost — schranky budov: Emise tykajici se vytapéni
budov predstavuji vijznamnyj podil globalnich sklenikovych plynii emisi.

Energeticka
ucinnost —
schranky budov

7 7w

Hluboka renovace by mohla vést k zlepseni energetické ti¢innosti az o 80 %

u stavajicich budov. Chemicky priimysl prispiva k hluboké rekonstrukci
prostrednictvim vjroby izola¢nich materiali stén a stirech, jako je
expandovanyij polystyren (EPS) a polyuretan (PUR) nebo klicové komponenty

@ oken a dveri.

Efektivni osvétleni: Existuji znacné prilezitosti ke zlepSeni energetické i
ucinnosti zarizeni v budovach. LED Zarovky (svételné diody) jsou nové i
a vysoce energeticky tisporné zZarovky, které maji mnohem vyssi svételnou i
ucinnost nez bézné zarovky. Potencial energetické ti¢innosti LED Zarovek
Jje az 80 % ve srovnani s tim, co se v souc¢asnosti pouziva na trhu. Chemické ;
vyrobky, jako napt. polovodicovy plyn, fosfor, podkladové a tésnici materidly
Jjsou nezbytné materialy, které umozriuji vysokou tiroveri energetické |
ucinnosti, spolehlivosti a dlouhé Zivotnosti LED zarovek. i

Efektivni osvétleni.

VI iskopalivoué prewmatiky, lehké materidly a elekiricki auta:
pneumatiky, lehké Je nutné vyuzit moznosti snizent emist slfgenl,kovyc,h p}g{nu v odvetyz silnicéni
materidly a dopravy k resent klimatickiich zmén. SniZeni emisi miiZe byt dosazeno
elektrické auta poptavkou po snizeni emisi v dopraveé, ale také efektivnimi technologiemd,
jako jsou pneumatiky a lehké materialy umozriujici nizkou spotiebou paliva

% a elektrické automobily.

Obnovitelné zdroje energie (napr. solarni a vétrna energie) stejné jako opatieni v oblasti energetické
ucinnosti (jako jsou elektricka vozidla, 1i¢inna obalka budov a u¢inné osvétleni) predstavuji hlavni
moznosti potencialu budouctho snizeni emisi.

Energetické zdroje: Jednim z nejnarocnéjsich vyrobnich procest, z pohledu spotteby
energie v chemickém primyslu, je chemické déleni (separace). Vyznamné Gispory energie
by vznikly vyvinutim alternativnich postupti, které by nevyuzivaly teplo. NiZe uvadime sedm
(7) chemickych procesti déleni, u kterych by mohlo byt dosazeno vyznamnych tspor

a ptinosti, pokud by se podatilo najit alternativni p¥istup k jejich realizaci: uhlovodiky ze surové ropy,
uran z motské vody, alkeny z alkend, sklenikové plyny ze ziedénych emisi, vzacné kovy z rud,
benzenové derivaty od sebe navzajem a stopové necdistoty z vody.15°

Pro u¢inné vyuziti elektrické energie je zapottebi piekonat nékteré prekazky zejména v oblasti vyvoje
technologii a ekonomické névratnosti. Implementace pfistupti vyuZzivajicich elektfinu miiZze znamenat
znehodnoceni stavajicich vyrobnich kapacit, nejistotu ziskovosti vyplyvajici z budouciho vyvoje cen
energii, vysoké vydaje spjaté s rozvojem novych technologii, ale také nutnost spoluprice napfti¢
firmami a odvétvimi a potfeba vyssi regulace stale snadno dostupnych fosilnich paliv.15

150 https://www.nature.com/news/seven-chemical-separations-to-change-the-world-1.19799

151 Zdroj: https://www.tno.nl/media/7514/voltachem electrification whitepaper 2016.pdf
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Jak bylo uvedeno v kapitole vyse, predpokladanymi hlavnimi trhy budoucnosti z pohledu
energetického primyslu jsouts2:

Bridlicovy plyn.

Energetické budovy.

LED osvétleni.

Chytré sité.

Skladovani energie — nalezeni eSeni pro skladovani energie v métitku elektriza¢nich soustav je
pro budoucnost obnovitelné energie rozhodujici.

Solarni energie.

o Chytré sité vody.

e Vyuziti odpadni energie.

Na vyse uvedené potencialni budouci trhy je nutné se, z pohledu chemického pritimyslu, divat jako na
prileZitosti. Jak bylo uvedeno v kapitole vise, chemicky priimysl napt. vijznamné prispiva svymi
vyrobky k moznosti zajisteni energetické ticinnosti. Chemické podniky by mély provést analyjzu
materialil a surovin, které budou potrebné pro vyse uvedené trhy a nasledné analyzovat vlastni
schopnosti tyto materialy vyrabét a/nebo analyzovat schopnosti jejich budouctho vyvoje.

Voda: S ohledem na vyznamné mnozstvi vody, ktera je potfebna v pribéhu vyrobnich
chemickych procesi, by se chemické podniky mély do budoucna zamérit na opatieni
smeéftujici k asporam vody. A¢koli v soucasné dobé neexistuji legislativni pozadavky na tuto
problematiku, d4 se s ohledem na celosvétovy vyvoj nedostatkovosti vody predpokladat,
Ze v budoucnu budou zavedena konkrétni opatfeni. Existuje nékolik moznosti, jak dosahnou
uspor vody: 3R — Reduce (sniZovani spotireby), Re-use (znovupouziti), Retain
(zadrZovani). Snizovéni spotieby v chemickém primyslu je mozno dosdhnout odstranénim tGnik
vody pfi technologickych procesech, zavedenim procestt méné néro¢nych na pouziti vody, pouZzitim
vybaveni/stroji, které budou efektivnéji nakladat s vodou. Vodu lze ve vyrobnim procesu vyuzit
i nékolikrat. Je vhodné separovat jiz pouZzitou vodu na tu, kterou lze dale vyuzit k jinému procesu
ana vodu, ktera je jiz natolik znecisténa, Ze ji neni bez dalsi apravy mozné pouzit. K nékterym
vyrobnim procestim je mozné vyuzivat i zadrzovanou destovou vodu.

zdrojt. Tento trend je zptsoben jak z divodu omezenych tlozist fosilnich paliv, riistu cen
fosilnich paliv, tak diirazem na ochranu zivotniho prostfedi. Obnovitelné suroviny mohou
mit Siroké vyuziti pro chemicky primysl.

@ Paliva: Jak bylo uvedeno v textu vySe, postupné vyrazné nartiista vjznam obnovitelnych

Jako hlavni piileZitosti z pohledu chemického primyslu lze vnimat:

e vyrobu a vyzkum biopaliv 2. a 3. generace.

e rozvoj vodikové mobility za vyuziti palivového ¢lanku pro pohon automobilt. Hlavnim
motorem rozvoje vodikového hospodarstvi je nalezeni alternativy k vyuzivani fosilnich paliv
a to predevsim v dopravnim sektoru.

e vyvoj vyroby vodiku z obnovitelnych zdroji. Z nich se vodik ziskava pomoci elektrolyzy vody,
vysokoteplotniho rozkladu vody anebo zplynovanim ¢i pyrolyzou biomasy.

S ohledem na oblast paliv, zaroven pro chemické podniky existuji ptileZitosti v navyseni kapacit nebo
zavedeni technologii na zpracovani zemniho plynu (zdroj energie, tepla pii vyrobé a surovinovy zdroj).

Logistika: Bez efektivni logistiky neni z pohledu zpracovatelského primyslu v souc¢asné
g dobé a v budoucnosti mozné konkurenceschopné fungovat. Podniky, nejen chemické,
/ se musi zamérit na cely dodavatelsky fetézec. Dodavatelsky Fetézec muze mit dopad na
planovani a nacasovani vyroby chemickych podniki, protoZe je nutné nastavit/naplanovat

152 https://wwz2.frost.com/research/visionary-innovation/future-energy/
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vyrobu tak, jak je podnik schopen ziskat vstupni suroviny a zarovei vyrobu nastavit tak, aby byl
schopen plnit objednavky zakaznika.

Z pohledu logistiky by pro chemické podniky mély byt kli¢ové nésledujici skuteénosti/faktory:

e Odkud a jak ziskavam vstupni suroviny — stat/hlavni dodavatel/zpiisob dopravy/dodaci
terminy/kvalita/cena/alternativni moznosti.

e Jakym zplisobem mam nastaveno planovani vjroby s ohledem na dostupnost vstupnich surovin
a s ohledem na objednavky zakazniku.

¢ Kdo jsou moji primérni zdkaznici a jak mam nastavenu logistiku vyrobki — planovani objednavek,
planovani prepravy (snaha minimalizovat prazdné jizdy), druh prepravy (silnicni, zZelezniéni,
vodni).

e Jakou uroven digitalizace a automatizace logistickych procestt mam v rameci podniku nastavenu.

e Jaké legislativni pozadavky mohou ovliviiovat nastaveni logistiky.

Kritickou souéasti logistiky je také samotna technicka infrastruktura a dostate¢na piepravni kapacita.
Zpusoby dopravy budou silné ovliviiovany pozadavky Bilé knihy EK — Plan jednotného evropského
dopravniho prostoru a to smérem k navyseni multimodalni pfepravy. Snahou chemickych podnikd by
mélo byt spoleéné komunikovat s krajem a s relevantnimi statnimi organy CR ohledné budouci
podpory a vyvoje multimodalni dopravy a planovanych opatfeni v souvislosti s pozadavky Bilé knihy.

i Priklady: :

Ustecky kraj je zapojen do nékolika projektii, zamérenych na problematiku a rozvoj multimodalni
dopravy v Usteckém kraji. Konkrétné se jedna o projekty: Logistika v chemickém priimyslu
(ChemLog 2008-2011), (ChemLog T&T 2012-2014) a v soucasnosti je partnerem i pii realizaci
projektu ChemMultimodal.

Z projektu ChemMultimodal — Analijza multimodalni dopravy chemického zboZi vyplyva,

Ze pro rozvoj multimodalni dopravy je tireba se, podle ndzoru respondentii, zamérit na nakladovou
narocnost preprav, dobu prepravy a dostupnost dopravnich prostiedkii. Motivem pro rozvoj
multimodalni prepravy je také snaha profilovat se jako spolecensky odpovédny podnik.

Do odstraneéni bariér je treba zapojit vSechny zainteresované strany (stat, kraje, oborové svazy,
spole¢nosti i poskytovatele logistickych sluzeb). Je tieba iniciovat zlepseni v oblasti Zeleznicni,
silni¢ni i vodni dopravy. Spolec¢nosti upozorriuji na potrebu zlepSeni sluzeb stGvajicich terminalii
a dobudovani novych multimodalnich terminalii a také na ekonomické aspekty multimodalni

i dopravy. Detailni informace o projektu jsou k dispozici na http://www.kr-ustecky.cz/nova-sekce-
i vystupy/ds-100155/archiv=o.

S ohledem na logistiku jsme identifikovali ti'i relevantni vybrané technologické trendy. Jedna se o:
digitalizact, automatizaci a autonomni automobily.

Latky SVHC: V lednu 2018 bylo na kandidatsky seznam latek zatfazeno sedm (7) dalSich
A latek SVHC53, Kandidatsky seznam (dale KS) obsahuje latky, které mohou mit vazny dopad
na lidské zdravi nebo na zivotni prosttedi. V souc¢asné dobé obsahuje KS 181 SVHC latek,
z nichz 43 latek jiz bylo zatazeno do prilohy XIV natizeni REACH tj. seznam latek
podléhajicich povoleni.

Zarazenti latek na KS miize mit potencialné vijznamny dopad na chemické podniky. Chemické
podniky by mély aktivné sledovat stranky Evropské agentury pro chemické latky (ECHA) a stranky
MPO CR v souvislosti s aktudInimi informacemi o novijch latkach zarazovanijch do KS. V okamZiku,
kdy dojde k zarazent takové latky na KS, ktera je v ramci podniku vyuzivana, je vhodné zahdjit
aktivni komunikaci se zastupci CR, kteri jsou ¢lenem vyboru ¢lenskijch statil a kteii se podileji

na rozhodovant o ne/zarazent latky mezi SVHC latky.
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5.4 Vybrané klicové technologické trendy
(technologie)

Cilem této kapitoly bylo identifikovat v§echny potenciilné vyznamné a disruptivni technologie, které
mohou ovlivnit charakter vyroby a produkéniho fetézce v chemickém pramyslu, ptipadné souvisejici
¢innosti. Jedna se o Sirsi prehled, ktery bude v dalsi fazi, ve spolupraci s klicovymi stakeholdery

v regionu, prioritizovan na zakladé zvolenych kritérii a pro dalsi faze studie budou vybrany

ty technologie, které jsou nejvyznamnéjsi pro vyvoj chemického pramyslu v regionu.

Samotné vymezeni pojmu technologie narazi na neustélenost v jeho chapani. V ramci feseni tohoto
projektu bude pracovano se $irsim vymezenim technologii, nikoliv pouze jako artefaktd (motor,
pocitac apod.), ale soucasné jako souboru znalosti a postupd, které vytvari nastroj, procesy ¢i
organizacni praktiky. Technologie tedy v zasad€é piredstavuje urcitou aplikaci dovednosti a know-how
pro feseni problému. Ptirozené nejviditelnéjsi a svymi dopady nejvyznamnéjsi jsou praveé pokrocilé
technologie v podobé pristrojt a technologickych celka.

Nastupujici technologické trendy stimuluji nové zptiisoby chovani obyvatel, vyvolavaji zménu v celkové
organizaci spole¢nosti a méni zavedené vyrobni i obchodni modely. Rada soucasnych globalnich
technologickych trendi paradoxné neposiluje kontinuélni trend globalizace, ale spiSe smétuje

k procesu individualizace s diirazem na autonomii a sobéstac¢nost uzivatele technologie v lokalnim
iregionalnim kontextu. Tim je nasledné ovliviiovano i prosttedi, ve kterém se uZivatelé pohybuji. Nové
technologie tedy snizuji tradi¢ni zavislost na centralizovanych zdrojich, vyluénych podptirnych sitich

a infrastrukturach a vefejnych intervencich. Setrvacénost fady tradi¢nich technologii, ale souc¢asné bude
branit zavadéni alternativ.

Za soucasnych podminek se jevi pro budouci aplikaci jako nejslibnéjsi ty technologie, které
autonomizuji uzivatele, ptinasi mu vy$si miru nezavislosti a osvobozuji jej od rostoucich nakladia

na provoz a degradaci prostiedi v disledku svého vyuZzivani. Nové technologie soucasné s obecnou
globalizaci posiluji lokalni a regionélni sobéstac¢nost. Pravdépodobneé nejvyznamnéjsim piikladem jsou
technologie z oblasti informacnich a komunikacnich technologii (ICT), které pfimo ovliviiuji inovacni
obchodni modely a otviraji prostor i pro své dalsi spole¢enské vyuziti s pfimym dopadem na regionalni
ekonomiku i spole¢nosti. Technologie internetu, vysoké vypocetni kapacity, digitalnich komunikaci,
sifovych organizacénich struktur apod. jiz do praxe pronikly a radikalné méni chovani celé spolecnosti.

Vedle tempa, s jakym jsou technologie piijimany, je dilezité chipat jejich komplexitu a vzajemnou
provazanost. Postmaterialni, postmoderni spole¢nost smétuje k vysoké mire individualizace svych
pozadavkil na vyuzivani novych technologii, coZ bude mit vliv i na strategicky regionalni rozvoj.
Charakter technologickych zmén naznacuje, Ze budouci vyvoj nebude zaloZen na pievazujicim
dlouhodobém moderniza¢nim megatrendu, ale spiSe na souboru mensich a variabilnich zmén,

které budou priibézné a dlouhodob€ ménit organizaci spolec¢nosti a zptisoby vyuZiti prostoru.
Schopnost reagovat na kvalitativni technologické transformace vyzaduje posun ve strategickém tizeni.
Nestadi tyto trendy jen pochopit, ale je nutné jejich pfedpokladany vyvoj integrovat do aktivit
strategického planovani, a to v rznych ¢asovych horizontech a na odlisnych tzemnich arovnich.

Technologické trendy jsou velmi tzce provazané se spole¢enskymi a ekonomickymi zménami.

V mnoha piipadech ziistava obtizné odlisit, ktera ze sfér predstavuje ptivodce zmény a ktera se na nové
podminky adaptuje, resp. zda nové technologie reaguji na promény spolec¢nosti, nebo je primarné
vyvolavaji. Pievazujici povaha novych technologii navic obycejné nevyvolava extenzivni pfimé dopady
na Gzemi, ale ¢asto pusobi zprostfedkované prave prostiednictvim vlivu na socioekonomické vzorce
svych uzivatell. Zasadni je proto hledat priisec¢ik obou domén - technologické i socioekonomické -

a uvazovat jejich spole¢né plisobeni v regionu.

Prehled vybranych technologickych trendi a jejich vyskyt v jednotlivych klicovych studiich ukazuje
tabulka 1. Popis identifikovanych trendi je k dispozici v ptiloze €. 3. Jedna se o nejvyznamné;jsi
identifikované technologie s vyznamnym dopadem do technologickych oblasti i ekonomiky v horizontu
zhruba 10 let. V tuto chvili jsou identifikované technologie usporadany do tabulky v poradi odvozeném
od Cetnosti jejich vyskytu v klicovych studiich.
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Tabulka 33: Prehled vybranych technologickych trendii a jejich vyskyt v jednotlivijch klicovijch studiich
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5.4.1 Kritéria pro viyber technologickijch trendii pro chemicky)
priimysl

V kapitole vyse byl v prvnim kroku proveden $irsi vybér vSech potencialné relevantnich technologii — hruby

vybér, jehoz cilem je predstavit vSechny vyznamné technologie, které budou ovliviiovat ekonomiku a (chemicky)

primysl v nadchézejicich letech, s horizontem zhruba do roku 2030. Tento vybér byl proveden

3%

pro technologické trendy, jejichz dopad a vyuziti 1ze identifikovat naptic¢ ekonomickymi obory.

Cilem druhého kroku je identifikovat ty trendy a technologie, které mohou potencialné nejvyznamné;ji ovlivnit
ekonomiku a vybrané obory chemického primyslu Usteckého kraje. Tento krok byl proveden ve spolupraci
s klicovymi stakeholdery Usteckého kraje a zastupci vybranych obort chemického primysluts4.

Prioritizace a vybér trendl byly provedeny podle téchto kritérii:

1. Vyuzitelnost a potencialni ekonomicky dopad pro vybrané obory chemického priumyslu
v Usteckém kraji.
Cilem tohoto kritéria je vybrat ty technologie a trendy, které maji potencialné€ dopad na co nejveétsi
okruh z vybranych klicovych obort studie.
Vliv trendu bude posuzovan pro tyto vybrané obory / produkty studie:
e Zpracovani ropy.
Polymery.
Zé&kladni anorganika.
Petrochemie.
Chemické speciality.
Spotfebni chemie.

Metrika: expertni posouzeni na $kale 1 - omezeny dopad, 2 - maly dopad, 3 - velky dopad, 4 - zasadni
dopad.

2. Mira ekonomické disrupce na vybrané obory chemického pramyslu v Usteckém kraji.
Jedna se o posouzeni technologii a trendti z pohledu jejich potencidlu pro vznik novych business
modeld, zplisobli organizace vyroby a dalsich hospodéfskych ¢innosti, které povedou k vytéstiovani
¢ ohrozeni stavajicich podnikatelskych modeli a zptisobti organizace hospodéaiskych ¢innosti. Cilem
je vybrat technologické trendy s nejvétsim potencidlem disruptivnich inovaci.

Metrika: expertni posouzeni na §kale 1 - nepatrny vliv, 2 - maly vliv, 3 — velky vliv, 4 — zasadni vliv.

Na z&kladé predchozich kritérii jsou identifikované technologické trendy posouzeny a utiidény v nésledujicim
obrazku. Roztiidéni trendid podle definovanych kritérii probéhlo ve spolupraci s experty a klicovymi
stakeholdery chemického primyslu. Cilem je vybér klicovych technologickych trendd, které budou

v nadchazejici dekadé potencialné ovliviiovat chemicky priimysl (nejen v Cesku).

Rada novijch technologii, jako napriklad 3D tisk, maji piimij vyjznam pro mnohé chemické aplikace, otevirani
potencialu pro preruseni hodnotového retézce a / nebo nové obchodni modely, zatimco jiné technologie, jako
Jje rozsirena realita, dovoli spolecnostem poskytovat zakaznikiim v redalném case informace, Skoleni i idrzbu

v misté pouziti. Robotika nabizi ptileZitosti ke zlepSeni provozni ¢innosti a dalSi inovace nabidnou budoucit
integraci a efektivitu v dodavatelském retézci.

154 Kli¢ovi jsou experti, ktefi jsou soucasti odborného oponentniho panelu definovaného v Zad4vaci dokumentaci tohoto projektu.
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Obrazek 9 Technologické trendy z pohledu chemického primyslu do roku 2030
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Z obrazku je patrné, ze fada identifikovanych technologii ma potencialné silny disruptivni a inovativni
charakter, nicméné z pohledu chemického primyslu v regionu spise omezeny dopad. Na druhé strané rada
technologickych zmeén jiz v tuto chvili probiha a v dalsich letech lze oc¢ekavat jejich zintenzivnéni — sem patii
napiiklad technologie spojené s proménou vyrobniho procesu, jeho automatizaci, zavadénim komplexnich
Fidicich systémii a také robotizace.

Rada zmén, ktera chemicky priimysl zaroven ¢eka, je Gizce propojena na zmény v navaznych
odvétvich predstavujici vyznamné zakazniky / odbératele chemického pramyslu. Jednim z nich je
automobilovy primysl — af jiz trend ve sniZovani hmotnosti automobild, ktery vyzaduje vice dila z plastu ¢i
kompozitnich materialdi, nebo posilujici elektromobilita, kde elektricka auta vyzaduji odlisné dily a materialy
nez stavajici automobily se spalovacim motorem.

5.4.2Klicové technologické trendy

V navaznosti na vyse uvedené hodnoceni lze identifikovat tri klicové oblasti a technologické trendy, které budou
hrat velmi pravdépodobné nejvyznamneéjsi roli v raimci zmén chemického primyslu v piistim desetileti. Prvni
je (i) digitalizace a digitalni transformace vyrobniho procesu i obchodnich modelii, zahrnujici

v zasadé vySe uvedené technologické trendy velka data a cloud computing, s prekryvy k trendim komunikace
mezi stroji, telematika, ale i do dals$i oblasti, kterou je (ii) pokroé¢ila vyroba (automatizace, robotizace,
flexibilni vyroba, inteligentni fidici systémy). Posledni oblasti jsou (iii) nové materialy souvisejici

se zménami v dalSich oborech — automobilovy primysl (elektromobilita), stavebnictvi, ale také 3D tisk.
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|
Digitalizace

Digitalni transformace je vysoce aktualnim trendem . L
v . eev , , . , Chemické spoleénosti oéekavaji, Ze vice nez zdvajndsobi tirover své

a u fady firem je jiZz nyni v plném proudu. Chemicky digitaizace do roku 2020

sektor neni vyjimkou, i kdyZ mira rozsiteni digitalizace

v ramci chemickych spole¢nosti neni zatim prili§ vysoka ¥

a je velice odli$na spole¢nost od spole¢nosti. Firmy ' ; ) :

digitalizuji zdkladni funkce v ramci jejich hodnotového 32 % ' ' : 75 %

a produkéniho fetézee, jakoZ i v ramci jejich _

horizontalnich dodavatelskych fetézct. Kromé toho

roz$ifuji své produktové portfolio o digitalni funkcionality  vysorarroves =

digitalizace v digitalizace za 5 let

¢i zavadi inovativni, databazové sluzby. sosuSasnosti

Nedavna studie spolec¢nosti PwC155 zjistila, Ze chemické spole¢nosti planuji v pristich péti letech investovat 5 %
ro¢nich piijma do digitalizace, a témér tietina z nich uvadi, Ze jiz dosahla pokrocilé arovneé digitalizace.

Digitalizace mutze pfinést vyhody ve tirech hlavnich oblastech: procesni, organizac¢ni i zakaznické.
(1) Digitalni vyrobni procesy
Digitalizace z pohledu procesi je Gzce spojena se sbérem a vyuzitim komplexnich procesnich dat. Timto
zplsobem se zvySuje Géinnost a efektivita v ramci vyrobnich modeld, které v zasadé ztistavaji nezménény.

Digitalizace téchto operac¢nich procesi je také zdkladem pro efektivni fizeni znalosti.

Oblasti, kde miiZe digitalizace pfinést vyznamné aspory je adrzba — digitalizace tdrzby mizZe vyznamné
snizit prostoje, coz dale snizuje provozni naklady o 2 az 10 %15,

(2) Organizac¢ni vykonnost a digitalni obchodni modely

Zatimco predchozi oblast je prim4rné zaméfena na vyuziti internich dat, digitalizace se miize zamérit
ina jejich propojeni s externimi daty (napf. o chovani trhi, zakaznika a konkurent) a pokrocilé metody
analyzy pro rozhodovani a zvySovani efektivity. Sem spadaji oblasti jako prediktivni adrzba, sitova logistika
a aplikace konceptu z virtualni reality a pokrocilé simulace. Casto se v této souvislosti hovoii o ,,smart*
vyrobé, ktera spojuje vyspélé informacni a provozni technologie. V ramci chemického primyslu se jedna
zejména o tyto oblastils7:

e Prediktivni sprava aktiv: Maximalizovat vyuziti aktiv a minimalizovat neplanované prostoje.

e Rizeni a kontrola procesti: Minimalizovat variabilitu vyroby a zlepsit kvalitu.

e Rizeni spotfeby energie: SniZeni ndkladfi na energii a posouzeni alternativnich zdrojt energie.

e Rizeni bezpecnosti: Monitorovani zdroji, procest, lidi a produktti pribézné a v redlném case.

e Simulace vyroby: Zlepseni Skoleni obsluhy, planovani vyroby a véasné uvedeni do provozu.

Piedpovéd poptavky: Zmény vyrobnich plant podle zmén v zdkaznickych potiebach.

7 v

Potenciél digitalizace je samoziejmé rozdilny pro rtizné chemické obory a hodnotové fetézce, jak to
nazorneé shrnuje obrazek nize.

155 2016 Global Industry 4.0 Survey - Industry 4.0: Building the digital enterprise Chemicals key findings
156 2016 Global Industry 4.0 Survey - Industry 4.0: Building the digital enterprise Chemicals key findings
157 Industry 4.0 and the chemicals industry, Deloitte University Press, 2016
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Obrazek 10 Dopad digitalizace na vybrané produktové oblasti chemického pritimyslu’s8

Petl’-ochen}le P?lymery . Chemické Spotiebni chemie
Zakladni Pramyslova speciality Hnoiiva
anorganika chemie P )

Vyzkum a
vyvoj
Prodej &
Marketing

Maly dopad [ | Vyznamny dopad

V ramci surovinové a energeticky narocnych oborech existuje nejuyjznamnéjsi potencidl ve zvyseni

efektivity ve vyrobé. Dalkové ovladana, preventivni a prediktivni tidrzba a provoz zarizeni, automatizace

a optimalizace procesti a zarizeni pomoci pokrocilé analyjzy dat budou mit v této oblasti nejuétsi efekt.

Vysoky potencial napvic¢ celiym podnikem ma digitalizace zejména u vyrobcii spoticebni
chemie.

(3) Nové obchodni modely a produkty

Digitalizace a digitalni transformace mtize v§ak také znamenat zasadni zménu existujicich procest,
produktt i obchodnich modeli. Zatimco v nékterych oborech jiz k tomuto posunu doslo, v ramci
chemického sektoru jsou podniky zatim spiSe na zac¢atku piechodu od "prodejcti produkt”

k "poskytovatelim Feseni". A pravé digitalizace miiZe v tomto ohledu znamenat velky rozdil.

Hlavnim cilem je zvysit pfidanou hodnotu pro zakaznika s vyuzitim digitalizace. Kromé toho, Feseni ¢asto

jiz neposkytuje jen jedna spoleénost, ale digitalné propojené partnerstvi, do kterych se pt¥ipojuji rizni
poskytovatelé a vytvareji feseni pro své zakazniky. Aktivné se navic zapojuji ¢asto i samotni zakaznici,
coz jim umoziuje lépe specifikovat své individualni pozadavky.

Prikladem miiZze byt aplikace digitalizace v segmentu papirenskych chemikalii: Dodavatelé
pouzivaji senzory a dalsi digitalni technologie ke sledovani toho, jak jsou jejich produkty integrovany

do zakaznickich operaci; to zase umoznuje chemickym firmam zlepsit své vyrobky na zdkladé modelit vyuziti

a zvysit jejich schopnost proaktivné reagovat na potieby zdkaznikii. Hlavnim pf¥inosem je zlepSeni
zakaznickych vztahit, vétsi podil ze zakaznickych rozpoctit a potencial zvijSeni vijnosii na zakladé
prokazatelnych ukazatelit vijkonnosti.

E-shop na platformé Alibaba: BASF novy obchodni model pro Malé a stiedni podniky (MSP)

v Ciné. Dalsim prikladem vyuZiti digitalizace pro rozstient portfolia svyjch zdkaznikii je BASF a jeho strategie

pro &inskyj trh. Segment MSP v Ciné piedstavuje naprostou vétsinu firem v zemi a témér dvé tietiny HDP.
Tento segment je zaroveri narocényj na obsluhu — predstavuje obrovsky pocet pomérné malijch

a rozmanitiyjch zakaznikii s rozdilnymi potirebami. V roce 2015 se proto BASF rozhodl otev¥it e-shop

na portalu Alibaba a zajistit si tak pristup k velkému poctu ¢inskych malych a strednich podniki, které tuto
platformu jiz vyuzivaji.

Digitalizace je izce spojena i s dal$im novym pristupem, ktery se prosadil jiz v n€kterych oborech: dynamické

stanovent cen a cenova excelence. Komplexni schopnost v oblasti cenové excelence vyzaduje

konkurenceschopnou inteligenci, robustni segmentaci zakaznikid a podporu IT infrastruktury, ktera je schopna

158 Upraveno podle: Chemie 4.0: Wachstum durch Innovation in einer Welt im Umbruch. Deloitte, VCI, 2017
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1 pro vSechny zakazniky, stejné jako jejich odlisné rizikové profily. Vijsledky byly dramatické, realizované

poskytnout data a informace potiebné k nastaveni a iprave cen. Dynamické stanoveni cen umoziuje
spole¢nostem pristoupit k stanoveni cen strategicky a nikoliv mechanicky.

Prikladem miize byt jedna specializovana chemicka spolecnost, ktera stanovovala ceny tradi¢né na zaklade
roc¢ni inflace. Novy model stanoveni cen, resp. jejich kazdoroéni tiprava je zalozena na dynamickém
srovnavant cen se vsemi moznymi kombinacemi produktii a zakaznikii s cilem vylepsit své marze. Spolecnost
takto zménila ceny az 150 000 produktit v kazdé zemi, piicemz se zohlednilo az osm riiznych cenovyjch faktoru

i zvyj$eni cen narostloz1 % na 3 a% 5 %.

Eg Pokrocéila vyroba, automatizace, robotizace

Jadrem chemického inzenyrstvi jsou chemické transformace, kterymi se suroviny prevadéji na vyrobky,
jako jsou paliva, komoditni a specidlni chemie, 1é¢iva, stavebni materialy a spotiebni vyrobky. Vzhledem
k omezenym zasobam, v soucasnosti kli¢ovych surovin pro chemicky primysl, se stéle vétsi diiraz klade
na udrzitelnéjsi a G¢innéjsi zptisoby vyroby.

Ty lze zjednodusené zahrnout pod pojem pokroéila vyroba - nova generace vysoce efektivnich
vyrobnich technologii, flexibilni chemické zavody, integrovany vyvoj procesu, ale i robotizace

a automatizace vyroby. To vSe Gzce souvisi i s predchozi digitalizaci, ale také ¢asto zmiriovanym priamyslem
4.0 a internetem véci.

Jedna se o cely soubor aktivit, technologii a zmén zamétenych zejména na snizovani nakladit vyroby, snizovani
energetické naroc¢nosti nebo emisi znecistujicich latek, ale také flexibilnéjsi a Stihlejsi viyrobu a schopnost lépe
reagovat na individualizaci poptavky a komoditizaci chemického priimyslu (vice také viz kapitola 5).
Diilezitym kontextem je také posun z priimyslu z ropy jako vychozi suroviny, k bohatym zdrojim b¥idlicového
plynu, jehoz hlavni slozka, metan, je obtizna a drah4 na zpracovani, pfedev§im kvili stabilité vazeb uhlik-vodik.

Piikladem konkrétnich technologii, které se v chemickém primyslu prosazuji, jsou:
e Pokrodila separace (napiiklad destilace, adsorpce, chromatografie).
e Technologie krystalizace.
e Technologie mikroreakce (vcetné vicefazové mikrofluidiky).
e Zintenzivnéni procesu (pro kompaktnéjsi, bezpe¢néjsi a G¢innéjsi reaktory).
e Optimalizace procest (pro lepsi vyuziti zdrojt a Gsporné&jsi).

Pokrocila vgroba v chemickém priomyslu - piiklady

Chevron Oronite spolupracuje s firmou Emerson a instaluje vSudyptitomnou snimaci jednotku, ktera pomiize
zvysit bezpecnost pracovnikii a zvysit produktivitu prace. Odhadovana uispora je az 30 000 hodin. ;

i Spolec¢nost Shell spolupracuje s firmou SME Avetics, aby nasadila drony pro tudrzbu a kontrolu vyrobnich
| zavodil, coZ predstavuje bezpeénéjsi zpiisob inspekce vysokijch konstrukci na misté a iispory pracovni sily
| azo 25%.
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ql‘\‘ Nové materialy

Trendy, které budou ovliviiovat chemicky prumysl, se odehravaji i v dalsich oborech, které jsou vyznamnymi
odbérateli chemickych vyrobct — stavebnictvi, automobilovy primysl nebo i 3D tisk.

Pokud jde o posledné zminény trend — 3D tisk — v soucasnosti se ve vyrobé komponenti vyuziva vice nez

3 000 rznych materialti, v ramci 3D tisku je to fadové méné, uvadi se zhruba 30 riznych materialt (situace

se rychle méni). Tyto skutecnosti piredstavuji vijznamnou prileZitost pro chemicky priimysl. Nové 3D tiskarny
mohou vyuzit daleko $irsi paletu materialil. A i diky inovacim v chemickém priimyslu se k vyrobé novych 3D
produktil pouziva siroka skadla polymertl, pryskyiic, plastifikatorit a dalSich materialii.

NiZe uvadime nékolik piiklad novych materiald, které byly vyvinuty v ramci chemického pramyslu.
Priklady: Inovativni, nové materialy v 3D tisku

e Spolecnost 3M spolu se svou dcerinou spolec¢nosti Dyneon neddavno podala patent na pouziti fluorovanych
polymertt v 3D tisku. Existuje mnoho typit fluorovanych polymeri, véetné polytetrafluorethylenu, bézné
znamého jako teflon, ktery se ¢asto pouziva v tésnént a obloZeni a ma tendenci vytvaret odpad ve vijrobé.
Schopnost tisknout fluorované polymery znamend, zZe mohou byt vyrabény rychle a cenové dostupné.

e Spolecnost Wacker testuje 3D tisk pomocit silikonii. Tento proces je podobny tradicnimu 3D tisku,
ale pouziva sklenénou tiskovou vrstvu - specialni silikonovy material s vysokou mirou viskozity
a ultrafialovym (UV) svétlem. Tiskarna polozi na sklenénou tiskovou vrstvu tenkou vrstvu malyjch
silikonovyjch kapek. Silikon je vulkanizovan pomoct UV zarent, coz vede k hladkym silikonovym dilitm,
které jsou biokompatibilni, odolné proti teplu a prithledné.

Chemicky pramysl se zaméruje i na vyvoj procesu. Dnes existuje asi 20 riznych procesi tisku, které
maji jednu spole¢nou vlastnost - vrstevnaté ukladani materiélu z tiskarny. Koneény produkt mtize byt
generovan z tavnych termoplastickych pryskyrtic (naptiklad technologie laserového sintru nebo modelovani
fzovanych depozic) nebo pomoci chemické reakce, jako je naptiklad stereolitografie nebo multijetové
modelovani. Pro oba typy procest jsou fyzikalni a chemické vlastnosti surovin rozhodujicimi faktory tispéchu
pii zpracovani a kvalité hotového vyrobku.

3D tisk muZe ale zaroven prinést inovace v ramci chemické vyroby — laboratorni pt¥istroje pro
chemickou syntézu jsou ¢asto drahé a slozité. Diky 3D tisku lze nékteré potirebné vybaveni vytisknout za
prijatelnou cenu v laboratofi.

Priklady chemickych zaiizeni/vybaveni, které se jiz vytvaieji s 3D tiskem, zahrnuji zakdzkové laboratorni
nadoby, které testuji chemickou reakci a multitithlovy rozptyl svétla, ktery se pouziva k urcéeni molekulové
hmotnosti polymerii. Nékteri védci také pouzivaji 3D tiskarny k vytvareni blokit s komorami, pouZivanymi

pro smesovant slozek do novych sloucenin.

! Digitalni svételna syntéza (Digital light synthesis) je jednou z technik, kterd vyuziva softwarové fizenyj

proces chemické reakce pro vyrobu komponent / dilii v 3D tiskarné. UV svétlo se pouZije pro vytvrzeni
kapalného polymeru v bazi podle 3D modelu dilu, ktery je vyrabén. Tento proces se opakuje, vrstva po vrstvé,
dokud se nedosahne pozadovaného tvaru. Ten je nakonec ,upecen®, aby se dosahlo potrebné pevnosti. Tato
metoda je asi 100krat rychlejsi nez tradicéni tiskarny polymernich materialit a proces ,pedeni® vytvari hladsi

Vv,

a silngjsi produkty.

Vyznamnym odbératelem chemického primyslu je stavebnictvi. Vyrobky a materialy pro stavebnictvi
prochézeji vyznamnymi zménami, z nichz klicovymi trendy jsou ochrana zdrojt a ochrana zivotniho prosttedi,
trvanlivost, nakladové efektivni a ekologické zpracovani stejné jako vyssi energeticka t¢innost. Zlepseni
efektivity materialu by mélo umoznit rychlejsi, snazsi a energeticky tspornéjsi zpracovani. Stavebnictvi vidi
materidlové efektivni konstrukei jako zpiisob, jak reagovat na vysoké konkurenéni a nakladové tlaky a soucasné
reagovat na nedostatek kvalifikovanych pomocnych zaméstnanct.
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Materialové efektivnéjsi vystavba pak predstavuje dalsi prilezitost pro chemicky pritmysl. Poptavka po stale
ucinnejsich materialech napriklad zvysuje poptavku po prisadach klasickych stavebnich materialii, funkénich
povlakit a inovativnich viceslozkovich systémii. Zvlastnosti ve stavebnim primyslu jsou dlouhé Zivotni cykly
budov, komponent a vyrobki (30 let a vice). BEhem optimalizace produktt musi chemicky primysl zohledniovat
cely Zivotni cyklus novych materiala. Musi se zvazit zvySeny aplikac¢ni prinos nebo zvy$ena acéinnost pii aplikaci,
spolu s vyzvou recyklace materialu na konci zivotnosti (napi. beton z betonu).

Nemalé zmény s ohledem na nové materialy se odehravaji také v automobilovém priamyslu. Jednou

z vjznamnych zmeén je rostouci elektromobilitats9. Do jaké miry se podari napinit v soucasnosti ocekavané
risty v poctu elektromobilil na silnicich, zalezi do znacné miry na pokroku v mnoha oblastech a technologiich
- v technologii batertit, rozsirent nabijeci infrastruktury, ale i na podpore elektromobility statem. Pro
chemicky priimysl to vs§ak miize mit znacné diisledky.

Velka cast technologii a materiald spojena se stavajicimi spalovacimi motory musi byt v elektrickych
automobilech nahrazena (napf. katalyzatory, vysokoteplotni plasty odolné vici teplotam, ptisady do oleja,
chladici kapaliny, chemikalie pro zpracovani kovii apod.). Na druhé strané vznikaji nové prileZitosti spojené
napiiklad s vyrobou baterii, nebo jejich recyklaci.

V souvislosti s elektromomilitou, ale také s potiebou snizovani spotieby spalovacich motord, je zminiovan i dalsi
trend v automobilovém priumyslu. Je jim sniZovani vahy automobili a s tim souvisejici potifeba novych
materialt, ndhrada kovi a skla za plasty a rust vyuziti uhlikovych kompoziti. Tento trend
predstavuje dalsi prileZitost pro chemicky primysl. Podle nedavné studie pro Sdruzeni chemického primyslu

v Némecku'¢ by mél podil technickych a vysoce vykonnych polymerti v automobilech, mezi roky 2015 a 2023,
ro¢né rust priblizné o 2,8 %.

-
@ (Dopravni) telematika

Mimo vySe uvedené oblasti, je v navaznosti na zmény dotykajici se chemického primyslu vhodné zminit jesté
jednu oblast, ktera je neméneé dilezita a v zasad€ propojena se vSemi vySe zminénymi — telematika a s ni
souvisejici promény v logistice.

Telematické aplikace (inteligentni dopravni systémy) jsou moderni informac¢ni a komunikac¢ni technologie,
které piimo na pozemni komunikaci sleduji a vyhodnocuji konkrétni charakteristiky provozu, informuji

v v/

o aktualni dopravni situaci nebo provoz na komunikaci, podle stanovenych pravidel, bezprostfedné ridi.

Senzory a RFID ¢ipy (identifikace na radiové frekvenci) mohou zajistit, aby produkty ztistaly zabezpecené nebo
na uréitych mistech. Kontaminace a atoky, at uz fyzické nebo kybernetické, mohou byt detekovany rychleji

a relevantni organy upozornény. Dispecetfi mohou sledovat dopravni flotily v realném ¢ase, aby mohli piedvidat
a sledovat dodavky.

Skladové operace jsou diky t€émto nove€j$im nastrojim mnohem efektivnéjsi. Diky virtualni realit€é mohou
uZivatelé "vidét" produkty v redlném cCase, coZ snizuje potiebu fizeni skladovani. Praktické specifikace a datum
vyprseni platnosti mohou zlepsit efektivitu vychystavani, baleni a odesilani. Analyza dat mze odhalit nejlepsi
vyuziti dostupného prostoru a koordinaci s dodavateli pohledavky.

159 Vice viz kapitola 5.
160 Verband der chemischen Industrie e. V.
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6 Aktualni trendy

V ramci této kapitoly uvadime souhrn aktualnich informaci v jednotlivych nadefinovanych segmentech
chemického primyslu (produktech) a to v ¢lenéni na marketingovy a technologicky pohled. V marketingovém
pohledu se zabyvame predev§im vyrobou a poptavkou a v technologickém pohledu se zaméfujeme na dopad
a prilezitosti vybranych technologii na jednotlivé segmenty.

6.1 Marketingovy pohled
6.1.1 Chemicky prumysl jako celek

Chemicky pramysl je klicovym odvétvim. S mnoha svymi produkty je toto odvétvi na poc¢atku hodnotového
fetézce dalsich priumyslovych odvétvi. Méloktery jiny primysl nabizi tak Sirokou $kalu produktii. Rostouci
svétova populace prichazi s rostouci poptavkou po produktech rizného typu, od vyroby energie ekologicky
Setrnymi zptisoby, vice jidla, ¢isté vody, 1ékti, komunikacnich
prostiedcich, aZ po environmentalné Setrnou mobilitu. e .
‘ Chemicky priimysl ma zdravy

Bez podpory z chemického primyslu by stézi mohlo existovat témér ‘ obchodni model: jeho produkty
vSechno, ¢eho se dotykdme, budovy, ve kterych Zijeme, jidlo, které jime, | wumoziuji "svét véci”.

a zdravotni péce, kterou dostavame.

Globalni konkurence se zrychlila ve vSech prumyslovych oblastech a stejné je tomu tak i v chemickém pramyslu.
Asijské zemé Cina, Indie a Korea se jiz nezabyvaji produkei pouze z4kladnich chemikalii, ale vyrazné rozsifuji
své vyzkumné a védecké kapacity. Jiz nyni, 40 % vSech chemickych vynélezti pochézi z Asie. V zemich bohatych
na suroviny (napft. Blizky vychod, USA) jsou kazdy rok budovany nové vyrobni zavody a to predevsim v oboru
zakladni chemie a produkce pievysuje poptavku v danych trzich. VSechny tyto skutec¢nosti piinasi novou
konkurenci pro evropsky chemicky primyslé:.

Svétové trzby v chemickém prumyslu v roce 2016 dosahly hodnoty 3 306 miliard EUR. S vyjimkou
Ciny, Japonska a nékterych rozvijejicich se asijskych zemi, viak vétsina zemi patiicich mezi nejvétsi vyrobce
chemickych produktt zaznamenala pokles v celkovych trzbach. Podil EU na celkovych trzbach chemického
pramyslu byl v roce 2016 15,1 % (pokud by byla zapoctena cela Evropa, pak byl podil 17,8 %).

Obrazek 11 Svetové trzby v chemickém priimyslu v roce 2016162
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V Evropé jsou zastoupeny vSechny segmenty chemického primyslu. Nejvétsi podil na trhu méa vyroba
zakladnich chemikélii. V roce 2016 predstavovaly zakladni chemikalie 59,2 % celkovych trzeb EU

61 The German Chemical Industry 2030
162 Cefic: Facts and Figures 2017 of the European chemical industry
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v chemickém pramyslu. Mezi zdkladni chemikalie se fadi petrochemikélie, zakladni anorganika a polymery.
I kdyz jsou polymery ¢asto sledovany separatné, spadaji obecné pod zakladni chemikalie, protoze vyroba
polymert v primarnich formach, je ve vét§iné ptipadt integrovana v rameci petrochemickych areali. Na obrazku
nize uvadime podily jednotlivych chemickych segmenti na celkovych EU trzbach v roce 2016.

Graf 14 Podil jednotlivych segmentit chemického priumyslu na EU trzbach (rok 2016)63
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Nejvétsim chemickym vyrobcem v EU je Némecko, které ma vyznamnou roli i na svétové Grovni. Némecko
a dalsi ti1i staty EU drzi 61,7% podil celkové chemické vyroby EU. Vedle Némecka, se jedna o Francii, Nizozemi
a Italii. V tabulce niZe uvadime vybrané informace za tyto ¢tyti staty a pro porovnani jsme doplnili stejna data

za Ceskou republiku.

Tabulka 34 Vybrané informace nejvétsich vyrobcit v EU

Stat EU Obrat (mld. EUR) Pocet spolecnosti Pocdet zaméstnanci

Némecko 184,7 2 000 447 064
Francie 70 3335 165 000
Ttalie 52 2 800 108 100
Nizozemi 55 470 57 000
Ceska republika 21,4 854 124 142

V grafu niZe jsou uvedeny podily stati EU na celkové vyrobé chemickych produktii v roce 2016.

Graf 15 Chemicka produkce v EU dle lokality (2016)4
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163 Cefic: Facts and Figures 2017 of the European chemical industry
164 Cefic: Facts and Figures 2017 of the European chemical industry
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Vyvoj v poslednich 20 letech dokazuje, ze pozice evropského chemického priimyslu se oslabila. A¢koli celkové
trzby EU v chemickém primyslu se z pohledu objemu zmnohonasobily (334 mld. EUR v roce 1996 a 507 mld.
EUR v roce 2016), podil EU na celkovych svétovych trzbach se snizil o vice nez polovinu, z 32,5 % v roce 1996
na 15,1 % v roce 2016. Tento vyvoj je o¢ekavan i v budoucnosti. Pro tento pokles existuje mnoho moznich
diivodil, véetné vysokych cen energie, zaostavani inovact, zhodnoceni meny, vysoké naklady na pracovni silu,
regulacni a dariové zatizeni.165

Graf 16 Vijuoj podilu EU na svétovém chemickém trhu
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Vétsina ristu chemického primyslu v poslednich 25 letech vychazela z rozvoje Asijského trhu, ktery

v soucasné dobé vlastni témér polovinu celosvétovych chemickych trzeb.1¢6 Chemicky pramysl tézil

z hospodaiského ristu Ciny. Vyrobni kapacita Ciny nemohla byt vybudovéana dostateéné rychle, aby
uspokojila domaci poptavku, takze chemické latky musely byt dovazeny. To umoznilo zdpadoevropskym

a severoamerickym chemickym hra¢tim rist, zatimco jejich doméci trhy zazivaly témér stagnaci.

V prubéhu poslednich dvaceti let doslo k vyrazné restrukturalizaci chemického sektoru (strategické fuze

a prodeje) a v této souvislosti doslo ke vzniku silné€ koncentrovanych primyslovych struktur v mnoha
segmentech. Vysledkem jsou provazané hodnotové retézce a tizka spoluprace chemického primyslu

s navazujicimi zakaznickymi sektory. Tato skute¢nost zajistila chemickym spole¢nostem silnou vyjednavaci
pozici s ohledem na zakazniky a dodavatele.

Spolu s témito silnymi zéklady bylo zaznamenéano nékolik pozitivnich vyvoja, které prospély uréitym
segmentim chemického primyslu a pomohly celkové vykonnosti kapitalovych trhi v tomto odvétvi.

Nejvyznamnéjsimi jsou dostupnost plynu na Stirednim vychodé a bridlicového plynu v Severni
Americe a vzestupny trend v mnoha cenach zemédélskych komodit od roku 2000 do roku 2013.

6.1.2 Vybrané produkty

V ramci zadavaci dokumentace projektu bylo ze strany zadavatele definovano Sest (6) vybranych chemickych
produkti. Je nutné uvést, ze nékteré nadefinované produkty nejsou standardné pouzivany v chemickém
pramyslu jako typ produktu, u kterého by se sledovala konkrétni data a zaroven, Ze nékteré nadefinované
produkty predstavuji podskupinu jinych produkt nebo se prolinaji (napt. zpracovani ropy/petrochemie

a zékladni anorganika spadaji do kategorie komoditni petrochemie). Abychom mohli provést analyzu
aktualnich zahrani¢nich trenda z marketingového a technického pohledu, rozhodli jsme se pouzit nasledujici
produktové ¢lenéni: zakladni chemické latky (zakladni chemie/chemikalie), polymery, chemické speciality

165 Oxford Economics, Studie o konkurenceschopnosti chemického primyslu v EU (2014)
166 A T. Kearney: Chemical Industry Vision 2030: A European Perspective
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a spotiebni chemie. V tabulce niZe je znazornén vztah/zarazeni v zadavaci dokumentaci nadefinovanych
produktti do nami zvoleného produktového ¢lenéni.

Tabulka 35 Clenéni produktii

Produkty dle zadavaci dokumentace Produkty dle standardniho ¢lenéni

Zpracovani ropy Zakladni chemikalie
Zékladni anorganika
Komoditni petrochemie

Polymery (plasty) Polymery?67
Chemické speciality Chemické speciality
Spotfebni chemie Spotiebni chemie

6.1.2.1  Zakladni chemikalie/zakladni chemie

Zé&kladni chemikalie zahrnuji jak organické (petrochemikalie), tak anorganické chemikalie, jsou obvykle
vyrabény ve velkém mnozstvi a jsou prevazené prodavany v ramci chemického primyslu a dal§im primyslovym
obortim. Zakladni chemikalie jsou vyuzivany k vyrobé fady navazujicich vyrobki a produkti, které jsou
prodavany fadovym uzivatelim. Jak bylo uvedeno v obrazku ¢. 2, vyroba zadkladnich chemikalii m4 nejvetsi
podil na chemickém trhu EU. V roce 2016 predstavovaly zakladni chemikalie 59,2 % celkovych trzeb EU

v chemickém pramyslu.

Mezi tii nejvyznamnéjsi zakladni chemikalie patti etylen, propylen a metanol .18

6.1.2.1.1  Etylen

Etylen je primérné petrochemicky odvozeny monomer pouzivany jako surovina p¥i vyrobé plastli, vlaken

a jinych organickych chemikalii, které se nakonec spotiebovavaji v obalovém, dopravnim a stavebnim
prumyslu, stejné jako v fadé priamyslovych a spottebitelskych trht. Vzhledem k tomu, Ze etylen je jednou

z objemove nejvétsich vyrabénych petrochemikalii na svété, s velmi rozmanitym derivatovym portfoliem, je
spotireba etylenu citliva jak na ekonomické, tak na

energetické cykly. Vijroba zdkladnich chemikdlii je klidem

V letech 2011-2016 byl riist svétové spotieby etylenu kolem 3 % a zakladem chemického primyslu

roéné. Vyrobni kapacita rostla pomaleji, kolem 2 % roéné, coz vedlo | a stavebnim kamenem pro naslednou
k vétsi utilizaci vyrobnich kapacit. Nejvetsi spotteba etylenu v roce tvorbu priimyslové hodnoty.

2016 byla na Stfednim vychodég, USA, Cing, zdpadni Evropé a

Jihovychodni Asii.

Polyetylen, nejvétsi trh s etylenovymi derivaty, predstavoval v roce 2016 témér 62 % celkové spotieby etylenu.
Mezi trhy patii folie, obaly, nadoby a vyrobky pro doméci a lehké primyslové vyuziti. Dal$im nejvétsim trhem
s derivaty je etylenoxid pro etylenglykol, pouzivany predevsim k vyrobé polyethylentereftalatu (PET), ktery se
pouziva v polyesterovych vlaknech, lahvich a polyesterovém filmu. V roce 2016 ptredstavoval ethylenoxid 15 %
celkové svétové spotieby.

6.1.2.1.2  Propylen

Propylen je druhé objemoveé nejvetsi svetove vyrabéna chemicka latka. Je to dilezita surovina pro vyrobu
organickych chemikalii, jako je polypropylen, akrylonitril, propylenoxid a oxoalkoholy, stejné jako pro Sirokou
gkalu pramyslovych vyrobkd. Hlavnimi trhy pro propylen jsou Cina, severni Amerika (primarné USA) a zapadni
Evropa. Tyto trhy predstavovaly kolem 74 % svétové spotifeby v roce 2016.169

167 Polymery obecné spadaji pod z&kladni chemikalie, protoZe vyroba polymerti v primarnich forméach je, ve vét$iné pfipadd, integrovana v
ramci petrochemickych areali. S ohledem na vyznamnost tohoto sektoru, jej v této kapitole popiSeme separatné.

168 Z anglického originalu: ethylene, propylene, methanol

169 THS Markit, Chemical economic handbook 2017
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Graf 17 Hlavni segmenty vyuZiti propylenu v roce 2016
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Propylen se nachézi predev§im v pfedmétech dlouhodobé spotieby (automobily a nabytek), baleni

a infrastruktufe (budovy a domy) a jeho poptavka je v zasadé vazana na vseobecnou ekonomiku.
Spotieba propylenu proto stale vice souvisi s rozvijejicimi se zemémi (zejména Cina), kde zlepeni Zivotni
arovné a rostouci urbanizace vedou k rostoucimu vyuzivani Sirokého spektra polymert a chemickych latek.
Béhem uplynulych péti let se tempo ristu poptavky po propylenu udrzovalo na arovni pfiblizné 4 % ro¢né,
pricemz severovychodni Asie predstavovala 67 % nové poptavky.

6.1.2.1.3 Metanol

Metanol (nebo metylalkohol) je bezbarva kapalina vyrobena primarné ze zemniho plynu nebo uhli. Metanol je
komoditni vyrobek, ktery lze bud pfimo, nebo déle transformovat tak, aby produkoval Sirokou $kalu chemikalii,
které se nakonec nachézeji v rznych odvétvich (stavebnictvi, textil, obaly, nabytek, barvy, povlaky apod.). Trhy
s metanolem jsou pomérné roztristéné, a proto je vzorec poptavky po metanolu pomérné slozity a je
ovliviiovan nékolika odliSnymi trznimi silami, véetné cen pohonnych hmot, spotteby paliva, politiky
Zivotniho prostiedi, mandati pro biopaliva, poptavky po chemikéliich, spotieby plasti a trhi s bydlenim.

Poptéavka po metanolu, jako suroviné pro paliva, se zpomalila, ale novy vyvoj v rdmeci chemického primyslu
vyplnil mezeru; konstrukce novych vyrobnich jednotek metanol na olefiny (MTO: methanol-to-olefins)

a metanolu na propylen (MTP: methanol-to-propylene) v Ciné predstavuje od roku 2012 52 % nové svétové
poptavky po metanolu.

Celosvétove je nejvétsim spotiebitelem metanolu vyroba formaldehydu. Poptavka po formaldehydu je
Fizena stavebnim prumyslem, protoZe formaldehyd je primarné vyuzivan k vyrobé lepidel pro vyrobu
ruznych stavebnich deskovych vyrobka (napt. preklizky, orientované stropni desky).

6.1.2.2  Polymery

Poptavka po polymerech je pohanéna rastem trhi koncového vyuziti, jako jsou obaly, automobilovy
prumysl, infrastruktura, doprava a telekomunikace predevs§im z rozvijejicich se ekonomik. Polymery neustale
nahrazuji kovy, sklo, papir a dalsi tradi¢ni materiély v riznych aplikacich, diky své nizké hmotnosti a sile

a flexibilité designu, kterou nabizeji majitelim znacek spolu s nizkymi néklady.

Zakladni ¢lenéni polymeri je na plasty a elastomery. V tabulce nize uvddime zjednodusené ¢lenéni
plasti a elastomerd, véetné uvedeni ptikladi typickych piedstaviteld jednotlivych skupin.

PwC Strana 100z 178



Studie Technology Foresight

Tabulka 36 Zakladni ¢lenéni polymerit

Polymery Diléi ¢lenéni Typické priklady

Plasty Termoplasty polyethylen (PE), polypropylen (PP), polystyren
(PS), polyvinylchlorid (PVC), polymethyl-
methakrylat (PMMA), polyoxymethylen (POM).
Reaktoplasty Produkt se v nevytvrzeném stavu obvykle nazyva
pryskyftice.

Pfikladem jsou napft. fenol-formaldehydovéi
pryskytice (PF), epoxidova pryskytice (EP),
polyesterova pryskytice (UP), polyuretany (PUR),
apod.

Elastomery Kaucuky
Termoplastické elastomery Vlastnostmi velmi podobné pryzim, déli se na
obecné a specialni elastomery.

6.1.2.2.1 Plasty

Svétovy plastovy primysl zaznamenal pramérny ro¢ni rist 9 % od roku 1950. V poslednich tficeti letech,
mezinarodni vyroba plastii narostla kolem 500 %. Svétova produkce plasti se zvysila z piiblizné
1,5 mil. tun v roce 1950 na témér 335 mil tun v roce 2016. Rist svétové poptavky po plastech byl

v letech 2012-2016 kolem 3,5 % ro¢né7o,

Obrazek 12 Svétova a EU produkce plastii*

J—

EVROPA (EU 28+Norsko a

Svycarsko)

Na obrazku nize uvadime distribuci svétové vyroby plastl pro rok 2016.

170 Zdroj: PlasticsEurope Market Research Group (PEMRG)
171 Plastové vyrobky uvedené v obrazku zahrnuji pouze termoplasty a polyuretany a jiné plasty (termosety, lepidla,
povlaky a tmely). Nezahrnuje: PET vlakna, PA vlakna, PP vldkna a polyakrylové vlakna. Zdroj: PlasticsEurope, 2017
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Obrazek 13 Svétova distribuce vijroby plastii*2
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Evropsky plastovy primysl generoval v roce 2016 celkové trzby v hodnoté 350 mld. EUR. Evropa mé 20% podil
na celkové plastové vyrobé (60 mld. tun v roce 2016) a evropsky trh patfi, s ohledem na celkovou poptavku

po plastech, k nejvétsim na svété, kdy predstavuje pétinu celkové svétové plastové spotteby. V ramci Evropy je
lidrem v plastovém pramyslu Némecko, které v regionu kazdy rok generuje trzby v hodnoté vice nez 92 mld.
EUR3, Hlavnim trhem pro némecké plastové vyrobky je trh EU.

Graf 18 Poptavka po plastech v Evropé v roce 20167+
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Evropa je také velmi vyhledavanou destinaci pro zahrani¢i piimé investice v souvislosti s vyrobou plasti. Graf
nize znazornuje, na celkovém poctu 768 projekta, distribuci zahrani¢nich pfimych investic do plastové vyroby
vramci EU v letech 2012-2017.

172 Plastové vyrobky uvedené v obrazku zahrnuji pouze termoplasty a polyuretany. Zdroj: PlasticsEurope, 2017
73 Zdroj: The Plastics industry in Germany
174 Plastics Europe
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Graf 19 Nejuyhledavanéjsi evropské destinace pro zahranicéni investice (2012-2017)75
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Jak bylo uvedeno na pocatku této podkapitoly, vyuziti a aplikace plasti je velice Siroka. Na obrazku nize
uvadime hlavni sektory vyuziti a poptavky plast v ramci EU trhu (EU28 + Norsko a Svycarsko), véetné
procentualniho vyjadreni jejich podilu na celkové evropské poptavce.176

Obrazek 14 Hlauvni sektory vyuziti a poptavky plastiit v EU
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V textu niZe uvadime vice informaci ke ¢tyem (4) nejvyznamnéj$im trznim segmenttim vyuziti plasta.

Obalovy priumysl: V ramci Evropy je vice nez 50 % procent produkti baleno do plastti. Obaly jsou nejvétsim
segmentem vyuziti plastd. V roce 2016 doséhly trzby tohoto segmentu plasti pres 14 mld. EUR.

PrileZitosti: segment zistava stabilni a sektor se dale zvétSuje. Plastova obalova resent jsou castéji vyuzivana
pro inovativni, specializované produkty. Nové technologie a zlepsené vyrobni procesy vytvareji vétsi efektivitu,
ktera ¢ini plastové obaly atraktivnéjsi. Podle nové ,EU Strategie pro plasty v cirkularni ekonomice 2030,
vSechny plastové obalové materialy v raimci EU trhu musi byt recyklovatelné, coz vyzaduje vyssi standardy
anova technologicka feseni od obou, vyrobci plastovych oball a recyklacnich spoleénosti.

Stavebnictvi: je druhym nejvétsim koncovym segmentem vyuzivani plastt z celkové produkce. Plasty jsou
nenahraditelné pro stavby modernich budov diky jejich odolnosti, jednoduchosti aplikace a vysoké vykonnosti
a také diky levnéjsim nakladim na adrzbu.

PrileZitosti: svétova poptavka po plastech ve stavebnictvi do budoucna poroste. V souvislosti s ambiciéznimi
klimatickymi cili EU, vznikaji vyznamné prilezitosti v segmentu energeticky efektivnich konstrukénich
materialil, diky vyuzivani termélnich izolac¢nich materialt v komerénim a soukromém modernizovaném
stavebnim sektoru.

Automobilovy pramysl: Plasty piredstavuji 15 % celkové vahy nového vozidla. Lehké plasty umoznuji vyrobu
ekologicky Setrnych, bezpeénéjsich a pohodlnych automobild.

PrileZitosti: Celosvétove je v soucasné dobé vyuzivana vice nez jedna mld. automobilti. Ocekava se, Ze se tento
pocet do roku 2030 zdvojnasobi na dvé miliardy. Viasinosti polymerit a jednoducha vijroba za nizkych teplot,

175 fDi Markets, GTAI — FDI Competence Center 2018
176 Plastics Europe, facts 2017
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podporuji vyuzivani plastit v mnoha oblastech moderntho automobilového priimyslu. Stejné jako zlepSeni
palivovych ekonomik a sniZeni emisi sklenikovych plyni, plasty umoznuji konsolidaci automobilovych dila.

Elektfina a elektronika: Primérny podil plasti v elektronickych vyrobcich je ptiblizné 20 % celkové véahy.
Vyborné izolaéni vlastnosti a flexibilita plastl jsou ideélni pro vyuziti v elektronickych produktech
a elektronickém sektoru.

Prilezitosti: svétovy elektricky a elektronicky trh je nejrychleji rostoucim pritmyslovym sektorem. Plasty hraji
také dilezitou roli ve svétové snaze vytvorit originalni/nové elektronické pristroje za vyuziti organickych
funkénich vrstev, které by se hodily pro jednoduché a levné produkty. Organické elektronické produkty (také
,ti8té€na elektronika®) jiz vstoupily na trh ve formé OLED displejii a polymernich solarnich ¢lankd. Dalsi
rozvojové prilezitosti vznikaji také v oblasti 3D tisku.

6.1.2.2.2 Elastomery

Nejvétsi spotieba piirodniho kaucuku byla v roce 2016 v Ciné, Indii, USA, Japonsku a Indonésii. Nejvétsi
spotieba termoplastickych elastomert (TPE) byla v roce 2016 v Ciné, USA, zapadni Evropé, stiedni a vjchodni
Evropé a v Japonsku.77 Evropsky trh s termoplastickymi elastomery mél v roce 2015 hodnotu kolem 3,84 mld.
USD. Némecko je nejvétsim producentem termoplastickych elastomert a také ma také nejvétsi potencial rastu
v tomto segmentu v Evropé.

Viyroba pneumatik a pribuznijch vyrobkii celosvétové predstavuje 70 % spotieby vsech elastomerii. Rust
TPE v automobilovém prumyslu byl vysledkem nového vyvoje produkti, kde dochazelo ke polupraci
a kombinovanému Gsili dodavatel TPE, vyrobci originalnich zatizeni a jejich dodavatelti, pro komercializaci
§ir§ich moznosti pouziti TPE. Katalyzatorem tohoto ristu byla snaha automobilového primyslu snizit ndklady
a zlepsit vykonnost produktu. Vyvoj konstrukénich a vikonnéjsich TPE vedl k nahrazeni termosetového
kaucuku v sirokém spektru automobilovych aplikaci a to zejména vzhledem k jejich vSestrannosti a snadnému
zpracovani. TPE mohou byt pouzity v automobilovém primyslu ve tfech hlavnich oblastech: tésnéni, tepelna
odolnost a odolnost proti tekutinam. Dalsi tfida TPE, ktera vykazuje $irsi pouziti, jsou polyolefinové
elastomerové materidly, jejichz automobilové aplikace zahrnuji predni a zadni narazniky a ptistrojové desky.

V poslednich letech doslo v primyslovych odvétvich k vyznamnému posunu z PVC na TPE a o¢ekava se, Ze tato
skutecnost v pristich péti letech posune trh a spotiebu TPE dopredu. V nasledujicich letech lze ocekavat
vyznamny narist na trhu zdravotnickych TPE, vyplyvajici z naritistu poptavky po alternativnich produktech,
které nejsou z latexu. TPE jsou Casto vyuzivané ve zdravotnictvi pro aplikace, které vyzadujici jiné alternativy
nez PVC a latex. TPE maji v segmentu zdravotnictvi také dalsi vyhodu, protoze jsou cenové vyhodnou
alternativou k silikonu.

Mezi dal$i hlavni trhy spojené s elastomery patii izolace dratt / Stavebni primysl a dalsi primyslova
kabeldl, stie$ni membrany, automobilové mechanické zbozi, 1ékafské | odvétvi, napriklad strojirenstvi nebo
aplikace, ¢asti spottebi¢ii (nejcastéji drzadla), obuv (zejména podesve | zdravotnické technologie, vyuzivaji
pro boty) a sportovni vybaveni, stejné jako dalsi spotiebni zbozi, napft.
hracky a pfedméty pro domécnost. Rozsifeni vyuzivani elastomert na
téchto trzich bude v budoucnu pokracovat i v regionech, kde poroste
spottebni sila stfedni tridy.

také rostouci mnozstvi TPE.

6.1.2.3  Chemické speciality

Nové technologie (napr. elektromobilita, ultralehké konstrukce apod.) dale podminuji riist poptavky

po chemickych specialitach. Oproti stavu v oblasti zakladnich chemikalii, se produkce specialnich chemikalii
naopak pozitivné rozviji. Jedna se obvykle o nizko objemové a inovativni chemikalie a pfipravky, které jsou
vyvinuty v tzkém kontaktu se zakaznickym primyslem. Inovace jsou hnaci silou v tomto odvétvi. Vysoka

dynamika zahrani¢niho obchodu a mnohem niz$i dovozni tlak nez v zakladni chemii, umoznuji rostouci
prebytek zahrani¢niho obchodu a v dtisledku toho dynamicky vyvoj ve vyrobé.

177 THS Markit
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Nejvétsi spotieba chemickych specialit byla v roce 2016 v Ciné, Severni Americe, Zapadni Evropé a v ostatnich
zemich asijského trhut78. Celosvétova spotteba specialnich chemikalii se v letech 2015 aZ 2016 mirné snizila

v diisledku zpomaleni hospodaiského riistu v Cing, recese v nékolika jihoamerickych zemich a pokracujici
oslabeni ropného, plynarenského a tézebniho primyslu a spotieby stavebnich trhii. Od Velké recese se
celosvétova spotieba specialnich chemikalii zvySovala narazové. Po velmi chabém nartstu o méné nez 1 %

v roce 2012, se spotieba snizila v letech 2013-15. Celkovy roc¢ni rist trzni hodnoty segmentu chemickych
specialit ¢inil, na bazi dolaru, béhem obdobi 2012-16 priimér 3 %. Cina a ostatni asijské trhy byly nejrychleji
rostouci regiony (8,5 % a 7 %).179 Stfedni a Jizni Amerika, stfedni a vychodni Evropa, Stfedni vychod a Afrika
zaznamenaly vyznamné zvyseni, ale z velmi nizkjch objemt poptavky.

Chemické speciality zahrnuji $kalu riznych produkti a jsou vyuzivany ve vSem, od zemédélstvi po textilni
barviva. Priklady nejbéznéjsich chemickych specialit jsou: biopaliva, biotechnologie, farmaceutika, barviva,
kompozity, produkty na ochranu urody, pozivatiny (tuky a oleje), nanomaterialy, barvy, natery/laky,
lepidla, povrchové aktivni latky.

Vznikajici védy jako biotechnologie a alternativni energie jsou dva priklady sektort, které jsou s ohledem
na unikatni pozadavky, zdvislé na chemickijch specialitach.

Obrazek 15 Nejugznaméjsi segmenty Nejvétsimi segmenty chemickych specialit byly v roce 2016 elektronické
chemickych specialit v roce 2016 chemické latky, primyslové a institucionalni ¢istici prostiedky, specialni
polymery, povrchové aktivni latky a stavebni chemie. Tyto segmenty
predstavovaly 35 % celosvétového prodeje tohoto chemického odvétvi. 180

Dalsi diilezita priumyslové odvétvi pro vyuziti specidlnich chemikalii
zahrnuji motorova vozidla, papir a buniéina, vyrobky z plasta, tisk
a vydavani, tézba ropy a zemniho plynu.

mydlo, ¢isténi a

osmetika jidlo a napoje

55 %

v Farmaceuticky obchod, jedna ze silnych stranek evropského chemického

specidlnich primyslu, se dynamicky rozsifuje. Celosvétové rostouct a starnouct
chemikali Ve r v . vevs ”, . 7 s 7 7
populace piinasi silnéjst poptavku po farmaceutickych vyrobcich. Vice

prosperity a rast sttedni t¥idy v rozvijejicich se trzich vedou k vy$sim
vydajim na léky.

V soucasné dobé jsou jednim z hlavnich typt poptavaniyjch specializovanych chemikalii chemikalie pro
ochranu rostlin. Tato troven poptavky vyplyva z disledku snizovani dostupné orné ptady, rostouci populace a
nutnosti vyznamného zvySeni vynost plodin. Chemikélie na ochranu rostlin se pouZivaji k ochrané
zemédélskych plodin pfed poskozenim zplisobenym hmyzem, chorobami, patogennimi houbami, nezddoucimi
plevely, nespravnym ristem plodin a dal$imi.

Jednou z hlavnich hnacich sil pro tento trh je rostouci poptavka po chemikaliich pro ochranu rostlin

z rozvijejicich se ekonomik. Rozvijejici se ekonomiky, jako je Indie a Cina, se z velké ¢asti zaméfuji

na venkovsky segment, vzhledem k vysokému potenciélu riistu v této oblasti. Vzristajici povédomi

o chemikaéliich na ochranu rostlin mezi zemédélci, povede k naristu spotieby. VySe uvedené ekonomiky jsou
nejvétSimi ekonomikami z hlediska pocétu obyvatel a jsou také hlavnim trhem pro castniky trhu s chemikaliemi
na ochranu rostlin.

Nejnovéjsim trendem, ktery na trhu nartista, je rostouci pouzivani herbicidit a regulace plevele. Ofekava se,

Ze rostouci pouzivani herbicid bude Fidit celosvétovy trh s chemikéliemi na ochranu rostlin, a to diky
obrovskym investicim, které byly vyvinuty pro vyvoj novych druhi herbicidd, které jsou efektivnéjsi

a ekologictéjsi. Tyto moderni herbicidy se rychle rozkladaji po aplikaci. Herbicidy jsou ve velké mite pouzivany
u rtznych typt plodin, jako jsou zrna, obiloviny, ovoce, zelenina, lusténiny a olejnatd semena. Zvysené

178 HIS Markit: Overview of the specialty chemicals industry, 2017
79 THS Markit: Overview of the Specialty Chemicals Industry
80 Zdroj: ITHS Markit
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pouzivani herbicid je disledkem posunu zajmu spottebitel smérem k ovoci a zelening, ktery souvisi se
zvySujicim se povédomi spotiebiteli o zdravi a kondici.

Zména odvétvi specializované chemie stale pokracuje. Historicky tomuto segmentu dominovaly
severoamerické, zdpadoevropské a japonské chemické spole¢nosti. Tyto spolec¢nosti stale segmentu dominuji,
ale jiz ne ve stejné mirte. S liberalizaci obchodu, rozsifovanim technologickych procesti, rozpadem éetnych
ekonomickych pifekézek, rychlym ristem nové industrializovanych asijskych ekonomik a rostoucim Zivotnim
stylem v mnoha rozvojovych zemich, se tézisté globalniho chemického primyslu posunuje smérem
na Stiredni vychod, kde jsou k dispozici levné petrochemické suroviny a smérem do Asie, kde naklady
na pracovni sily zistavaji relativné nizké a hospodéaisky rist je vysoky.

Specialni chemikalie narocné na vyzkum a s vyssi kvalitou budou v budoucnu ziskavat vétsi podil na trhu.
Jedné se o nizko objemové, inovativni chemikalie a p¥ipravky, které jsou vyvinuty specialné pro primyslové
zakazniky. Mnoho specialnich chemikalii je vytvofeno a optimalizovano pro splnéni potieby konkrétnich
zakaznikd. Pramyslovi zdkaznici prosperuji z vysoce kvalitnich a inovativnich chemikaélii, které nasledné pouziji
pro vyrobu vysoce kvalitnich produktt. Pokud se podafi vytvorit takto inovativné integrované struktury,
zakaznici velice ¢asto zlistanou loajalni svym vyrobctim specialnich chemikélii.

Predpoklada se, Ze do roku 2030 by mély mit nejuyssi tempo riistu stavebni chemikalie a to z davodu
rostouciho sektoru stavebnictvi v rozvijejicich se ekonomikach, jako je Indie, Cina, Brazilie a Jizni Korea.

6.1.2.4  Spotrebni chemie

Spotiebni chemikalie jsou prodavany primo koncovym uzivatelim/spottebitelim a piedstavuji 13,6 %
celkovych chemickych trzeb EU v roce 2016.181 Tyto chemické vyrobky jsou prodavany v obchodech
a vyskytuji se v milionech domacnosti na celém svéte.

Trh se spotfebni chemii, jinymi slovy vyrobky pro koncové
spotiebitele, je jednim z nejstarsich segmentti chemie. Patfi sem
mydla; Cistici prostiedky; bélici prostiedky; prostredky na prani;
zubni pasty a jiné vyrobky na tstni hygienu; Sampony, kondicionéry | predstavuje jeden z nejiispésnéjsich
a jiné vyrobky pro pé¢i o vlasy; produkty na péci o plet; kosmetika; a nejziskovéjsich sektorit spotirebni
deodoranty; parfémy a kolinské vody, jako priklady vyrobka osobni
péce.

Trh s kosmetikou a parfémy

chemie.

Spottfebni chemické vyrobky vyuzivaji velmi ¢asto jednoduchou chemii a jsou obecné vyrabény v mensich
davkovych procesech/postupech, i kdyz nékteré vyrobky (napt. praci prasky) jsou vyrabény ve velkych
specializovanych tovarnach. Vstupni suroviny zahrnuji tuky, oleje, povrchové aktivni latky, emulgatory, dalsi
prisady a dalsi zdkladni chemikalie. Zpracovani zahrnuje michaci, rozptylovaci a plnici zarizeni, spiSe nez
reaktory pro chemické pfemeény. Vétsina operaci ve skutecnosti predstavuje balici linky. Vysledkem je,

Ze kapitalové potieby na vyrobu jsou, ve srovnanti se zakladnimi chemikdliemi, nizsi.

Spotfebni chemie spada do segmentu tzv. rychle se méniciho spotirebniho zbozi (anglick zkratka FMCG).
Jedna se o spottebni produkty, které se prodavaji rychleji a za relativné nizké naklady, maji kratsi trvanlivost
diky vysoké spottebitelské poptavce a virobek se miZe rychle zhorsit. Tyto vyrobky se prodavaji ve velkém
mnozstvi maloobchodniky, vyrobci a dodavateli. Zisky v tomto odvétvi jsou relativné nizké na jednotku polozky.
Spolecnosti v segmentu FMCG jsou tedy podniky s nizkou marzi a vysokiym objemem.

Skutecnost, ktera odliSuje vyrobky spotfebni chemie od ostatnich chemickych segmenti je,

Ze jsou baleny. Mnoho spole¢nosti v tomto segmentu balenych vyrobki preferuje byt povazovano za vyrobce
produktt pro domécnost, nez za vyrobce chemickych latek. Trhy jsou segmentovany podle distribu¢nich kanéld,
cen a spotiebitelskych demografickych linii. Prodejni mista zahrnuji mimo jiné supermarkety, obchodni domy,
velké obchody a specializované obchody. Ekonomika a trh spotiebitelského sektoru jsou do zna¢né miry
ovlivnény néklady na dodavatelsky fetézec, ackoli diferenciace mtize vést k znaénym odliSnostem v cenach

u podobnych vyrobki, uvadénych na trh pro rizné skupiny spotiebiteld. V ramei kategorii jsou produkty FMCG

81 Zdroj: Cefic: facts & figures 2017
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Casto témét identické, a z tohoto divodu cenové konkurence mezi maloobchodniky miize byt intenzivni.

Pro zvyseni ziskovosti je pro spole¢nosti klicovy marketing.

Znacka pomaha udrzovat ziskové marze, které jsou vyssi nez u zakladnich chemikalii. Loajalita ke
konkrétni znacce je v tomto segmentu extrémné diilezZita. Stejné diilezita je sprava a tizent distribucnich
kandalil. V mnoha sektorech spotfebni chemie je boj o prostor na prodejnich pultech/policich kli¢ovy

a spolecnosti v této souvislosti utraceji velké prostiedky na reklamu. Protoze Zivotni cyklus produkti je obecné
kratky, vyjvoj produktii a rozsireni znacky je ditlezity). Souc¢asné vydaje na vyzkum a vyvoj stoupaji a mnoho
vyrobki se stava ve své podstaté ,high-tech”.182

V segmentu spotiebniho zboZi, véetné spotiebni chemie, jsou evidentni urcité trendy, které jiz zlistanou
neménné. Jedni se napiiklad o skutec¢nost, Ze vice a vice kategorii produktil se presouva z fyzickich
prodejnich mist, do online nakupnich kanalil, aktivni investofi vjznamné snizuji ceny a zavadéji novou vinu
konsolidace a vlady ukladaji pro vyrobce pirisnéjsi prredpisy s ohledem na zajisténi bezpecnosti a vhodnosti
produktu/vyrobku pro zakazniky.

Vzestup internetu a elektronického obchodu hral velkou roli v tom, jak firmy uvadéji své vyrobky na trh.
Spolecénosti se musi zaméfit na distribuci svych produkta takovymi kanély, které spliuji novodobé pozadavky
zakaznika a jsou uzivatelsky privétivé. Jedna se predevsim o moznost nakupovat online a pomoci
mobilnich aplikaci. Dal$im soucasnym trendem v tomto segmentu jsou ¢asto ménici se pozadavky
zakaznikd. Spolecnosti se tedy musi snazit pochopit, co spotiebitelé chtéji, co je pro né dulezité a jaka
forma nakupu je pro né nejprijatelnéjsi.

V souvislosti s nartstem svétového Fizeni znacek, také v segmentu spotiebni chemie dochézi ke konsolidaci

a globalizaci. V poslednich letech mnoho vyznamnych spolecnosti proslo konsolidaci produktoviyjch portfolii

s cilem zamé¥it se pouze na takové produkty, které maji nejvétsi potencial zisku a rtistu v budoucnosti.

Priklad: Spolec¢nost Procter & Gamble v ramci usmérnéni a posileni portfolia znadek, se v letech 2016 a 2017
i odklonila, zrusila nebo konsolidovala 105 produktovijch znacek.:83 ‘

Spolec¢nosti obvykle pouZivaji strategie zamérené na diferenciaci produktii, vétsSinou v souvislosti s
jednotlivymi znackami. I pfes vyznamnou roli zna¢ek, mnoho spotfebitelskych chemickych produktii proziva
zvy$enou konkurenci ze strany generickych vyrobki.

Nékteré segmenty spotiebnich chemickych vyrobki jsou pfedmétem tlaku ze strany zakaznikd na "zelené"
produkty Setrné k Zivotnimu prostredi a Zivo¢ichtim. Obavy spotiebiteld, které byly povazovany

za luxus/vysttelek, jako je udrzitelnost, jsou nyni hlavnim tématem. Trend v
nakupovani se zaméfenim na udrzitelnost je patrny jak v rozvijejicich se, tak
rozvinutych trzich. Vyzkum spolecnosti Unilever ukazuje, Ze zajem o
udrzitelnost se projevuje v riznych demografickych a socioekonomickych nakupuje udrzitelné nebo je
Skupinéch, kdy 78 % Spotf‘ebite]ﬁ \% USA, 53 % ve Velké Brlténll, 85 % v otevieno k n(lkup()vénf se
Brazilii a 88 % v Indii souhlasilo s tim, Ze se citi 1épe, pokud koupi produkty,

Vv

o kterych védeli, Ze jsou udrzitelné nebo Setrnéjsi k zivotnimu prosttedi. 184

54 % spotrebiteli jiz

zamérenim na udrZitelnost.

Rada spoleénosti se proto snazi dosahovat vyznamného pokroku v oblasti udrzitelnosti a ochrany Zivotniho
prostfedi, aby mohly naplnit pozadavky zakaznikd.
i Priklad: P&G v roce 2016 uvedl, Ze 73 % jejich zdvodil neodestla Zadny vyrobni odpad na skladky; dokondil
1 zavérecné etapy projektit zamérenych na vétrné elekirarny a biomasu, které pri plném provozu zdvojndsobi
© podil vyuZivani obnovitelné energie; oznamil pruni recyklovatelnou lahev Samponu ,,Head & Shoulders*
vyrobenou z plastit sebranijch na morskych plazich; a predstavil pruni bio Cistici prostredek , Tide
purclean®.185

182 American Chemistry Council: Elements of the Business of Chemistry, 2017
183 Zdroj: P&G, Vyroc¢ni zprava pro rok 2017
184 Zdroj: Unilever, Vyro¢ni zprava pro 2016
85 Zdroj: P&G, Vyro¢ni zprava pro rok 2017
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6.2 Technologicky pohled

Chemicky primysl se z technologického hlediska v sou¢asnosti proménuje s postupujici digitalizaci
(zpracovani a vyuziti velkych soubort dat, cloudova reseni, sofistikovana analytika, otazky kybernetické
bezpecnosti apod.), uplatiiovanim pokrocilé vyroby (automatizace, robotizace, flexibilni vyroba apod.),
moznostmi vyuziti a vyroby novych materiala a zefektivnénim vyuziti surovin. Vice jsou kli¢ové
technologické zmény na trovni celého chemického priamyslu diskutovany v kapitole 5.4.2.

Nasledujici kapitola predstavuje pohled na budouci technologicky vyvoj nosnych produktii chemického
pramyslu. Vyvoj je hodnocen s ohledem na kli¢ové technologické trendy ovliviiujici chemicky pramysl

(digitalizace, nové materialy a energeticka uc¢innost, environmentalni aspekty s ohledem na principy obéhového
hospodarstvi a obnovitelné zdroje energie).

6.2.1 Zakladni chemie

Zakladni chemii (zpracovani ropy, zdkladni anorganika, komoditni petrochemie) nejvice ovliviiuji vzdjemné
souvisejici digitalizace a environmentalné Setrné vyuzivani surovin se zvySovanim energetické acinnosti.

6.2.1.1  Digitalizace

Nové vyrobni pristupy a business modely ovlivnéné digitalizaci nepromernuji obory zakladni chemie
radikalnim zptisobem. Divodem je dlouhodobé ustaleni typu vyrabénych produkti a postupit véetné vysokého
stupné automatizace, nutnych vysokych pocatec¢nich investic do vyroby a komplexni regulace zadrzujici
vyznamnéjsi aplikaci inovativnich feSeni ve vyrobé. Nékteré spole¢nosti nicméné prostiednictvim dil¢ich
digitalnich vylepseni upravuji vyrobni procesy, ¢imz mohou ziskavat znatelné konkurencni vyhody oproti
jinym hrac¢am.86

Digitalizace se pii vyrobé uplatiiuje zejména pii zefektivnéni vyroby. MoZnymi postupy muze byt aplikace
sofistikovanych sensort pro monitoring vyroby a sbér tidaji, dalsi pokroc¢ilé metody sbéru dat a jejich analyza
pomoci sofistikovanych softwarovych feseni. U petrochemickyjch spolec¢nosti jsou nepldnované vypadky tovaren
nartstajicim problémem, kdy tyto vypadky mohou byt nikladné. Vyvijejici se digitalni technologie vytvaii nové
prileZitosti pro vyuzivani provoznich dat pro zvySeni provozuschopnosti a spolehlivosti. Déle se neustale rozviji
robotizace, automatizace a vyuziti inteligentnich strojii, prestoze oproti jinym oblastem chemického primyslu
je odvétvi zakladni chemie vysokou trovni automatizace tradi¢né charakteristické. Piebirani vice roli v ramci
vyrobnich fetézct muze byt dale posileno naptiklad rozvojem umélé inteligence. 187

Priklady:

o vywiti digitalizace ve vyrobé predstavuje firma Solvay/Butachimie, kterd ve spolupraci se
spolecnosti Siemens aplikovala principy tzv. tovarny budoucnosti. Integrovany software umozriuje
bezproblémouy) a neustaly pienos dat mezi vijrobnimi procesy a podptirnymi sluzbami zakotvenymi
v cloudovyjch resenich. Neustdale probihajici aktualizace dat umoznuje modelovat fungovanti tovarny ve
virtualnim prostredi a pracovat na optimalizaci jejiho fungovani nezavisle na ¢ase a bez nutnosti
prerusit provoz tovarny.188

e Dalsi priklad aplikace digitalnich resent je firma Dow Chemical, ktera vyuziva drony k zajisténi ostrahy
svych tovaren. Podobné drony spolec¢nost vyuziva také pii samotné vyrobé, k monitoringu stavu
skladovacich nadrzi a k odhalent pripadnyj poskozeni.189

e Spolecnost Dow Chemical, zahdajila vyuzivani prediktivnich modelit v roce 2012. Prediktivni modely byly
vyuzity pro predikci poptavky s cilem optimalizovat vyrobu. Tyto slozité analytické matematické modely
analyzovaly kazdy aspekt podnikani. Soucasné poskytovaly jednotlivym podnikovym jednotkam data v
redlném c¢ase a umoznily tak sledovani pokroku plnéni mésic¢nich cilii a kapacity a v pripadé potieby,
prizptisobit odpovidajicim zpiisobem strategie. Zarovert byly analyzovany smenné kurzy a marze, aby
umoznily spole¢nosti optimalni nakup vstupnich surovin a stanoveni cenovyjch strategii koncoviych

189 http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-chemicals-trends-analyzer/ $FILE/ey-chemicals-trends-analyzer-may-2017.pdf
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vyrobkii. Aplikace takového typu pokrocilych analyz byla pro spole¢nost kriticka, protozZe se v té dobé
snazila etablovat v segmentu chemickych specialit.

Kromeé zefektivnéni vyroby se principy digitalizace v zakladni chemii uplatiuji také v koncovych
C¢astech vyrobniho retézce, zejména pak v komercnich operacich (prodej, marketing apod.).190

Odvétvi tak nepiimo ovliviiuje rozvoj spolec¢nosti poskytujici standardizované sluzby na bazi inovativnich
technologii. Timto zptisobem se zdkladni chemie ment napriklad rozvojem digitalnich prodejnich platforem
B2B (business-to-business) podobné serveru Amazon. Tyto nastroje umoznuji vyrobcim standardnich
produkti zdkladni chemie odklon od problémi se zajisténim logistiky vyslednych produkti a predevsim jejich
marketingem. 9t

6.2.1.2  Nové materialy

Jelikoz sektory zakladni chemie pracuji s primarnimi surovinami, je dileZitym trendem rozvoj
technologii optimalizujici ndklady a mnozstvi spotiebovanych surovin a energii. Navyseni
ucinnosti spotteby surovin, tak ovliviiuji vzajemné se prolinajici principy digitalizace, diiraz na environmentalni
udrZitelnost, vyuziti novych materialt a obnovitelnych ¢i nekonvenénich zdrojt. 92

Technologicky pokrok umoziuje ziskavat suroviny ze zdroja, jejichZ vyuziti nebylo v minulosti
mozné nebo bylo povaZzovano za riskantni, v souvislosti s moznym znecisténim Zivotniho prosttedi.
Priklad této technologie pfedstavuje hydraulické $tépeni, které umoznuje vyuzit zemni plyn z jilovitych bridlic.
Témito novymi metodami se v kone¢ném disledku diverzifikuje nabidka vstupnich surovin, véetné poklesu
jejich ceny.193

Environmentalni aspekty se projevuji pii ziskavani primarnich surovin nebo pii spotiebé finalnich produktt
zakladni chemie. Konkrétnim ptikladem je spalovani uhlikovych produkti a uvolniovani sklenikovych plyni.
Technologicky vyvoj v tomto ohledu sméruje k omezent spotrrebovaného uhliku bud’ efektivnejsim vyuzitim
surovin, nebo vyuzitim alternativnich surovinovych zdrojit, namisto tradic¢nich petrochemickych.

Efektivitu spotiebovanych surovin lze zvysit aplikaci technologii zachycujici a vyuZivajici CO- pFi
vyrobé chemikalii. Napiiklad metanol se tradi¢né vyrabi ze zemniho plynu; nové technologie umoziuji jeho
vyrobu kombinaci vodiku a CO= postupem nazvanym ,carbon capture and utilisation“.194

Technologicky pokrok umoziiuje také rozvijet postupy nahrazujici tradiéni vstupni suroviny
novymi. Pfikladem miiZe byt biomasa, ale také vyroba olefinii z uhli (tzv. CTO neboli coal-to-olefins) ¢
z metanolu (tzv. MTO neboli methanol-to-olefins).195

6.2.1.3  Obehové hospodarstvi a obnovitelné zdroje energie

Principy obéhového hospodarstvi se v zakladni chemii neuplatiiuji se stejnou mirou intenzity jako u jinych typt
produktd, jelikoZ spole¢nosti pracuji zejména s primarnimi surovinami. Podobné jako v piipadé zvySovani
energetické Géinnosti vSak postupné dochazi k rozvoji a aplikaci technologii, které nahrazuji tradiéni
fosilni suroviny jako je naptiklad biomasa ¢i znovuzpracovani sklenikovych plynti.196

Priklady:

Spole¢nost BASF v tomto ohledu investuje do vyroby kyseliny jantarové (latka pochazejici z biomaterialii jako
ovoce, cukrova repa ¢i vino).

193 htt[}S [/www.accenture. comzt2015062 3T071225Z w__ /us-en/ acnmedlazAccenturez Conversion-

Assets DotCom Documents/Global/PDF/Industries 8/Accenture-Preparing-Changing-Petrochemical-Supply-Landscape. dﬂa en?la=en

195 https://www.accenture.com/t20150623T0712257Z _w___/us-en/ acnmedia/Accenture/Conversion-
Assets/DotCom/Documents/Global/PDF/Industries_8/Accenture-Preparing-Changing-Petrochemical-Supply-Landscape.pdfla=en?la=en
196https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Sustainability%20and%20Resource%20Productivity/Our%201

nsights/The%20new%20plastics%20economy/The%20New%20Plastics%20Economy.ashx
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i Spolecnosti Novozymes a Cargill rozvijeji produkci kyseliny 3-hydroxypropionové a kyseliny akrylové
z obnovitelnijch surovin.»97

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Principy obéhového hospodarstvi ovliviiuji zakladni chemii neprimo skrze dopady v jinych
sektorech chemického primyslu. Obory zakladni chemie poskytuji vét§inu surovin pro dals$i chemické
segmenty, véetné polymert. V pripade, ze se dale bude zrychlovat vijuoj a vyuziti technologii recyklujicich
a znovu vyuzivajicich pouzité vyrobky z polymerii (zejména plasty), bude postupné klesat poptavka
po tradicnich produktech zakladni chemie. Spole¢nosti mohou tento vyvoj pocitit klesajicim odbytem
a nutnosti prizptsobit své vyrobni procesy a business modely.198 Spole¢nosti v segmentu zakladni chemie
by se mély zamétit na identifikaci ptileZitosti, které vyplyvaji z princip obéhového hospodarstvi, napi. odpady
a recyklace vyuzitych materiala.
i PFiklad: Spoledenstvi firem s ndzvem Waste2Chemical se zaméFuje na produkci biometanolu a bioetanolu
i z komundlntho odpadu. Specialni technologie v tomto p¥ipadé pracuje s odpadem, kteryj nelze mechanicky
i recyklovat, a premériuje jej na syntetické plyny a chemikdlie vysoké kvality.299

6.2.2Polymery

Technologicky vyvoj se v oblasti polymert projevuje zejména vyvojem novych druhti polymert. S timto trendem
primo souvisi digitalizace odvétvi, predevsim z hlediska vyuziti novych zptisobti sbéru a analyzy dat.

6.2.2.1  Digitalizace

Spolec¢nosti stale Castéji vyuzivaji rozsahlé soubory dat (tzv. big data), ktera nasledné mohou analyzovat
pokrocilymi analytickymi metodami. Aplikace digitalnich postupti umozni snizeni spotieby a vydajii
na vyuzité suroviny, ¢i reSenti zefektivneni a vylepSeni postupii ve vyrobé.200

Digitalni technologie zjednodusuji také testovani a vyrobu prototypi, coz celkové zrychluje a
zjednodusuje inovaéni proces. V tomto ohledu se uplatnuji zejména nové pristupy v oblasti vizualizace
prototypt ve virtualnim prostiedi. Ve spojeni s aditivni vyrobou (3D tisk viz dale) 1ze nasledné prototypy levné a
rychle zhmotnit.2o1

Digitalizace postupné proménuje také charakter inova¢niho procesu.

Priklad: Jeden ze svétovych dodavatelil high-tech polymerit napiiklad vyuziva konceptu otevicené inovace
formou internetové platformy, kde mohou aktéri z riizniyjch zemi a z ruznyjch odvétvi prispivat k vylepseni
\ produktu a poskytnout zpétnou vazbu k riiznym fazim inovacniho procesu. Spolecnost sice piispévatele

i financné ohodnocuje, ale nemusi byt primo jejimi zaméstnanci.202

Na segment polymertu ma také dopad aplikace digitalnich technologii v koncovych trzich. Pokud
by doslo ke sniZeni poptavky po polymerech ve vyznamnych koncovych trzich tohoto segmentu, jako napft.
automobilovy prumysl a potravinatrsky primysl, tato skute¢nost bude mit dopad na poptavku po polymerech.

Priklady:

Digitalizace je v pozadi rychlého pokroku v rozvoji automobilit s vlastnim pohonem, ale diisledky pro vyrobce
i chemikdlii nemust byjt okamZité ziejmé. Jeden mozna neocekGvanyj efekt na poptavku po chemikaliich
| piichazi prostiednictvim zvysené bezpecnosti provozu, kterd je slibovana samohybnymi vozy. P¥i mensim

fo ard pdf
198 https://www.mckinsey.com/industries/chemicals/our-insights/chemicals-2025-will-the-industry-be-dancing-to-a-very-different-tune

199 https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/consumer-industrial-products/gx-chemistry%204.0-
summary.pdf

200 https://www.mckinsey.com/industries/chemicals/our-insights/digital-in-chemicals-from-technology-to-impact

201 http: //www.compete.org/storage/documents/Deloitte _and Council on Competitiveness Advanced Tech Report 11-17-15.pdf
202 Roland Berger (2016): Master the maze: Formulating a winning digital stratégy in chemicals
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i poctu nehod, Ize o&ekavat pokles poptavky na laky/barvy, potiebné na opravy. Toto bude mit vijznamné
dusledky pro chemické spolecnosti, které vyrabéji natérové hmoty.

Pokud by sdilena auta s vlastnim pohonem vedla k vijznamnému odklonu od individualniho vlastnictvi
automobilu a snizila tak poptavku po novych vozidlech, méla by tato skutec¢nost mnohem $irsi dopady na
poptavku po chemickych produktech v ramci automobilového primyslu, ktery je jednim z hlavnich koncovyjch
trhit chemického priimyslu.

se stale Castéji nakupuji prostrednictvim on-line platforem, pricemz spotiebitelé rozhoduji o nakupu bez toho,
Ze by videli fyzicky vyrobek. Tato skute¢nost miize vést k tomu, ze vzhled a pocit obalu by, pri tvorbé
rozhodnuti o koupi, byl méné duleZity a z toho mohou plynout negativni diisledky pro obalovy prumysl,
nejuétsi koncovy trh petrochemického a plastikarského primyslu. Zatimco poptavka po dekorativnich
obalech by klesala, diilezZitéjsim aspektem by se mohl stat design obalil, jako je tvar, ktery) umozni slozit vice
balikit do nakladniho auta nebo design, ktery obsahuje chladici mechanismus, ktery zabraruje znehodnocent

béhem dodavky.

i Migrace obchodu na online platformy se mitZe také dotijkat poptavky po chemikaliich. Napiiklad potraviny

6.2.2.2 Nové materialy

Technologicky pokrok ovliviiuje segment polymert skrze moznosti vyvoje a vyuziti novych materialt

a souvisejicich produktt. Zasadnimi oblastmi jsou zejména rostouci dtlezitost 3D tisku (tzv. aditivni vyroba),
vyroba tzv. ,smart“ polymert (polymery ménici své vlastnosti v zavislosti na zménéch vnéjsich podminek),

¢ biologicky rozlozitelnych polymert.

3D tisk se dotyka polymert ze dvou pohledi. V obou pripadech se jedna o tizké propojeni na principy
digitalizace.

1) rozvoj 3D s pouZitim specifickym druht polymert umozniuje vyrobit takové nastroje a materialy, které
mohou zefektivnit, zjednodusit, standardizovat ¢i zlevnit vijrobni procesy i v jinych odvétvich nejen
chemického priimyslu. 203 Zaroven umoziiuje vytvorit produkt na miru pozadavkiim zakaznikil, ¢imz
se zaroven oteviraji moznosti vstupu novych hraci na trh.204

2) technologie 3D tisku bude hrat stale vyznamngjsi roli pit vjvoji samotnych novych druhit polymerii
(napft. fotopolymery, termoplasty), jelikoZ umoznuje vyuzivat rychlou transformaci modelovych dat
z pocitace do fyzické podoby, a tim experimentovat s inovativnimi materialy a produkty. 205

Nové typy polymert se mohou uplatniovat v podstaté v jakékoliv oblasti lidského Zzivota, kde se vyuziva
plastovych materiali od béZnych produktii denni spotieby, po sofistikované materialy v medicinském prostiedi.
Rozvoj 1ze ocekavat také v souvislosti s nastupem novych odvétvi mimo chemicky priamysl.
Napriklad v souvislosti s elektromobilitou se v automobilovém pramyslu stava trendem snizovani hmotnosti
vozidel za icelem snizeni spotieby. S tim souvisi nahrazeni stavajicich vyuzitych materiala plasty a jinymi
ultralehkymi materialy.206

6.2.2.3 Obehové hospodarstvi a obnovitelné zdroje energie

Segment polymert tvofi jednu z klicovych oblasti obéhového hospodérstvi, protoZe jsou zadkladnim elementem
pro vyrobu plastii. Celospolecenskym trendem se zaroven stava diraz na efektivnéjsi vyuziti odpadi,

z nichz zna¢nou ¢ast tvori prave plasty, a souvisejici omezovani nadbyte¢né spotieby a uvolniovani uhliku.

V tomto kontextu se budou dale rozvijet zejména technologie efektivné zpracovavajici pouzité plasty ke zpétné
vyrobé dalsich polymerii.207 Zaroven se budou rozvijet také podpiirné technologie ovliviujici design

205 httDs //www2.deloitte. com/ insights/us/en/focus/industry-4-o [chemlcals -industry-value-chain.html

206 Verband der chemischen Industrie e.V.
207 https://www.mckinsey.com/industries/chemicals/our-insights/chemicals-2025-will-the-industry-be-dancing-to-a-very-different-tune
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ptivodnich materialii, separacni technologie, a nové pristupy k vyuziti obnovitelnych zdroji surovin a
energii.2o8

Aplikace principtt obéhového hospodéaftstvi se pritom projevuje rozdilné v zavislosti na typu polymert
respektive druhu plastii. Zatimco termoplasty mohou byt za plisobeni tepla roztaveny a upraveny, recykla¢ni
proces je obtiznéjsi pro skupiny reaktoplasti. Ty nelze ptisobenim béznych technologii znovu vyuzit,
proto vétsinou kon¢i na skladkach. V souvislosti s rozvojem novijch polymerickijch materialit vznikaji také
materialy, které maji podobné vlastnosti jako reaktoplasty, ale lze je jednoduse zpétné recyklovat.209

Mezi alternativni surovinové zdroje vyuzitelné pro vyrobu novych typt polymert patii biomasa ¢i zachycené
sklenikové plyny, namisto zpracovani tradi¢nich petrochemickych surovin. Firmy v tomto ohledu musi vice
investic sméirovat do vyzkumu a vyvoje. Uvedeny trend se zpétné dotkne také spole¢nosti produkujici
zakladni chemické latky pro vyrobu polymert (viz zdkladni chemie).210

Priklady:

Spolecnost Coca-cola jiz v souéasnosti vyuziva bioetanol k vijrobé nékterych svych polyethylentereftalatovijch
(PET) lahvi.2u

ve svych vyrobcich nejéastéji vyuzivany polymer akrylonitrilbutadienstyren (ABS) udrzitelnymi materialy
bez vazby na ropu.22

Firma Covestro, vyrabéjict high-tech polymery, v nedavné dobé nahradila ropu, pouzivanou k vyrobé
polyuretanu, prebytecnym CO-, kteryj vznika v ostatnich ¢astech vijrobntho retézce.?3

Dalsi priklad produktové reorientace predstavu]e rozhodnuti firmy LEGO, ktera do roku 2030 nahradi

6.2.3Chemické speciality

Pro oblast chemickych specialit jsou kli¢ové trendy v oblasti vyzkumu z dtivodu nutnosti neustalych inovaci

produktt. Postupné v§ak dochazi ke stéle vyraznéjsi komoditizaci odvétvi.

6.2.3.1  Digitalizace

Digitalizace se v sektoru chemickych specialit projevuje zejména zvysSenou arovni produktivity

a efektivity vyrobnich procesu, $irsimi moznostmi inovaci, novymi moznostmi ve sprave a fizeni dat,
véetné jejich sdileni (napt. prostfednictvim cloudovych feSeni), a novymi moznostmi business modelt véetné
vylepSeni komunikace se zadkazniky.24

Velky prinos digitalizace pro tento segment chemického primyslu je v obchodnich procesech spoleénosti.
Jedné se zejména o marketing a prodej. Nejvétsi prilezitosti pro prodej a rist ziskovosti spociva v moznosti
rozhodovani, zalozeném na datech a v potenciélu distribuce chemikalii prostfednictvim digitalnich kanald.
Pokrocilé analytické systémy je mozné pouZit pro stanoveni cen, generovani rstovych prilezitosti z dostupnych
dat a vyuziti algoritmi pro pfedvidani zmén na drovni jednotlivych zakaznikl a nasledné navrhovani
protiopatteni prodeji.

Priklad: Dochazi ke vzniku novych technologickych platforem pro prodej a marketing, které maji potencial
nahradit tradi¢ni distribucni kanaly. Ve skutecnosti nékteré chemické spolecnosti jiz vyuzivaji velkych
prodejnich platforem pro prodej svijch vijrobkit do vybranych zemi. Napr.: Molbase je ¢inska elektronicka
obchodni platforma, kterd umozZnuje zakaznikiim objedndvat chemikdalie online.

210https: / /www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Sustainability%20and%20Resource%20Productivity/Our%201
nsights/The%20new%2o0plastics%20economy/The%20New%20Plastics%20Economy.ashx
21 http://www.cefic.org/Documents/RESOURCES /Reports-and-Brochure/Energy-Roadmap-The%20Report-European-chemistry-for-

213 https://wwwz2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/consumer-industrial-products /gx- chemlstrv%204 o-
summagy pdf
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Ve vyzkumné ¢asti vyrobniho fetézce, klicové ¢asti chemickych specialit, se digitalizace stale ¢astéji
uplatiiuje v pokrocilych zpasobech analyzy dat, moZnostmi vizualizace a simulace experimentu
(virtualni realita), ¢i pokrocilejsi automatizaci vyrobnich postupti.21
i Priklad: Komplexni digitalizaci vijzkumnyjch aktivit vyuzivaji biotechnologické start-upy Zymergen :
i a Synthace. Pokrocila analyza velkych soubortt dat, automatizace vyrobnich strojit a robotizace zrychluji a
+ zuysuji produktivitu vyzkumnych aktivit a tim také inovacni schopnosti danyjch firem.216 .
Digitalizace se uplatnuje také pri modifikaci vyrobnich zaiizeni. Pokrocila analyza rozsahlych
souborti dat (tzv. big data) napiiklad umoziuje vyuzit pokrocilou analytiku ke zpiesnéni vyrobnich procesi
skrze nasimulovany modelovy piiklad. Na zakladé tohoto modelu miZe byt sestrojena aplikace, ktera v realném
Case radi obsluze vyrobnich zafizeni, jak prizplisobit vykon stroju tak, aby bylo dosazeno co nejvétsich tspor.217

| Priklady:

i Spolecnost BASF vyuziva ve vjrobé pocita¢ové modelovani davkovacich procesti ke sniZeni spotieby energie a !
i omezeni produkce odpadu.28 |
Firma Monsanto specializovand na vyrobu agrochemickych a zemédélskyjch biotechnologii, vyuziva big data

a pokrocilé metody jejich sbéru (napr. sensory pro momtorlng poveétrnostnich podminek na zemedelskych :
plochach). Analjjza a vyhodnoceni téchto dat umoznuji nejen optimalizaci viroby, ale také prinasi nové }
informace ohledné potreb marketingu ¢i upravy business modelii.29 }

Na sektor chemickych specialit ptisobi neptimo také celkovda postupujict digitalizace spolecnosti. Klicovou
soucasti dnesni informacni éry je rychly prenos dat prostirednictvim Sirokopasmovych siti. Tradi¢ni
médéné kabely nahrazuji kabely s optickymi vlakny. Pro fungovani optickych vlaken jsou ptitom kli¢ové tzv.
chlorsilany, na které se specializuje firma Evonik Industries.22°

Zaroven je vSak digitalizace v sektoru chemickych specialit spjata s urcitymi problematickymi
aspekty. Zejména se jedné o nutnost dostateéné kvalifikace zaméstnancii, rostouci diraz na principy
kybernetické bezpecnosti, a také otdazkou vlastnickych prav s ohledem na ochranu a sdileni citlivych (a
klicovych) dat a Gdaji.z

Dals$im problémem pro spolecnosti v tomto segmentu mize byt pokracujici komoditizace odvétvi. Tradi¢né
byly chemické speciality odvétvim, kde se technologicky pokrok projevoval nejvyraznéji. Prestoze sektory
specializované chemie stale dodavaji komponenty pro technologicky vyspélé vyrobky (napi. dotykové
obrazovky, ultralehké materiély), v soucasnosti se tento vijvoj zpomaluje zejména z ditvodu zuzujicich se
moznosti predstawt novy produkt. Zaroven dnes chemické speciality, tedy vyrobky s vyééi prldanou hodnotou,
ztraci rychleji nez v minulosti svou konkurenéni vyhodu. Tento postup je urychleny rozvijejici se digitalizaci a

moznostmi snadnéjsiho pfebirani technologii a obchodovani specialit.222

6.2.3.2 Nové materialy

Navzdory zintenziviiujici se konkurenci a komoditizaci odvétvi, se s technologickym rozvojem zvysSuje poptavka
po novych produktech a multifunkénich materiélech. Vyvoj novych materialt usnadriuji jak nové moznosti
experimentovani ve vyvoji (spjaté predevsim s digitalizaci), tak nové vyrobni postupy a nastroje.223

Piikladem konkrétniho uplatnéni chemickych specialit je rozmach elektromobility. V této oblasti se rozvijeji
nové moznosti nahrazeni tradi¢nich materialit (ocel, hlintk apod.) ultralehkymi technologiemi, vyuzivajicimi
uhlikova vlakna pri konstrukei automobilil. SniZzenim hmotnosti, se tak vyznamné snizuje spotieba pohonnych

216 http //reports.weforum.org/digital-transformation/wp- contentzblogs dir/94/mp/files/pages/files/white- -paper- dti-2017- chemlstrv pdf

217 htt s://www.mckinsey.com 1ndustr1es chemicals/our-insights/digital- 1n -chemicals-from-technolo

blogs.di
221 hittp: [ /reports. weforum org[dlgltal transformation/wp- contentzblogs dir/94/mp/files/pages/files/white- paper- dti-2017-chemistry. Ddf

222 https: //www.mckinsey.com/industries/chemicals/our-insights/chemicals-2025-will-the-industr: -different-tune

223 Frost&Sullivan (2017): Top Technologies in Chemicals and Advanced Materials
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hmot a produkce CO- emisi.224 Kromé ultralehkych materiala se vyzkumné ¢innosti v tomto ohledu zamétuji na
vyvoj palivovych ¢lankt (zejména vodikovych) pro pohon vozidel.225
. Prikladem vyuziti materiali nizké hmotnosti je firma Nanosteel Inc., které se poda¥ilo vyvinout ocel |
s nanostrukturou. Tento novy kompozitni material kombinuje pevnost pokrocilé oceli s tvarnosti
| charakteristickou pro nanomaterialy, éimz je vhodngm pravé do automobild.2ss |
Dal$im piikladem novych materiali mize byt tzv. chytré sklo (smart glass) obsahujici sensory, které umoziuji
ménit vlastnosti dané latky.
Napriklad spole¢nost Kinestral Technologles vyvinula speaflcky upravené sklo k pouziti do rezidencnich a
 komer¢nich budov, jehoz barva miiZe byt ovlddana a ménéna poufitim chytrych mobilnich telefonit.>7
Podobnym zpiisobem pokracuje vyveoj lithium-iontovych baterii. V soucasnosti jsou bézné vyuzivané
baterie prvni a druhé generace (fotoaparaty, chytré mobily, pienosné pocitace apod.), do budoucna se pocita
s sirstm vyuZzitim batertii treti a ¢turté generace, které budou vykonnéjsi, bezpecnéjsi a cenové dostupnéjsi.z28

6.2.3.3 Obehové hospodarstvi a obnovitelné zdroje energie

Technologicky vyvoj a inovace v oblasti chemickych specialit napomahaji a umoznuji rozvoj environmentalné
Setrné chemické vyroby, véetné usnadnéni obéhového hospodérstvi a vyuzivani alternativnich surovin. V tomto
ohledu jsou to praveé produkty specialni chemie, které prostirednictvim aplikace novych materiala
a postupu zjednodusuji zpétné vyuziti, rozlozeni ¢i recyklaci pouzitych produktii.22o

V oblasti chemickych specialit 1ze vyuzit také alternativni zdroje surovin ¢i energie pro produkeci finalnich
vyrobki. Piikladem miZe byt intenzivnéjsi zapojent elektiiny. Oproti tradiénim vyrobnim postuptim umoziuje
vyuziti elektrochemie produkei vyrobka vyssi kvality, sniZzeni objemu spotiebovanych surovin a
vyprodukovanych odpadd.

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

| Priklady: |

Spolecnost Liquid Light napriklad aplikuje elektrokatalyzator pro konverzi CO- na produkty jako je
etylenglykol ¢i kyselina octova.230

Prikladem vyuziti obnovitelnych zdroju je firma AkzoNobel, ktera zprovoznila v Nizozemsku tovarnu
vyrabéjici chemické speciality zaloZené na celuléze, ziskané zpracovanim cukrové trtiny.23

6.2.4Spotrebni chemie

Spotiebni chemie je vysoce komoditizované odvétvi. S tim souvisi dlouhotrvajici vyvoj kladouci dtiraz

na zlep$eni a rozvoj dodavatelskych Fetézcii a operacni efektivity na vSech drovnich tak, aby spole¢nosti mohly
nové produkty dodat na trh rychleji, bezpecnéji a ve vyssi kvalité nez konkurence. K tomu mtize napomoci praveé
digitalizace a vyuZiti novych materiala.

6.2.4.1  Digitalizace

Digitalizace ma u vyrobct spotiebnich produkti vysoky potencial uplatnéni napri¢ celym podnikem
(vyzkum a vyvoj, nakup, logistika, vyroba, prodej a marketing). Vice nez v jinych odvétvich se digitalni reseni
ve spotirebni chemii uplatiiuji v interakci s cilovymi skupinami zakaznikii nebo v souvislosti se zjiStovanim
potrieb konecnych uzivatelit produktil.

225 https://www.mdecr.cz/Dokumenty/Strategie/Mobilita/Cista-mobilita-(1)

226 Frost&Sullivan (2017): Top Technologies in Chemicals and Advanced Materials
227 Frost&Sulhvan (2017): Top Technologies in Chemicals and Advanced Materials
D t:

growth.pdf
229 https://www.investopedia.com/ask/answers/042115/what-are-main-products-and-developments-chemicals-indust

230 https://repository.tudelft.nl/view/tno/uuid:ba22ad4f-2c¢7a-433c-a38f-bbb247bsdbd1
231 http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-chemicals-trends-analyzer/ $FILE/ey-chemicals-trends-analyzer-may-2017.pdf
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Chytra digitalni feSeni a zpracovani tzv. big data umoznuji naptiklad sbhirat data o spokojenosti zakazniku

s produkty v realném case, tato data Vyhodnocovat a adekvatné prizplsobit relevantni ¢asti vyrobnlho

fetézce.232 Pfekonani konkurencnich tlakit méize napomoci také marketing cileny presné na potieby

zakazniku. Ten mize byt podporen rozvojem digitalnich feseni, aplikaci 3D tisku ¢i principt umélé

inteligence a virtualni reality.233 Digitalni technologie posiluje pochopent spotrebitelii ze strany spolecnosti.
Piiklad: Skupina ,pochopent spotiebitelil a trhit“ spolecénosti Unilever, vytvorila lidska datova centra (People
i Data Centers), ktera analyzuji data ze socialnich siti, linek pro péci o zakazniky a digitalnitho marketingu, ;
i aby informace z milionii konverzaci prevedly na obchodni rozhodnutt, s cilem maximalizovat trzby |
I a prijmy.234

Digitalizace se miiZe projevovat také nepiimo skrze zmény nakupniho chovani zakaznikua. Zpisob

spotteby se proménuje s digitalnimi feSenimi naptiklad skrze online ndkupni platformy. Firmy musi v tomto

ohledu zménit pristup k zakaznikiim, coz umoznuje sbér adekvatnich dat a jejich pokrocila analyza.235

Digitalizace muze také prispét ke zlepseni primé komunikace se zakazniky prostiednictvim vylepSeni
B2C (business-to-customer) transakei.

i Prikladem je mobilni aplikace Dulux Visualizer App od spolecnosti AkzoNobel, vyrabéjici malirské barvy. }
i Aplikace vyuzivd radu funkci rozsirené reality pro jednodussi a interaktivnéjsi nakup barev. Pomoci aplikace
i si zakaznik miiZe prohlédnout své okoli v nabizengjch barvach a napiiklad vybrat vhodnou malbu. 236 3

i Dalsim piikladem vyuZiti digitalizace ve spotiebni chemii je firma BASF, ktera plné automatizovala produkci
i tekutych mydel. Jakmile zakaznik objednd pozadovaniyj produkt, systém automaticky prostiednictvim

i bezdratového pripojent informuje produként linku o pozadavcich na produkt. Toto umoZituje standardizaci

i celého vyrobniho a dodactho i'etézce, bez nutnosti zapojenti lidského faktoru.>37

6.2.4.2 Nové materialy

Nové materialy se ve spotiebni chemii uplatnuji zejména v souvislosti se stale prisnéjsimi regulacemi

a dirazem na ochranu lidského zdravi a bezpec¢nost prace. Dalsi oblasti, kde se prosazuje technologicky
pokrok, je postupné sniZzovani zavislosti na neobnovitelnych zdrojich. Tradi¢ni vyrobky tak ¢asto byvaji
nahrazovany raznymi bio-produkty (mydla, saponéty, barvy, laky apod.).238

Rozviji se v§ak také oblasti, kde je hlavnim impulsem samotny technologicky a inova¢ni pokrok.

Za nejvyrazné€jsi oblast Ize v tomto ohledu povazovat implementaci nanomaterialti.239 Jejich hlavni
charakteristikou je zejména niz$i hmotnost a vy$si odolnost oproti tradi¢nim materialim. Ve spotiebnim zbozi
se mohou uplatiiovat napriklad ve zvySovéani odolnosti sklenénych povrchi proti poskrabani, jako samodistici
plochy oken nebo jako barvy odolné proti puknuti. Nanotechnologie mohou byt aplikovany také v produkei

a baleni potravin.

Prikladem uplatnéni nanotechnologii je firma XTI Inc., ktera vyvinula specialni typ povlakového
nanomaterialu, ktery zajistuje efektivni ochranu proti znec¢isténi povrchit mobilii, pirenosnych pocitacii
a tabletii.240

6.2.4.3 Obéhové hospodarstvi a obnovitelné zdroje energie

Odvétvi spotirebni chemie se, v souvislosti s rozvojem obéhového hospodaristvi, stale Castéji zameéruje na vyvoj
environmentalné Setrnych produktd, které vSak zaroven poskytnou kvalitu srovnatelnou s v sou¢asnosti

232 Roland Berger: Master the maze: Formulating a winning digital stratégy in chemicals

233 https://wwwz2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/consumer-business/deloitte-nl-cip-fmeg-analytics-framework.pdf
234 Zdroj: Unilever, Vyro¢ni zprava pro rok 2016

235 https: //wwwz2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/ Documents/consumer-business/deloitte-nl-cip-fmecg-analytics-framework.pdf

: us-en/ acnmedia/PDF-22/Accenture-Chemical-Vision-2016.pdf
237 httDs / /WWW2 deloitte.com/insights/us/en/focus/industry-4-o/chemicals-industry-value-chain.html

-Roadmap-The%20Report-European-chemistry-for-

growth.pdf
239 http://ec.europa.eu/health/scientific _committees/opinions layman/en/nanotechnologies/l-3/5-nanoparticles-consumer-products.htm

240 Frost&Sullivan (2017): Top Technologies in Chemicals and Advanced Materials
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uzivanymi vyrobky. Ptikladem miiZe byt vyvoj Cisticich prostiedki, které nebudou skodlivé pro Zivotni prostiedi
a pro zdravi ¢lovéka.24

Environmentalni Setrnost se projevuje také pii vyvoji novych produktii. Nékteré spole¢nosti

v soucasnosti prodavaji tradi¢ni vyrobky (napf. tekuta mydla, napoje) ve formé koncentrovanych tablet, které
po smichéni s vodou ziskaji pozadovanou tekutou konzistenci. Tento postup umoznuje vyrazné snizit velikost
a vysledny objem obali potiebnych k distribuci produktii.242

i Dalsim prikladem aplikace principit obéhového hospodarstui je moznost pronajmu rozpoustedel od firmy ;
i SafeChem. Spolecnost se zaméruje na vijrobu chemickijch rozpoustédel pro ¢isténi textilii a povrchil. }
i Rozpoustedla vsak svym zakaznikiim jen ,,pronajima“; tedy po pouZiti jsou vraceny spolecnosti SafeChem, ;
i kterd je zpracuje pro opétovné vyuziti. Timto postupem se firmé podaiilo snizit potebu vyroby novych ;
i rozpoustédel o 80 %.243 ;

Priklad: Firma HP (Hewlett&Packard) vyuziva tzv. internet véci (IoT) k inovativnimu pristupu pii vjymeéné |
inkoustovych naplni v tiskarnach. Jejich pristup ,,Instant Ink“ monitoruje plnost naplni v navzajem online |
propojenyjch tiskarnach svych klientii. V pripadé bliziciho se vyprazdnéni firma automaticky zasle 3
zakaznikovi novou napli spolu s piredplacenou obdlkou, do které zakaznik vloZi vyprazdnénou naplit a odesle

s vr v

i ji HP ke znovuvyuziti, ¢imz se uzavre recyklacni okruh.2+

241 https://www.investopedia.com/ask/answers/042115/what-are-main-products-and-developments-chemicals-industry.asp
242https: //www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Sustainability%20and %20Resource%20Productivity/Our%201

nsights/The%20circular%20economy%20Moving%20from%20theory%20to%20practice/ The%20circular%20economy%20Moving%20fro

m%2otheory%20to%20practice.ashx

243 https://wwwz2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/consumer-industrial-products/gx-chemistry%204.0-

244 https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/bringing-printing-as-a-service-to-the-home
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7 Mozné budouci scénare

V ramci této kapitoly uvadime popis hlavnich vnéjsich vlivii, které budou mit dopad na svétovy chemicky
pramysl. Nasledné v kapitole, po jednotlivych produktech, uvadime mozny vyvoj téchto chemickych sektort

a to jak s ohledem na vyvoj budoucich vyrobnich kapacit, tak s ohledem na budouci poptavku, zmény
zakaznickych trhii a zmény koncovych uzivatelii/spotiebiteld. Pro komplexni pohled, jsme do této kapitoly také
zahrnuly ocekavany vyhled vyvoje trhu se surovinami a palivy.

7.1 Souhrnné hlavni vedlejsi vlivy
7.1.1 Faktory ovlivnujici chemicky primysl

Existuje né€kolik dilezitych faktord, které ovliviiuji hodnotové fetézce chemického primyslu a méa negativni
dopad zejména na evropsky chemicky primysl. Tyto faktory zaroven ovliviiuji celkové strategické sméfovéani
svétového chemického pramyslu.

Obrazek 16 Klicové faktory ovlivnujici chemicky priimysl

Nevyhodna
pozice s

ohledem na
vstupni
suroviny

« Blizky vychod vice
integruje navazujici
hodnotové fetézce.

« Cinabuduje velké

chemické parky, aby
mohla naplnit lokalni

Nerovnomérné

vyrobni

prostiedi

+ Ambiciézni legislativa

upravujici oblast
Zzivotniho prostiedi EU

SniZzujici se

vyrobni
zékladna EU

+ Lokaélni poptavka

vyrobniho sektoru EU
se sniZuje, trh se

+ Zmény v poptavce

+ Dostupnost vyrobnich

B
vyZaduji nové produkty

hnologii a pienos
know-how vede k tomu,

- Zasoby bfidlic v US déle poptéavku pro rozvijejici vytvaii dodatecéné posouva od vyroby k a obchodni modely. 7e se specialni produkty
snizuji pozici Evropy z se vyrobni sektor. problémy/vyzvy pro poskytovéni sluzeb. stavaji bézné
pohledu vstupnich chemicky primys] EU. « Jednotlivé sektory dostupnymia
surovin a energie. + Ve srovnani se zbytkem vyroby opousti Evropu pouzivanymi.

« Pifrodni vstupni
suroviny dosud nejsou
ve stavu, aby mohly byt
vyuzity ve vétsich

svéta, je evropska
environmentalni
politika ambicioznéjsia
vice nakladna.

objemech.

7.1.1.1Faktory s dopadem na evropsky chemicky pramysl

Nevyhody vstupnich surovin: Evropa ma zvét$ujici se nevyhodu s ohledem na vstupni suroviny

pro petrochemicky primysl (zakladni chemikalie). Hlavnimi dtivody jsou: integrace chemické vyroby

do navazujicich hodnotovych fetézcti na Blizkém vychodé a nariist vyuzivani plynt z biidlic pro petrochemicky
pramysl v USA.

Blizky vychod zvySuje kapacity vyroby zakladnich chemikalii diky dostupnosti levnych fosilnich zdroja

a zaroven vice rozviji a rozsiruje vyrobu v navazujicich hodnotovych fetézcich. Podpora statu, jednoduchy
pristup k levnym vstupnim surovinam a blizsi lokace k asijskému trhu jsou piedpokladem toho, Ze tento trend
bude pokracovat i v budoucnu. Priklad: Etylén piredstavuje témer polovinu celkové petrochemické vyroby

v regionu. Cena vyroby tuny etylénu (250 USD/tuna) je na Blizkém

vychode o polovinu nizsi nez v Evropé.245

Vzestup severoamerického nekonvenéniho plynu a zkapalnény zemni
plyn (LNG) zlepsil konkurenceschopnost amerického petrochemického
pramyslu. V USA umoznilo vyuziti plynu z btidlic vyrobu etylénu za . Lo . Y
podstatné nizsi naklady nez v Evropé (priblizné jedna tfetina ceny EU energii jako na Blizkém vjchodé
na tunu etylénu). Mnoho svétovych, i evropskych vyznamnych
chemickych spole¢nosti v poslednich letech investovalo do vyrobnich
kapacit v USA.

Evropa nent schopna dosahnout
podobnyjch vyrobnich cen a cen

a v USA, a proto se jeji
konkurencni pozice zhorsuje.

245 Roland Berger, Chemicals 2035 — Gearing up for growth
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V Evropé vice nez 74 % krakovacich zatizeni vyuZziva naftu s relativné nizkymi objemy etanu, ktera je dostupna
ze snizujicich se lozisek v Severnim mori. Na izemi Evropy maji byt zna¢na loziska bridlic, ale moznost jejich
tézby je mnohem slozitéjsi nez v USA, a to z nékolika divodi:

e Loziska jsou rozlozena mezi n€kolika staty.

e Geologicka lokace lozisek je z pohledu tézby horsi nez v USA.
o Existuje prisnéjsi legislativa ohledné Zivotniho prostiedi.

o  Vykupy pozemki jsou cenoveé nakladnéjsi.

Proto se nepredpoklada, ze by biidlice mély v budoucnu hrat vyznamnou roli jako vstupni surovina

pro evropsky petrochemicky primysl. S ohledem na tyto skute¢nosti je zména vstupnich surovin a zména

v produktovém mixu v Evropé méné pravdépodobna. Zaroven evropska kapacita vyuziti biologickych vstupnich
surovin jesté neni dostatecné velka, aby mohla vyrovnat vySe popsanou nerovnovahu. Ceny jsou stéle piilis
vysoké a objemy jsou prili$ nizké.

Chemické klastry mimo EU: Cinsky chemicky priimysl za¢al s postupnou integraci do navazujicich sektort
a dochazi k budovani velkych industridlnich park a klastri v bezprostiedni blizkosti k navazujicim
prumyslovym sektoram.

Nerovnomérné vyrobni prostiredi: Politicka a spole¢enska hodnota ochrany Zivotniho prosttedi a klimatu
nadale roste, i mimo hranice Evropy. PrestozZe na celosvétové tirovni zac¢ina prevazovat povédomi o pottebé
ochrany Zivotniho prostfedi a klimatu, pFetrvava asymetrie v realizaci této ochrany. Vét§ina narodt mimo
Evropu se rozhoduje pro ochranu Zivotniho prostfedi a klimatu pouze pokud je to ekonomicky odtivodnéné.

EU se i nadéale povazuje za prukopnika v ochrané klimatu a stanovuje
pro élenskéi staty EU ,rit’ejnéroénéjéivcil? v ob?as’ti klirflatu na celém svéte. ‘ Mezi lety 2008-2015 narostl podet
Tato skutecnost vytvari nerovnomérné mezinarodni podminky pro , v
. L3 o 6 regulatornich natizeni EU pro
podniky v chemickém primyslu.24

chemicky prumysl o 56 %.
Dilezitymi klimatickymi nastroji v Evropé jsou obchodovéni s emisemi,
zdanéni energie a podpora obnovitelnych energii. Tyto nastroje maji
spole¢ny bod: zvysuji ndklady na spotiebu energie a tim, z dlouhodobého hlediska, snizuji
konkurenceschopnost evropského chemického priimyshu. Predpisy zvySuji naklady pro evropsky chemicky
pramysl, coz vyviji dalsi tlak na prosperitu chemickych spole¢nosti a tato skute¢nost ovliviiuje strukturu trhu
jako celku. EU planuje podpotit zavadéni environmentalné a energeticky Setrnéj$ich vyrobnich procest a
postupt poskytovanim pobidek.

Snizujici se vyrobni zakladna EU: Jednim z hlavnich rizik pro evropsky chemicky trh je hrozici presun
nekterych klicovych zakaznickijch odvetvi/priimysli do Asie. V souvislosti se snahou obslouzit obrovskou
asijskou poptavku, presouva mnoho primyslovych odvétvi své vyrobni kapacity na vychod. Zakaznicka odvétvi
nejsou vyjimkou. Kli¢ové koncové trhy jako automobilovy priimysl, stavebnictvi a vyroba buni¢iny jsou

7Nz

pripraveny na rist v Asii, ¢imz zvys$i mistni poptavku po chemickych vyrobcich.

7.1.1.2  Faktory s dopadem na svétovy chemicky priamysl

Zména v poptavce: zmény v poptavce koncovych zakazniki vyzaduji nové produkty a obchodni modely.
Snahou spoleénosti je priblizit se zakaznikovi, aby mohly splnit jeho konkrétni potfeby a zaroven, aby mohly
reagovat na ménici se potteby/poptavku. V nastupujici ére ,aplikace” chemicky priimysl musi reagovat

na ménici se pozadavky zakaznikii a to nabizenim konkrétnich reseni, ne pouhych vyrobkii.

246 Chemical 2035-Gearing up for growth
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Priklad: Globdlni megatrend ,dostupnost vstupnich surovin, zmeéna klimatu a ochrana Zivotniho prostied
ma dalekosahlé zmény na namorni ndtery proti znecisteni dna lodi. Takové natéry snizuji odpor o 40 %
a vyrazneé snizuji spoticebu fosilnich paliv. Nejvice pouzivané c¢inidlo proti znecisténi tributyltin (TBT) bylo

na pocatku nového tisicileti zakazano a nahradni reseni zaloZena na medi samy o sobé predstavovaly hrozbu

pro morské ekosystémy. Existuje tedy tlak na chemicky prumysl, aby vyvinul nové multifunkéni reSent

pro splnéni pozadavkii lodniho pritmyslu na trvanliva, samo obnovujici se ¢inidla proti znecisténi, ktera maji

zaroven vynikajici hydrodynamické vlastnosti.

Podobné pripady se objevuji v mnoha odvétvich: Automobilovy primysl: dodavatelé barev nyni provozuji

lakovny. Zdravotnictvi: vyrobci pristrojit pro dialyzu provozuji specializované kliniky a modely financovant.

Komoditizace: Jednim z hlavnich trendt v sou¢asnych chemickych odvétvich je stale vyraznéjsi komoditizace
produkce. Tu lze chapat jako fazi zivotniho cyklu vyrobku, pti niz se chemické speciality, jejichz vyroba se odviji

od inovativnich postupt a aplikaci, stavaji bézné dostupnymi a pouzivanymi (podobnym vyvojem prosly
napriklad telekomunikace ¢i pocitace). Komoditizace je zpravidla doprovazena zménami cen, které se méni
od diferencovanych a pomeérné vysokych, az po nediferencované a relativné nizké. Se zintenzivnujici se

komoditizact roste konkurence produkce mezi jednotlivymi zememi. Znacnou roli pti tom sehravaji zlepsujici

se schopnosti rozvijejicich se zemi ve vyuziti modernich technologii a jejich nizsi vyrobni néklady,
coz miiZe vést k odlivu vyroby nékterych specialit z vyspélych zemi a navazujici ztraté jejich konkurenéni
vyhody.247

Proces komoditizace podporuji také $irsi a jednodussi moznosti technologického transferu248 a
klesajici moznosti pro vyspé€lé zemé k vyuziti soucasnych vyzkumnych kapacit k vyvoji novych inovativnich
produktti. Ve vysledku se zostiuje globalni konkurence a dochézi k omezeni moznosti exportu pro vyspélé
zeme.249

zéc
1

Priklad komoditizace: Na poc¢atku vijvoje viyroby PVC (polyvinylchlorid), bylo mozné pro vyrobce PVC

pryskyric rozsirit moznosti zisku prostiednictvim vlastni obchodni ¢innosti. V pritbéhu let vznikl vice
transparentni a vétsi (vice spole¢nosti) trh vijrobcit PVC pryskyric a vghody vertikalni integrace se snizily

i s ohledem na skutecnost, Ze vznikla samostatnd konkurence v obchodni ¢innosti s pryskyricemi z PVC.

Vyse uvedené faktory maji primé dopady na strategické smerovant celkového svétového privmyslu. Nize
uvadime vybrané piiklady dopadi:

e Spolecnosti na Blizkém vychodé vyuzivaji vyhody ptistupu k levnym vstupnim surovindm
a posiluji svoji pozici v navazujici vyrobé (rozsiteni vyroby navazujici na zakladni chemii).
e Podniky v zapadni Evropé zaviraji vyrobni kapacity zakladni chemie v Evropé a investuji
do USA.
e Nar(stajici mistni poptavka vytvaii atraktivni podminky pro investice zdpadnich spole¢nosti v Asii.
eV Evropé se chemicti hraci soustiedi na efektivnost a na snizovani naklad.
e Aby se vyhnuly komoditni pasti a snizujicim se marzim, mnoho spolecnosti se zaméfuje na segmenty
s vy$si pfidanou hodnotou, jako je plastové inzenyrstvi a véda o Zivé prirodé (life science).
e Spolecnosti se presouvaji do obchodnich modelti postavenych na poskytovani sluzeb
a zaméruji se na aplikace.

Na obrazku nize uvadime grafické znazornéni, jak nékteré z vyse popsanych faktort ovliviiuji strategické
smeétovani svétového chemického primyslu, ve formé typu investic v jednotlivych regionech.

247 Future of chemicals IIT

248 https://www.mckinsey.com/industries/chemicals/our-insights/commoditization-in-chemicals-time-for-a-marketing-and-sales-
response

249 Chemicals 2025: Will the industry be dancing to a very different tune?
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Obrazek 17 Typy investic v regionech25°
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rafinovanych pgr?clhemigych pI‘O(‘i’l}l’;{’tﬁ. Dalsi rozsifeni kapacity pro vjrobu + Do roku 2020 plénuje Cina
- Vletech 2015-2020 podniky planujf zvysit etyleSgERth gidladnich zvysit virobu polypropylenu
kapacitu vyroby etylenu a propylenu p?trqcher{llckyih produkitil v diisledku o pfiblizn€ 10 miliont tun
025% a20%. nizkych nakladdi na Zdr_olf o (+ 27 % oproti roku 2015).
+ Vbfeznu 2017 spole¢nost Dow Chemical * Sadarais quu;e RN SRADRT *  Spolecnost BASF zvysila
dokoncila konstrukénifazi etylenové petro_c hemlcliy kor}ip]ex _(spolecny investice na asijském trhu
vyrobni jednotky s vyrobni kapacitou podnik spolenosti Saudi Aramco a 0 34 % od roku 2013 a dale
1,5 milionu tun, ve Freeportu ve staté Dow Chemical). rozsifuje svou pfitomnost.

Texas.

7.1.2 Svétové megatrendy

Na zékladé analyzy vefejné dostupnych informaci a studii, stavajicich trendi a na zakladé zkuSenosti
spole¢nosti PwC jsme identifikovali nasledujicich pét megatrendu. Tyto trendy budou v néasledujicich letech
vyznamneé ovliviiovat vyvoj globalni ekonomiky a budou mit dopady na jednotlivé primyslové a zakaznické
segmenty. S ohledem na skute¢nost, Ze chemicky primysl je izce propojen s vyvojem svétové ekonomie, maji
tyto megatrendy logicky dopad i na chemicky primysl.

Obrazek 18 Svétové megatrendy
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Rostouci a starnouci populace: Oc¢ekava se, ze do roku 2030 se celosvétova populace zvysi o vice nez

1 miliardu, ¢imz celkovy pocet obyvatel pfesahne osm miliard. 97 % tohoto popula¢niho riistu bude pochazet
z rozvijejicich se nebo rozvojovych zemi. Stejné vyznamna je skuteénost, Ze lidé ve vSech regionech Ziji déle

a maji méné déti. Vysledkem je, Ze nejrychleji rostouci segment populace bude vék pres 65 let (v roce 2030

250 JCIS 2025: Petrochemicka odysea, webové stranky a zpravy firem, PwC strategie a analyza
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bude o0 390 miliont vice osob ve véku nad 65 let neZ v roce 2015).25! Populace bude starnout ve vSech regionech,
ale v Evropé, Asii a Latinské Americe budou dopady citelné okamzité.

Vsechny zeme budou muset zavést odvazné politiky k resent téchto demografickych zmén. V Evropé€, v Asii

a Latinské Americe, bude k udrzeni starnouci populace potiebné vyssi pracovni sila, které je mozné dosahnout
zvySenou Ucasti Zen a starSich lidi, spolu s vys$si mirou ptistéhovalectvi. Afrika bude zazivat demografické
posileni, ale bude muset vyvinout spravné podminky pro maximalizaci pfinost od mladsi populace.

Globalizace: Ovlivnila lidi a komunity na celém svété a vyrazné ovlivnila udrzitelny rozvoj. V disledku
rychlych zmén v technologiich a zvySené mobilité zbozi, sluzeb, kapitalu a pracovni sily v poslednich
desetiletich, globalizace vyrazné€ zménila ekonomiky, spole¢nosti a ptirodni prostiedi a ucinila nas svét vice
navzajem propojeny nez kdykoli diive.

Tyto trendy predstavily fadu prilezitosti, ale také vyznamné vyzvy, véetné€ nerovnomérného rozdéleni vyhod

a nakladi. Zprava generalniho tajemnika Organizace spojenych narodi zdaraziuje, Ze globalizace muze byt
silnym hnacim motorem hospodérského ristu, ale pro dosazeni udrzitelného rozvoje musi globalizace pracovat
pro vSechny. Globalni dohody mohou hrat klicovou roli pii posilovani prrinosu globalizace. Takové globalni
dohody jiZ existuji, jedna se napi. o Agendu udrZitelného rozvoje z roku 2030, Akéni program pro financovani

Y7V

rozvoje z Addis Abeby a Patizska dohoda o zméné klimatu. 252

Urbanizace: V soucasné dobé vice nez polovina obyvatel Zije v méstskych oblastech a kazdy tyden se pocet
svétového méstského obyvatelstva zvysi o 1,5 milionu lidi253. Lze predpokladat, Ze az 9o % rastu méstské
populace se uskute¢ni v africkych a asijskych zemich s rychlou urbanizaci, ktera prinasi obrovské naroky
na infrastrukturu, sluzby, vytvateni pracovnich mist, klima a Zivotni prostiedi. Tento globalni pfechod vsak

prinasi také vyznamné prileZitosti, které maji velky potencial pro rozvijejici se mésta, aby puisobily jako silné a
inkluzivni rozvojové néstroje.

Meésta predstavuji globalni hospodai'ské motory a hospodarské sily svétové ekonomiky. V roce 2015 bylo

ve méstech vytvoreno 85 % svétového HDP254. Zatimco meésta zaujimaji pouze 0,5 % svetové piidy, vyuzivaji
75 % svétovych prirodnich zdroji a tvori 80 % celosvétovijch emisi sklenikovych plynil. Vyzvy globalni
udrzitelnosti a zmény klimatu je proto tieba vytesit ve méstech2ss.

Dostupnost vstupnich surovin, zmeéna klimatu a ochrana zZivotniho prostiredi: V nasledujicich
desetiletich poroste globalni spotieba surovin jak z hlediska poptavky po energii a pohonnych hmotach (vcéetné
fosilnich paliv), tak z hlediska spotteby surovin pro vyrobu finalnich produktt. Pri soucasnyjch trendech
spotteby, technologie a ovérené rezervy nerostnyjch zdrojii, bychom mohli mit dostatec¢né zasoby ropy

a zemniho plynu jen na dalsich padesat let. Dosazeni potfebné tirovné svétového rozvoje je zavislé na fosilnich
palivech, které vedou k vétSimu objemu emisi a teplejSimu a nestabilnéj$§imu klimatu. Navzdory tomuto ristu
se ale neocekava vyznamnéjsi surovinovy nedostatek ani radikalni proména struktury vyuzivanych surovin.
Vyznamnou roli s ohledem na dostatek energie a vstupnich surovin bude mit rozvoj novych technologii a metod
rozsirujici moznosti vyuziti dosud nepouzivanych surovin z nekonvenc¢nich a obnovitelnych zdrojti.
Predpoklada se také, Ze potencialni nedostatek zbrzdi vijvoj novijch nastrojit pro efektivnejsi vyuziti energie

a materialu ze stavajicich zdrojil. Pokud nedojde k planovanému rozvoji novych technologii a metod a nebudou
aplikovany efektivnéjsi zptisoby vyuziti energie, za soucasného tempa piekroc¢ime uhlikovou hranici, ktera je
potiebna pro nezvysSeni teplot o dalsi dva stupné Celsia, v roce 2034.

Nartsta aktivnéjsi pristup zemi k ochrané Zivotniho prosttedi a vznikaji nové, rozsahlejsi a strikinéjsi
regulatorni politiky, které maji vyznamny dopad na to, jak jsou produkty vyrabény, jak je s nimi nakladano,
jak je zachazeno s jejich odpadem apod. V roce 2015 bylo uzaviceno né€kolik globalnich dohod tykajicich
se klimatu a udrzitelného rozvoje: Parizska dohoda zamérena na zménu klimatu a 193 ¢lenskych zemi
Organizace spojenych narodt akceptovalo UdrZitelné rozvojové cile. Tyto cile zahrnuji 17 diléich cilt

251 UN Population Division, World Population Prospects 2015

252 UN, New globalization report

253 UN-ESA https://esa.un.org/unpd/wup/Publications/Files/ WUP2014-Highlights.pdf a PwC analysis of United Nations, Department of
Economic and Social Affairs, Population Division (2014)

254 The New Climate Economy, Seizing the Global Opportunity

255 PwC: The megatrends Influencing your future and shaping business and society today
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udrzitelného ekonomického rozvoje od zmény klimatu, zlepSeni Zivotniho prostiedi, po kvalitu vody
a urbanizaci.

Celkové nas hospodéatsky rozvojovy model piekracuje moznosti planety a vzajemnéa propojenost mezi trendy
ve zméne klimatu a nedostatku zdrojt zesiluje tento dopad. Klimatick4 zména by napriklad mohla v p¥istich 60
letech sniZit zemédé€lskou produktivitu ve velkych ¢astech Afriky az o tfetinu.256

Technologie a inovace: Nové technologie jiZ nejsou privilegium pouze rozvinutych ekonomik a ¢as potiebny
k pfesunu od prilomu k masovému trhu se snizuje.257 Ocekdvaji se vyjznamné dopady vyplijvajici z aplikace
digitalizace v rdmci vSech primyslovych odvétvi. Digitalizace bude mit dopad nejen na to jak vyrobni

a obchodni funkce spole¢nosti funguji, ale také na vyvoj samotnych

spotiebiteld.

Siteni technologickych inovaci se v rostoucim globalnim svété stéle zvysuje |V USA trvalo 76 let, aby se pevna
v ramci rostouci globalniho rozdéleni pracovni sily a digitalizace. Zadna telefonni linka rozsirila mezi
zemé neudrzi technologickou vyhodu na delsi dobu. Touto cestou inovace polovinu populace. V piipadé
povedou k celosvétovému ekonomickému réistu v mnoha zemich. Vztahy
mezi chemickym primyslem a jeho zékazniky se stanou mnohem uzsi.
Hranice mezi produkty a sluzbami se bude stale vice sniZovat.

chytrych telefonii to trvalo 10 let.

7.2 MozZné scénare vyvaoje oborit
7.2.1 Chemicky priimysl jako celek

Analyzy trendi a ristu ukazuji, Ze svétovy chemicky prumysl do roku 2035 poroste rychleji nez HDP.
Vsechny hlavni segmenty chemického primyslu se budou podilet na tomto ristu. Celkovy rast bude
pomalejsi, nez tomu bylo doposud a to zejména z divodu zpomaleni asijského rozvoje. Riist se miize znovu
zrychlit az nova skupina ekonomik (napiiklad Indie, Indonésie, Pakistan a africké zemé) za¢nou vyraznéji
prispivat k rostouci poptavce, ale to mtize trvat dal$ich pét az deset let.258

Na obrazku nize je znazornén ocekavany vyvoj v celkovych svétovych chemickych trzbach, s vyznacenim podilu
jednotlivych zemi. Z obrazku vyplyva, ze ackoli se ptedpokladd mnohonasobné navyseni celkovych trzeb, podil
vyspélych praumyslovych zemi (EU, NAFTA, Japonsko) se snizi. V Asii Ize do roku 2035 ocekéavat
nartst podilu na svétovém trhu s chemickymi produkty na 65 %, podporeny zvysSujici se poptavkou v souvislosti
s rostouci kupni silou populace a rozsitenim vyrobnich kapacit.

Graf 20 Predpokladany vjvoj svétovych chemickych trzeb do roku 2030259

Trzby v chemickém pramyslu 2016 Trzby v chemickém pramyslu 2030
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256 Odhad Organizace spojenych naroda

257 Zdroj: PwC Strategy

258 McKinsey&Company: Petrochemicals 2030: Reinventing the way to win in a changing industry
259 Zdroj: Cefic, Facts & Figures 2017
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S ohledem na pozitivni vyvoj poptavky po chemickych produktech, poroste do roku 2030 také celkova svétova
vyroba. V budoucnu lze oc¢ekdvat, ze budou vytvoreny nové vyrobni kapacity v zemich s nartistajict
poptavkou, zejména v Asii. Na obrazku niZe je zndzornén narist celkovych vyrobnich kapacit mezi roky 2013
a 2030 a podily jednotlivych zemi. Z obrazku je evidentni o¢ekévany vyznamny riist své€tovych vyrobnich
kapacit chemického primyslu, které se do roku 2030 témér zdvojnasobi. Z grafu je zaroven patrné, Ze ackoli je
Cina jiz v sou¢asné dobé nejvétsim chemickym vyrobcem, jeji podil na vyrobé stéle stoupa, kdy v roce 2030
¢inské vyrobni kapacity budou ptredstavovat 44,8 % celkovych svétovych chemickych vyrobnich kapacit.

U vyspélych industrialnich zemi jako Némecko, USA, Japonsko dochazi ke sniZeni podilu

na celkovych vyrobnich kapacitach.

Graf 21 Predpokladany vjvoj svétové chemické vyroby do roku 2030260
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Prestoze se neocekava zpomaleni intenzity riistu asijské poptavky, lze ocekavat alespon ¢astecnou promeénu
Jjeji struktury od produktii zakladni chemie, k produktiim s vyssi piidanou hodnotou (speciality apod.). Tento
v§voj je spojen s makroekonomickymi trendy v Cing, ktera se presouva z investi¢ni faze vivoje s vydaji na
infrastrukturu spolu s rozsifenim nakupt novych domt, spotiebnich predméti a automobild, do ekonomiky
vice zamérené na sluzby a nadkupy za cilem zvyseni kvality. Vyznamnéjsi investice rozvijejicich se zemi do téchto
produkt mohou oslabit konkurenceschopnost chemického primyslu zemi vyspélych. Vyhodnéjsi postaveni
rozvijejicich se zemi zaroven usnadnuje vysoky podil stitem vlastnénych firem v chemickém primyslu, coz

zarucuje témto firmam vyhodné&jsi finanéni zdroje ve srovnani s jinymi staty.

Celosvétova poptavka po chemickych vyrobcich bude v budoucnu pokracovat. Za prvé, poptavka

z rozvijejicich se trhi se zvysi - zejména z Asie, kde je rostouci pocet obyvatel a rostouci prosperita stiedni tfidy
hnacim motorem spotieby. Zadruhé poptavka po chemikaliich vzroste i v primyslovych zemich. Celkovy objem
bude nizsi, ale dojde k presunu poptavky od zdkladnich chemikalii a spotiebni chemie k vysoce kvalitnim

a nakladnéjsim inovativnim chemickym latkam.

Uvedené svétové megatrendy budou mit také vyznamny dopad na vyvoj poptavky v jednotlivych
segmentech chemického pramyslu. Mozné ptileZitosti pro chemicky prumysl ukédZzeme na prikladu
megatrendu ,,Dostupnost vstupnich surovin, zména klimatu a ochrana Zivotniho prostredi®.

Tabulka 37 PrileZitosti pro chemicky priimysl, plynouci z dopadii svétovijch megatrendii

Svétovy vjvoj Prilezitosti pro chemicky privmysl

Vodni hospodarstui a dostupnost pitné a Cerstvé vody se stava Vyjvoj inovativnich fesent pro efektivnéjst filtraci,
postupné vyznamnym celosvétovym problémem. Dostupnost éistént a odsolent vody.

vody miize byt nepredvidatelnd a v suchyjch oblastech s vysokym

populacnim ristem (napt. v urcitych ¢éastech Afriky) je vodni Vyjvoj inovativnich metod, aby plodiny vyuzivaly

hospodarstui kritictéjsi. Nedostupnost Cisté vody ma velky dopad | méné vody, jako napr. technologie kapkového

260 Zdroj: VCI: The German Chemical industry 2030. Graf pokryva jak chemickou, tak farmaceutickou vyrobu.
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také na zemédeélsky priimysl, ktery pouziva 70 % svétovych zavlazovani nebo genetické modifikace plodin.

kapacit ¢erstvé vody>0'.

Limity dostupnosti prirodnich surovin a zména klimatu budou Prilezitosti pro pokrocilé materialy, jako jsou

zvysovat tlak na vjznamnéjsi zavadéni energetické ucinnosti. plasty a kompozity a technologie zamerené na

Prikladem je o¢ekavany rust elektromobility. baterie a ukladant energie.

V této souvislosti zaroveri dochazi k rozvoji vladnich regulaci, Zvyseni poptdvky pro natéry pro vétrné turbiny,

kdy napr. Evropa st dala za cil dosaGhnout 27% podilu vjroby pény v lopatach rotortt a silikon pro soldrni panely

elektiiny z obnovitelnych zdrojit do roku 2030. a vétrné turbiny. Zadna vysoce vykonna vétrna
turbina nemize pracovat bez chemickych inovaci.

Navic chemicky primysl maze mit prospéch z nartstu potireby chemie a jejich vyrobkia u koncovych
produkti, kterd v pribéhu ¢asu v mnoha zakaznickych odvétvich stoupa. Mezi ptiklady se radi:

e Diky elektromobilité a lehkym konstrukeim, bude automobilovy primysl v budoucnosti potiebovat
dalsi specializované chemikalie.

e Diky nartstu aplikace izolaci budov, ziskavaji chemické vyrobky stale vétsi vyznam ve stavebnictvi.

o Castgjsi vyuzivani solarnich ¢lanki bude v elektrotechnice zvySovat chemickou potiebu.

e Rostouci a starnouci svétova populace potiebuje inovativni 1éky. Tim se oteviraji moznosti rastu
pro farmaceuticky pramysl.

Celkem, v tomto ohledu bude chemicky primysl udrzovat, a ¢aste¢né i rozsitovat, své postaveni jako dalezity
dodavatel vstupnich surovin.

Globalizace chemického pramyslu bude pokracovat. Také v budoucnu zlistane zahrani¢ni obchod s chemickymi
vyrobky velmi dtlezity, protoze bez ohledu na vytvareni kapacit, mnohé rozvijejici se trhy nebudou
schopné pokryt svou silné rostouci poptavku po chemikaliich z domaci vyroby. To pfinasi ristové
prilezitosti pro pramyslové narody (napt. Evropa, USA), které se tak mohou vyrovnat s nizkym rastem

poptavky ve vlastnich zemich/trzich.

Nova éra chemického priimyslu ,,chemie 4.0“ bude o optimalizovaném vyuzivani zdrojit

a vstupnich surovin, zintenzivnéni procesti, digitalizace primyslu a zamérent se na pridant
hodnoty zakaznikovi. Tyto pokroky budou rizeny trendy v oblasti zdravotni péce, digitalizace,
udrzitelnosti, ekologickych produktii a individualizace, které méni tvar poptavky.

7.2.1.1  Evropsky trh s chemikaliemi

Vv

Predpoklada se, ze evropsky trh s chemikaliemi se rozsiii asi o 1,5 % ro¢né do roku 2035. VétSina tohoto ristu
bude v navazujicich segmentech s vyssi pfidanou hodnotou, jako jsou agrochemikaélie a technické plasty, které
budou prekonavat rist HDP.

PrestoZe se zvysuje absolutni prodej, evropsky podil na chemickém trhu bude dale klesat. Jak
bylo uvedeno v kapitole 6.1.1, v roce 2000 méla Evropa podil 32,5 %, v roce 2015 jiZ pouze 19 % a do roku 2035
se predpoklada, ze Evropa bude mit pouze 13% podil na globalnim chemickém trhu.262 Pokles pozice Evropy je
predevsim diisledkem strukturalnich "tlakt" ve vSech ¢astech hodnotového fetézce chemického primyslu a je
spojen s faktory uvedenymi v kapitole 7.1.1.1. Sou¢asné konkurenéni prostiedi naznacuje, ze evropské
spolec¢nosti maji dobré postavent na svych domacich trzich, ale maji slabé pozice na zamorskych trzich.263

Pro evropské spolecnosti, které krakuji naftu, budou v budoucnosti rozhodujici produktové portfolio a inovace.
Tyto spolecnosti se budou muset vice snazit spolupracovat s rafinériemi, aby mohly dosahnout efektivit

261 FAO 2012 “Water at a Glance: The relationship between water, agriculture, food security and poverty,” page 3, 2016.
http://www.fao.org/nr/water/docs/ waterataglance.pdf

262 Roland Berger: Chemicals 2035 — gearing up for growth

263 ATKerney, Chemical industry Vision 2030: A European perspective
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v dodavkach vstupnich surovin a vyroby, ruku v ruce s inovacemi, které mohou prinést na trh derivaty s novou
pridanou hodnotou264. Pro rafinérie je moznost blizsi spoluprace s chemickym primyslem atraktivni.

Jednim z hlavnich rizik pro Evropsky chemicky trh je hrozici piesun nékterych klicovych
zakaznickych odvétvi/prumyslia do Asie. V souvislosti se snahou obslouZit obrovskou asijskou poptavku,
presouva mnoho pramyslovych odvétvi své vyrobni kapacity na vychod. Zaklad obrany evropského trhu je

v navazani ,spravnych spojenectvi®, tzn. v takovych hodnotovych fetézcich, u kterych neni realokace tak
pravdépodobna. V zasadé, hodnotové retézce ziistanou v Evropé, pokud jejich zakaznicka odvetvi ziistanou
neporusena a nedojde k jejich presunu. Pokud vyrobni ceny ziistanou konkurenceschopné a naklady

na realokaci budou vysoké, jsou podnéty k realokaci nizsi. Zaroven nékteré vlastni vyhody regionélni nebo
mistni produkce mohou pfevazit vihody vyroby v Asii. Jedna se napriklad o blizkost k zakaznikovi, logistické
néklady, schopnost reagovat na ¢asto rychle se ménici pozadavky zakazniku.

Vytvoreni podpurného legislativniho prostiedi, by také pomohlo efektivnéji branit evropsky
chemicky trh. Ambiciézni klimaticka politika EU vyznamné snizuje konkurenceschopnost evropského

chemického priimyslu, a pokud nedojde k jejimu zmirnéni nebo nedojde k obdobnému rozsireni klimatickych
politik na svétové trovni, mize v dlouhodobém horizontu vyznamné oslabit chemickou vyrobu v Evropé.

7.2.2Vybrané produkty
7.2.2.1  Zakladni chemikalie

V USA a na Blizkém vychodé probihaly s ohledem na nizké ceny vstupnich surovin v poslednich letech
vyznamné investice do novych vyrobnich jednotek zakladnich chemikalii. Soucasné také v Asii,
Indie a Cina investuji do novych vyrobnich kapacit zakladnich chemikalii. Tento vijvoj vede k vijznamnému
presahu doddavky nad poptavkou a zvysené potirebe exportu. Obchodni toky, ve smyslu omezeni exportnich
moznosti petrochemickych zavod v USA a na Stfednim vychodé na asijsky trh a vyroba prevySujici domaci
poptavku, mohou mit viznamny dopad na evropsky trh. Evropa je a bude jesté vice povazovana za cilovy
vyvozni trh pro petrochemické zavody v USA a na Stifednim vychodé.

Ceny plynu a pramyslové elektfiny jsou v USA a na Stfednim vychodé mnohem priznivéjsi nez v Evropé. Tato
vyhoda v oblasti vyrobnich nékladi nejen vyvolala investi¢ni rozmach v ropném a plynarenském primyslu

v zemich bohatych na suroviny, ale také ptinesla vyrazné rozsiteni vyrobnich kapacit pro energeticky narocné
zakladni chemické latky.

Zru$enim vétSiny sankei tykajicich se jadernych zbrani viiéi Iranu (leden 2016) vznikla zaroven pileZitost

pro budouci rozsireni iranské petrochemické kapacity. Pokud budou plany na zdvojnasobeni kapacity do roku
2021 plné implementovany, bude mit Iran nejvétsi kapacitu v regionu. Vzhledem k tomu, e Iran drzi nejvétsi
svétové zasoby plynu, téZi tak z bohaté nabidky levnych etanovych vstupnich surovin. Jednou z hlavnich vyzev
pro umoznéni planované expanze kapacity, je schopnost ptildkat investice (primyslové odhady uvadéji

vy

pozadované celkové investice ve vysi 7 - 10 miliard USD ro¢né v pristim desetileti=65).

Z prizkumu podle odvétvi vyplyva, ze zejména zakladni chemie v Evropé vyrazné ztraci
konkurenceschopnost. Piedpoklada se, Ze tento sektor bude do roku 2030 rist pouze o0 0,5 % ro¢né296,
Vysoké néklady na suroviny a energii, spolu se silnymi konkurenty v USA a na Stfednim vychod€, vedou

v kratkodobém horizontu k nizkému potencialu ristu v Evropé. Konkurenceschopnost tohoto chemického
sektoru v Evropé, bude i nadale pod neustalym tlakem i v budoucnosti.

Pro evropskou zakladni chemii je tento problém posilen ambiciézni
energetickou a klimatickou politikou, ktera se snazi zvysit efektivitu
prumyslu diky vy$$§im nakladim na energii. Aby bylo mozné tuto nevyhodu
vyrovnat, mnoho nastrojt energetické politiky poskytuje vyjimky pro poptavka po chemikaliich
energeticky naro¢né primyslova odvétvi, ktera se zabyvaji mezinarodni vyssi kvality.

V EU, stejné jako v ostatnich
prumyslovych zemich, roste

264 PwC: Global petrochemical disruptions
265 Petrochemicals and the vision 2030:
266 The German Chemical Industry 2030
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konkurenci (napf. v minulosti tento pristup aspésné zabranil zmirnéni zdkladni chemie v Némecku). Lze
predpokladat, Ze tato primyslova politika bude trvat i v budoucnu a v disledku toho nedojde do roku 2030

k pfemisténi vyroby zakladni chemie z Evropy. Z dlouhodobého hlediska je v§ak tato politika EU vyznamnym
rizikovym faktorem pro budoucnost zakladni chemie v EU.

Pro evropskou zakladni chemii to znamena nizkou dynamiku vyvozu a rostouci tlak na dovoz.
Do roku 2030 se vyvoz zakladnich chemickych latek z EU do zemi mimo EU zvysi pouze 0 0,3 % ro¢né. Nékteré
dil¢i segmenty zakladni chemie dokonce zaznamenavaji klesajici objemy vyvozu (petrochemie a standardni
polymery), zatimco dovoz zakladnich chemickych latek mimo EU se zfetelné zvysi o 1 % ro¢né. Vijroba

zakladnich chemikalii v Evropé je a bude pievazné pro domaci trh.

Jednou z konkurenc¢nich vyhod chemického primyslu v EU jsou mezistatni integrované struktury.
Prostfednictvim efektivné integrovanych areald, regionalné integrovanych produkei v klastrech a chemickych
parkii, EU ¢asteéné snizuje konkurenéni nevyhody vyplyvajici z vy$Sich cen energie a vys$sich nakladt

na vstupni suroviny.

Z&kladni chemie v EU hraje vyznamnou roli v odvétvi navazujici chemické vyroby a pramyslu, protoze dodava
Siroké skale odvétvi vstupni suroviny potiebné pro jejich vyrobu. V soucasné
dobé by bylo tézké si predstavit kompletni nahrazeni zdkladni chemie

v Evropé exportem z mimoevropskych zemi. Divodem je a) skute¢nost, Ze se
jedna o integrovanou vyrobu a za b) mnoho produkti zakladni chemie
(amoniak, olefiny) je plynnych, a proto jsou obtizné nebo jednoduse ptilis chemikalie.
nékladné na prepravu. Jednotlivé vyrobni kroky a procesy nelze

z integrované vyroby odstranit, bez toho, ze by doslo k poskozeni chemické

vyroby jako celku.

Bez zdkladnich chemikalit
nelze vyrabet specialni

Dals$im zvlastnim znakem chemické vyroby je, Ze specidlni chemické vyrobky (chemické speciality) se nevyrabéji
"dodateéné" k velkym objemim zakladnich chemikalii, ale jsou s nimi neoddélitelné spojeny, nebot specialni
produkty pochézeji ze zakladnich chemikalii. To znamena, Ze inovativni specializované vyrobky a standardni
produkty, které se po celé desetileti nezménily, nejsou v opozici vii¢i sobé navzdjem. Pravé naopak, trend
zvysovani kvality vyrobku / latek také posiluje poptavku po zakladnich chemickych latkach.

Spoleénosti v segmentu zakladnich chemikalit budou v budoucich letech pravdépodobné
muset prijmout vice disciplinovany pristup k pridavani vyrobnich kapacit. Lze o¢ekavat,
Ze vynosy mohou byt nizsi a vsichni petrochemicti hraci se budou muset zamérit na své
zakladni schopnosti a strategii. To zahrnuje vyuziti digitalni a pokrocilé analyzy s cilem

dosazeni nové tirovné produktivity a dosazeni vyssi produktivity investovaného kapitalu
v rozsahlych projektech.

Spoleénosti se budou muset piipravit a realizovat pirechod od v zasadé linearni ekonomiky,
kde se vyrobky z plastit pouzivaji pred likvidaci pouze jedenkrat, k obéhovému hospodarstui.

Budoucnosti zakladniho chemického priomyslu v Evropé jsou silna partnerstvi a spoluprace
s navazujicimi sektory (mechanické inzenyrstvi, elektricky privmysl, stavebnictvi
a automobilovy prumysl).

7.2.2.1.1  Etylen

Celosvétova poptavka po etylenu bude v pristich ¢tyiech letech rust rychleji nez pramérné
tempo rustu svétového HDP. Oc¢ekava se, ze spotieba etylenu poroste mezi 3-4 % v nésledujicich ¢tyfech
letech267. Nejdiilezitéj$imi regiony z hlediska rtistu jsou Indie (pramérny ro¢ni riist o 11 %), CIS268 a pobaltské
staty (primérny ro¢ni rist o 8 %), USA (primérny roéni rist o 5,8 %), Cina (p¥iblizné 5,6 % pramérny ro¢ni
rust) a na Stfednim vychodé (2,5 % primérny ro¢ni rist). Téchto pét regiont predstavuje 89 % ristu objemu
mezi lety 2016 a 2021. Ocekévi se, Ze spotieba etylenu v zdpadni Evropé a Japonsku bude v nésledujicich

267 HIS Markit: Chemical Economics Handbook

268 Commonwealth of Independent States — Spolecenstvi nezévislych statd bylo zaloZeno v roce 1991 a zahrnuje stéty, které byly diive
soucasti Sovétského svazu. Clenské staty: Arménie, Bélorusko, Kazachstan, Kyrgychstan, Moldavie, Rusko, Tajikistan, Turkmenistéan,
Uzbekistan
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¢tyrech letech mensi, protoze jejich regionalni trhy jsou zralé a vyroba je zaloZzena na méné ekonomickych
surovinach (nafta / tézké suroviny), ¢imz je stale obtizné&jsi konkurovat na globalnim exportnim trhu s derivaty
etylenu.

7.2.2.1.2  Propylen

Predpoklada se, ze vyvoj novych kapacit propylenu bude predevsim v v regionech, kde bude
dochazet k rastu poptavky - severovychodni Asie a Severni Amerika. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze krakovani
etanu se bude na celém svété dale zvySovat, bude existovat rostouci pozadavek na tcelovou (on-purpose
production) produkei propylenu. Podil Géelovych technologii se proto bude v ptistich ¢tyfech letech dale
zvySovat, kdy v roce 2021 dosdhne az na 29 % celosvétové produkce propylenu.

Béhem pristich ¢tyt let se o¢ekava, ze poptavka po propylenu poroste tempem kolem 4 % roc¢né, predevsim
v dtisledku dal$iho hospodaiského vyvoje v Asii. ZvySena dostupnost propanu extrahovaného z bfidlicového
plynu a pevného oleje a rozsifena kapacita exportnich terminala v severni Americe, vedly k investicim

do novych jednotek propanové dehydrogenace. V celosvétovém méfitku povedou masivni investice

do ucelovych vyrobnich zavoda propylenu ke skute¢nosti, Ze nekonvenéni technologie budou v roce 2021
predstavovat az 52 % vyroby propylenu. Piedpoklada se, Ze polypropylen bude stale hlavnim divodem ristu
svétové poptavky po propylenu, kdy v roce 2021 bude polypropylen predstavovat 67% podil

na svétovém trhu s propylenem.2%9

Regiony, u nichZ se o¢ekava nejvétsi nariist poptavky, budou Cina, USA, Stfedni vychod, CIS a pobaltské staty.
Ze zavedenych spotiebitelskych regiont se predpoklada, Ze poptavka v Japonsku a zapadni Evropé ziistane
stabilni nebo se sniZi, nebot jejich nasledné spotieba dale klesa.

7.2.2.1.3 Metanol

Béhem pfistich ¢tyr let se predpoklada, Ze spotfeba metanolu déle poroste. Riist bude pomalej$i, s primérnou
mirou riistu kolem 4 % roéné. Pokradujici vyvoj vyroby MTO / MTP=70 v Cing, stejné jako rostouci celosvétova
produkce formaldehydu, by mély vést k riistu trhu s metanolem do roku 2022. Z dostupnych analyz a dat
vyplyva, Ze celosvétova kapacita/vyroba metanolu bude riist v priméru o témé¥ 4 % ro¢né. Cina, Blizky
vychod a USA budou piedstavovat vétSinu novych prirastki vyrobnich kapacit. Zruseni vétSiny
sankei tykajicich se jadernych zbrani viiéi franu (leden 2016) umozni zemi vyrazné rozsiit petrochemickou
vyrobu a z toho vyplyvajici virobu metanolu. Do roku 2022 se piedpoklada, ze Cina bude piedstavovat
aZ 61 % svétové poptavky po metanolu. Obchod s metanolem se v souvislosti s rostoucimi pozadavky Ciny
bude déle rozsitovat.27

7.2.2.2  Polymery

7.2.2.2.1 Plasty

Na zakladé analyzy dostupnych studii a informaci 1ze predpokladat, Ze vétSina segmentt trhu pro globalni
plasticky primysl by méla do roku 2020 zaznamenat dobry rist. Nékteré z kli¢ovych faktort, které v budoucnu
povedou k ristu poptavky v segmentu termoplasti, jsou:

e rostouci aplikace polyetylenu (PE), polypropylenu (PP) a polystyrenu (PS).

e zvySovani spoléhani se na Polyethylentereftalat (PET) a polyvinylchlorid (PVC) p¥i plnéni napoja.

e rozsahlé pouziti f6lii z PE, polykarbonétt (PC), PVC, polymethylmethakrylatu (PMMA, béZné znamé
jako plexisklo nebo akrylatové sklo) pro pokryti sklenik.

e zavislost na PVC v obuvnictvi.

S ohledem na Sirokou §kalu vyuzZitelnosti plastovych materialt a plastovych vyrobka, bude jejich
poptavka rust v souvislosti s dopady svétovych megatrendii. Jednéa se naptiklad o vyuziti pii snizovani
plytvani s jidlem, prodlouzeni zivotnosti potravin, ispora energie (automobilovy pramysl a izolace ve
stavebnictvi), sniZeni emisi CO2.

269 Zdroj: THS Markit
270MTO: methanol na olefiny, MTP: methanol na propylen
271 Zdroj: THS Markit
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Pokracujici technologicky pokrok v komerénim vijvoji polymerti se zlepsenymi vlastnostmi za konkurencni
ceny, pro vetsinu aplikaci, bude klicovym faktorem budouciho riistu. O¢ekava se, ze v pristich ¢tyrech letech
doséahne nejvyssiho rastu segment termoplasti. V prumyslu se o¢ekava zvySovani vyuziti konstrukénich plasta
v riznych oborech, jako je stavebni, automobilové a primyslova vyrobni zafizeni.272

7.2.2.2.2 Elastomery

Budouci rust trhu termoplastickych elastomera (TPE) bude vychazet z pokracujici inovace
vyrobku ze strany vyrobct. Tato skute¢nost umozni TPE, diky svym vyhodnym vlastnostem, i v budoucnu
stale ve vét$i mife nahrazovat pavodni vyuzivané materialy. Rostouci poptavka po elastomerech

z automobilového primyslu, rozvoj zpracovatelského primyslu a rostouci ndkupni sila v rozvijejicich se trzich,
jsou hlavnimi divody riistu trhu s elastomery. Z elastomerti jsou to termoplasty, u kterijch se ocekava
vyznamny rist v budoucnosti, diky Sirokyym moznostem jejich vyuziti a zvysenym investicim do vyzkumu

a vyjvoje.

Souvisly riist automobilového sektoru predpoklada zvySeni poptavky po pneumatikach z elastomert.
Zvyseni usili v oblasti vyzkumu a vyvoje a obrovska poptavka od automobilového sektoru, ktery zjistil, ze TPE
jsou pouzitelné v celé fadé aplikaci, ¢ini TPE vysoce vyuZzitelnymi. Dalsim aspektem, ktery vyrazné posiluje

a poméhé ristu spotieby a vyuziti TPE jsou regulatorni predpisy z automobilového, potravinarského,
zdravotnického a obalového sektoru. TPE jsou dobrou nahradou za jiné chemické materialy, protoze
zanechavaji minimalni mnozstvi extrahovatelnych latek. Rostouci segmenty, jako jsou bio TPE,

se objevuji na komeréni bazi a ukazuji se v primyslu jako velmi t¢inné, diky ¢istoté bio materialu

a neskodnému odpadu.

Hlavni vyrobci TPE se soustireduji na rozsiteni svého geografického dosahu. Strategie rozvoje, které
v soucasné dobé zajimaji ti¢astniky trhu, jsou dohody a spoluprace, fiize a akvizice, jakoZ i vjvoj novych
produktii.

Cina je nejatraktivnéj$im trhem pro elastomery na svété a bude hlavnim hnacim motorem

p
pro globalni poptavku z elastomerti do roku 2020. Na druhé strané volatilita cen ropy a komoditizace produkti
jsou nejvétsi prekazky pro rist tohoto trzniho segmentu.

7.2.2.3  Chemické speciality

V obdobi let 2016-2021 se predpoklada, ze spotteba chemickych specialit se v globalnim méfitku zvysi

0 3 - 3,5 % rocné. Spotteba v severni Americe, zdpadni Evrop€ a Japonsku dohromady bude rtist pomaleji,
priblizné o 2 % ro¢né=73. Rist ve vyspélych zemich je omezen dluhem, nepiiznivymi demografickymi faktory

a piisnéj$imi fiskalnimi politikami. Rést na rozvijejicich se trzich bude mnohem vyssi. Cina bude mit v p¥istich
¢tyfech letech nejvyssi regionalni rist, i pres nékteré kratkodobé hospodarské piekazky. Ocekava se,

7e spotfeba chemickych specialit se v Ciné zvysi o0 6-7 % roéné. Rozvijejici se trhy obecné nabizeji
dynamické vyhlidky pro chemické speciality kviili rostouci ekonomice zalozené na spottebiteli

a industrializaci.

Robustni rust v uzivatelskych pramyslovych segmentech, véetné stavebnictvi a automobilového
prumyslu zvysi celosvétovy trh s chemickymi specialitami. Tyto slouceniny se pouZivaji v lepidlech
a barvach a natérech, které jsou Siroce pouzivany v automobilovém a stavebnim primyslu.

Nékolik segmentt specialnich chemikalii (vyziva, elektronické chemikalie, pFichuté, vonné latky a specialni
natéry/laky) by mélo v letech 2016-2021 riist rychleji nez primérna roc¢ni prognoéza ristu celého segmentu
chemickych specialit. Rast téchto segmentt vyplyva

z predpokladaného ptiznivého vyvoje zakaznickych odvétvi.
Segmenty, jako jsou vyziva, kosmetické chemikalie, prichuté a
vonné latky, vdéci za své priznivé vyhlidky zvySujicim se

Vyziva, elektronické chemikalie,
prichute, vonné latky a specialni

disponibilnim pi{jmim v rozvojovém svété a obnovenym natery/laky, jsou segmenty chemickych
spottebitelskym vydajim v severni Americe, zapadni Evropé a specialit s nejuétsim potencialem riistu.

272 Global Polymer Industry 2015-2020
273 Zdroj: HIS Markit
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Japonsku.

Rostouct pocet obyvatel spolu s rychlou urbanizact bude mit v budoucich letech vyrazny pozitivni dopad

na chemické speciality v segmentu agrochemikalii. Kombinace dvou zminénych trendi vede ke sniZeni
dostupné orné plidy a sniZeni mozZnosti péstovat dostatek potravin pro nartstajici svétovou populaci. V§znamné
zvySeni vynosu orné plidy je mozné za vyuziti agrochemikalii, jako jsou naptiklad chemikéalie na podporu
pro ochranu rostlin (napi. pesticidy, herbicidy, fungicidy). Vlady na celém svété propaguji
agrochemikalie, které slouzi k zabezpeceni dodavek potravin, aby uspokojily rostouci poptavku po potravinach
v dtisledku celkového ekonomického rastu. Narast vyzkumu a vyvoje s cilem vyvijet nové produkty a rostouci
poptéavka z oblasti Asie a Tichomofi jsou nékteré z faktort, vedoucich k ristu tohoto trzniho segmentu.

Vedle svétovych trendi, vSak na druhé strané existuje nékolik hlavnich faktoru, které brani ristu tohoto trhu.
Nestalé ceny surovin a environmentalni piredpisy, tykajici se pouzivani specialnich chemikalii,
omezuji rust trhu a posun poptavky po ekologickém zemédélstvizr+, Predpoklad4, Ze rostouci obavy
tykajici se Zivotniho prostiedi zptisobené vyrobou, pouzivinim a plytvanim téchto chemikéalii budou
rozhodujicim faktorem ovliviiujicim trh. V blizké budoucnosti mohou brzdit rist vladni piedpisy o pouzivani
chemickych latek v potravinarském a zpracovatelském primyslu.

Vyrobci chemickych specialit se musi pripravit na dalsi vliv komoditizace a snizeni jejich historickych vyhod,
az vyrobci z rozvijejicich se trhu ziskaji vice zkuSenosti a stanou se stale vice technologicky zdatnymi. Potencial
pridané hodnoty mnoha zapadoevropskych specializovanych chemickych konglomerati bude pod vétSim
tlakem.

S ohledem na skutec¢nost, Ze chemické speciality vyzaduji vétsi pfizptisobeni, nezZ komoditni chemikalie jako
napft. etylén a polyetylén, ¢asto umoziuji chemickym spoleénostem nalezeni konkurencéni vyhody na trhu

a vy$si marzZe. Z tohoto diivodu hraji specialni chemikélie dtileZitou roli v produktovych portfoliich mnoha
chemickych spole¢nosti. Trend piresunu od zakladnich chemikalii k specializovanym chemikaliim
bude do budoucna pokracovat. V souvislosti se snahou chemickych spolec¢nosti ziskat atraktivnéjsi
produktové portfolio pro zdkazniky (spole¢nosti se zbavuji méné produktivnich aktiv a usiluji o posileni
zakladnich aktiv tam, kde maji konkurenc¢ni vyhodu), ize také v budoucnu ocekavat dalsi vijznamneé fiize

a akvizice. Akvizice také davaji globalnim spole¢nostem moznost vstoupit na regionalni trh, kde se snazi rist.275

7.2.2.4  Spotrebni chemie

Stejné jako pro ostatni segmenty chemického primyslu, i pro segment spotiebni chemie budou dlouhodobé
demografické trendy dilezité pro budouci rast.

S rostouci mirou komoditizace se konkurence na trhu se spotfebni chemii bude i v budoucnu zvétSovat.
Jednou z cest pro zajisténi riustu a diferenciace znacek, je pro spole¢nosti v segmentu spotiebniho
zbozi rozsifeni se na svétové trhy. Hlavni trhy, které vedly k ristu tohoto segmentu v poslednich 20 letech,
byly zemé BRIC (Brazilie, Rusko, Indie a Cina). Ale vzhledem k tomu, Ze se konkurence na téchto trzich
zintenziviuje, n€které spolecnosti posouvaji své zaméreni na dalsi regiony svéta, jako je Afrika, zbyvajici ¢asti
Asie a Latinska Amerika276.

Rozvijejici se trhy nabizeji, s ohledem na rostouci silu stfedni vrstvy, velky potencial v mnoha rtiznych
kategoriich produkti. Z tohoto diivodu velké spole¢nosti nadale investuji do rozvijejicich se trha. Mistni
konkurence je na druhé strané jednim z nevyjznamnéjsich a zvysujicich se rizik pro nadndarodni organizace
v rozvijejicich se trzich.

274 Ekologické zemédélstvi se oznacuje jako péstovani plodin a hospodarskych zvifat bez pouziti chemikalii pro ochranu rostlin, jako jsou
pesticidy a insekticidy. Tato metoda byla vyvinuta za G¢elem ochrany Zivotniho prostiedi a dosazeni udrZitelnosti. Nékteré z faktord, které
fidi prednost ekologického zemédélstvi, jsou potieba stiidani plodin, zakryti plodin a ekologické rovnovaha.

275 HIS Markit

276 https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/three-myths-about-growth-in-consumer-packaged-
goods

277 Deloitte, 2018 consumer products indrustry outlook, newer aproaches and bolder moves
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P1i analyze dostupnych dat a se zohlednénim celosvétového vyvoje jsme identifikovali pét hlavnich faktord,
které budou ovliviiovat a pretvaret budouci vyvoj spotiebitelského sektoru, véetné spotfebni chemie. Faktory
jsou uvedeny na obrazku nize.

Obrazek 19 Hlavni faktory ovliviiujici budouct vjvoj spottebitelského sektoru

Eﬁﬂ]s Ta®® i Adl] B n

Zména Vyvoj Nové vzorce Strukturalni

spotiebitele geopolitickych spotieby zmény v

* Rozmach stedni faktortu » Vyseni pohodli prumyslu
tridy » Stoupajici ceny + Zaméfeni se na + Investori aktivisté

+ Starnouci surovin a zdravi * Modely napiimo
populace pracovni sily » Nakup lokalnich zakaznikim

» Vétsi zastoupenti * Posunv vyrobku  Pokracujici
Zen v pracovni sile ekonomickych » Ekonomie sdileni konsolidace

+ Urbanizace silach » Poptavka po » Posun a

* Zmensujici se » Ekonomicka prizpisobeni nedostatek
velikost propojenost + Zaméfeni se na talentu
domacnosti » Zména klimatu zazitek z ndkupu

Ziskovost segmentu spotirebniho zboZi je Gizce spojena s cenami vstupnich komodit. Spole¢nosti

v ramci spotfebniho sektoru se budou muset ptipravit na pokracujici nestalost cen komodit. VétSina
kli¢ovych vstupnich surovin je vystavena rizikim v souvislosti s dodavkami, a to bud kviili koncentraci zdroje
vstupnich surovin v nékolika mélo zemich (naptiklad 75 % fosfatovych rezerv je v Maroku); absolutnimu
nedostatku (napi. voda); nedostatek pouzitelnych nahrad (napi. potase); nebo nizké miry recyklace (napiiklad s
cinem). Ceny mékkych komodit by se navic mohly zvysit o 50 - 450 %, vzhledem k neptiznivym vnéj$im vlivim
na zivotni prostiedi, jako jsou emise CO2 a ibytek vody=78.

Spolecnosti by mély, s ohledem na komoditni riziko, provést analyzu rizik svijch produktovijch portfolii.
Jednotlivé produkty by mély byt vyhodnoceny s ohledem na jejich poZadavky na vstupni suroviny a rizika
spojena s konkrétnimi vstupnimi surovinami. Dal§im aspektem hodnoceni jednotlivych produkti by méla byt
jejich konkurenceschopnost a ristovy potencial do budoucna. Na zakladeé této analijzy by spolecnosti nasledne
méli usmérnit a posilit sva produktova portfolia.

Komoditni riziko vytvari silny tlak na marze, spole¢nosti musi neustale hledat prilezitosti, které umozni zvySeni
marze. Jednou z prilezitosti pro zvyseni marzi je efektivnéjsi vyroba a provoz.

Podil online nakupit bude i v budoucnu naddale stoupat. Spoleénosti se
budou muset zamé¥it na to, jaké produkty budou nabizet online, jaké ‘ Predpoklada se, %e do roku 20205
maloprodejce budou pouzivat, jaké néstroje a distribu¢ni kanaly budou

pouzivat, jak velky podil marketingu by mély presunout do digitalniho o o o
marketingu.279 ‘ uskutec¢néno na mobilnim zaiizeni.

‘ bude 50 % maloobchodnich nakupii

Pro dosazZeni lepsich vysledki a ziskani naskoku pred rostouci

konkurenci lokalnich dodavateli/vyrobci, bude pro spolec¢nosti zapojené do vyroby spotfebni chemie
kritické chapat, jak se méni jejich spotiebitelé a tomu pak nasledné prizptisobit marketingové
a distribuéni kanaly.

Zejména v éfe rychle se ménicich profilti a chovani spottebiteld, se spolecnosti musi snazit ditkladné pochopit
to, co spotiebitelé chtéji a co jsou ochotni zaplatit, a systematicky vyuzivat tyto informace k vyvoji viyrobkii
a znacek.280 To znamena nasazeni odbornych znalosti v oblasti digitdlniho marketingu, sociadlnich médii a stale

278 https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/tough-choices-for-consumer-goods-companies

279 https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/tough-choices-for-consumer-goods-companies

280 https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/the-consumer-sector-in-2030-trends-and-questions-
to-consider
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Priklady: Spolecnosti, které ucinily kroky v tomto smeéru, zahrnuji spole¢nost Coca-Cola, ktera v uplynulyjch
dvou letech odprodava své distribucni aktiva v USA, a spolec¢nost P & G, ktera odstranila vice nezZ 100 znacek,
aby se mohla zameérit na priblizné 70 klicoviych znacek252.

Ve

dulezitéjsiho ekosystému vlivu (z anglického originalu influencer ecosystem) a souc¢asné vytvaieni schopnosti
pokrodilé analyzy dat a Fizeni distribué¢nich kanald potfebnych k pochopeni chovéni spotiebiteli.281

Spolecnosti v tomto segmentu by se do budoucna mély zamérit na nasledujici oblasti:

Co déla spolecnost unikatni.

Zapojeni spotiebitel do dialogu.

Schopnost rychlé realokace potirebnych zdrojt.

Vhodn4 strategicka partnerstvi.

Vyuzivani technologie pro odliseni se, ne pro pouhé zajisténi existence.

portfolia a celkového obchodniho modelu a mély by se zamérit na ty aspekty, které d€laji spolecnost
unikatni, a které jsou schopny nabidnout konkurenéniho vyhodu. Vysledkem je nasledna konsolidace

Co déla spolecnost unikatni: spolecnosti by se mély zamétit na vyhodnoceni svého produktového

a eliminace nadbyte¢nych naklada.

Zapojeni spotiebitela do dialogu: Existuje nékolik zplisobi jak zapojit spotiebitele do dialogu:

o Sledovat dialogy na socialnich médiich: Nedavny vyzkum spole¢nosti McKinsey
prokazal, Ze socialni média maji vyznamny vliv na rozhodovani o ndkupu. Lze oc¢ekavat, Ze chytré
telefony se budou déle vyvijet a socialni sité se stanou sofistikovanéjsimi, a proto bude mnohem
snadnéjsi pro spottebitele sdilet své nazory na vyrobky a sluzby. Spole¢nosti si nemohou dovolit
ignorovat tyto komunikaéni platformy.

Priklad: spolecnost Unilever prostirednictvim datova center analyzuje data ze socialnich siti, linek pro
I péci o zakazniky a digitalnitho marketingu, aby informace z milionit konverzaci pirevedla na obchodni
i rozhodnuti s cilem maximalizovat trzby a prijmy.

Zapojeni spotiebitelti do inovace znacky: Mnoho spolec¢nosti (napt. LEGO, Pepsi a Unilever) jiz
vyuzivaji sluzby ,crowdsourcingu283“ v jedné nebo jiné formé k vyvoji a testovani novych produkti.
Piichod techniky 3D tisku a rychlé tvorby prototypti usnadnuje firmam testovani a neustalé zlepSovani
jejich novych napadt.

Nabidka novych kontaktnich pristupii: Spole¢nosti se musi snazit spliiovat rostouci ocekavani
spotiebiteld, aby si mohli koupit, co chtéji, kdy a jak to chtéji. Cilem spole¢nosti by méla byt snaha
zajistit, aby méli spottebitelé pristup k poptavané znacce, at uz prostfednictvim on-line nebo off-line
pristupi. Jedna se napiiklad o moznost nakupovat produkt nejen v obchodech a na internetu, ale také v
mobilni aplikaci, na Instagramu nebo prostiednictvim textové zpravy.

Schopnost rychlého prevedeni zdroju: rychlé tempo zmén v globalni ekonomice vyzaduje, aby
spolecnosti postupné piemistovaly kapital, talent a vedeni do spottebitelskych segment,
geografickych trhii a obchodnich modelt s nejvétsim rastovym potencidlem. Nepfimérené velké
investice na rozvinutych trzich mohou byt napiiklad kratkozraké, nebot odrazeji predpojatost vii¢i

trhtim, které jsou v soucasné dob€ nejvétsi, oproti tém, které maji nejvétsi rastovy potencial.

28t https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/what-beauty-players-can-teach-the-consumer-sector-
about-digital-disruption

282 The consumer sector in 2030: Trends and questions to consider By Richard Benson-Armer, Steve Noble, and Alexander Thiel

283 Definice: https://cs.wikipedia.org/wiki/Crowdsourcing
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Navic dovednosti, které spole¢nosti budou muset v budoucnu vyuzivat, jako jsou napiiklad sluzby zadkaznikim
na rozvijejicich se trzich a fizeni novych technologii, se 1isi od dovednosti, které tradi¢né ocenuji. Talent
spolecnosti musi odpovidat dlouhodobyym potirebam trhu. Spoleénosti by mohly uvazovat o zdvojnasobeni
investic do lidského kapitalu (s ohledem na pocet pracovniki a troven dovednosti) v oblastech dlouhodobého
rustu, zejména v kritickych funkcich, jako jsou pokro¢ilé analyzy a vyzkum a vyvoj.

Vhodna strategicka partnerstvi: v soucasném rychle se ménicim svété, jsou strategicka
partnerstvi vihodné zejména z diivodu lepsiho fizeni dodavatelského Fetézce a ze schopnosti
prichazet s novymi ndpady. Spole¢nosti by mély vyhodnotit, zda existuji prilezitosti pro integraci

v ramci hodnotového fetézce. Zaroven nejinovativné€jsi spole¢nosti ¢asto spolupracuji s externimi experty
(strategicky design, telekomunikace).

Vyuzivani technologie pro odliseni se: Vedouci spottebitelské spoleénostmi budoucnosti budou
také technologicti lidti. Spolecnosti se musi zamerit na miru digitalizace jak na tirovni provoznich
procesii, tak na tirovni zakaznickych procesii. S ohledem na vyznamny pfesun k mobilnimu
nakupovani, se spole¢nosti musi do budoucna zamérit na mobilni distribu¢ni kanaly (schopnost nakupovat
za vyuziti mobilnich telefonti a podpirnych aplikaci). Spole¢nosti se musi také zaméfit na prezentaci jejich
znacek na mobilnich aplikacich mezinarodnich maloobchodniki jako napy. Amazon.

Inovace byly, jsou a budou prostfedkem k rustu tohoto segmentu. Tento trend zistava neménny,

ale dochazi ke zméném/rozvoji toho, jakym zplisobem spole¢nosti inovaci dosahuji. Stéle ¢astéji jsou vyuzivany
nové zpiisoby inovace produktii a spolecnosti, jako napiiklad inovace prostiednictvim inkubéatort na bazi
rizikového kapitalu, crowdsourcing a spoluprace se zakazniky, renovace predeslych tspésnych vyrobki

a kontinuélni zaméteni se na bezpe¢nost vyrobki a jejich Setrnost k Zivotnimu prostiedi2s+.

e Inovace prostrednictvim inkubatora v podobé rizikového kapitalu: S cilem spolupracovat
s Sirokym spektrem inovacnich partnert a urychlit inovaéni proces, mnoho spoleénosti ve spotiebnim
segmentu zaklada své vlastni jednotky k investovani do startupti a podnikatelt, ktefi maji uzsi vztah
se spottebiteli.
Priklad: spolecnost L'Oréal investovala do spolecnosti Founders Factory, multi-sektorového digitalniho
akceleratoru a inkubatoru, ktery umozriuje spolecnosti L'Oréal pripojit se ke globalnimu ekosystému start-
uptt a podnikatelit svétové tiridy piisobicich v oblasti kosmetiky. Na zakladeé tohoto partnerstui se spolecnost
stane exkluzivnim partnerem Founders Factory pro investice do start-up technologii v kosmetickém
segmentu. L'Oréal byl dost casto napred pred konkurenct v digitalnich inovacich s produkty jako naptiklad
_snimac pokozky urceny k monitorovant expozice ultrafialového svétla=®.
e Renovace puvodnich vyrobkii: Tento p¥istup zahrnuje revizi produktd, které byly v minulosti
extrémné uspésné, s cilem upravit je tak, aby byly relevantni pro souc¢asny trh. Tento ptistup ma
nékolik rychlych pfinosii: mensi investice, rychlej$i navratnost investice, jednoduchost distribuce,
okamZité rozpoznani znacky ze strany zakaznik.

7.3 Vyhled vyvaoje trhu se surovinami a palivy

V ptistich ptiblizné 30 az 40 letech je tieba poéitat s celkovym piiblizné 25% naruastem poptavky
po surovinach a zdrojich energie v souvislosti s rostouci Zivotni irovni predevsim v rozvijejicich se zemich,
zvySujicim se stavem populace a rostouci poptavkou po elektrifikaci globalni ekonomiky. Nenastane vSak

vyraznéjs$i nedostatek surovinovych zdroji z divodu zvysSujici se energetické efektivnosti a vyuzivani surovin
z nekonvené¢nich zdroji a surovin z obnovitelnych zdroji energie (18.5 % vSech vyuzitych surovin v roce 2030).

284 Deloitte, 2018 Consumer products industry outlook

285 Forbes, “Here’s How L’Oréal Plans To Continue Its Digital Innovation,”
https://www.forbes.com/sites/greatspeculations/2016/05/17/heres-how-loreal-plans-tocontinue-its-digital-innovation/ # 55215dcf3075,
last modified May 16, 2017.
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U nékterych surovin lze o¢ekavat pokracujici cenovy pokles vyvolany vyuzitim inovativnich
technologii k ziskavani surovin z nekonvenénich zdroja (napft. jilovité bridlice, ropné pisky)
a souvisejici zvysujici se konkurenci mezi producenty zakladnich surovin (zejména ropa a zemni plyn).286

Obrazek 20: Vijhled poptavky po surovindch a zdrojich energie v letech 2015 a 2040287
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Stejné jako v souc¢asnosti budou v roce 2040 nejvyuzivanéjsimi surovinami ropa a zemni plyn,
které budou tvotit ptiblizné 60 % svétové energetické produkce. Podil atomové energie a energie

z obnovitelnych zdroji se zvysi na ¢étvrtinu globalni spotieby. Vétsina svétové poptavky bude vychéazet

z rozvijejicich se zemi; vice nez dveé tfetiny nartistu poptavky mezi roky 2015 a 2040 bude pravé z téchto zemi
mimo OECD (pfedevs$im z Asie a Afriky). Naopak podil vyspélych zemi na celkové poptavce se bude sniZovat.

Ze sektorového hlediska poptavka poroste zejména v odvetvich dopravy, priimyslu a produkce elektrické
energie. V primyslové vyrobé bude v roce 2040 podil spotfebovanych surovin podobny sou¢asnému; ptiblizné
jednou tfetinou budou zastoupeny ropa, zemi plyn a uhli, neceljch 5 % dosahne vyuziti biomasy. Znaéna ¢ast
ristu surovinové industrialni poptavky bude vychézet z chemického primyslu; ptiblizné 60 % pritom pokryji
priméarni nafta a zkapalnéné plyny, které se stanou také surovinami s nejvyssi intenzitou ristu. 288

286 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040
287 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040
288 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040
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Graf 22 Poptavka po surovindach v chemickém priimyslu v letech 2015 aZz 2040289
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7.3.1 Ropa

Ropa ztistane nejvyuzivanéjSim energetickym zdrojem; v roce 2040 uspokoji ptiblizné tfetinu svétové
poptavky. Spotireba bude nadale Fizena primarne vyuzitim pro pohon v dopravé a jako surovina pro chemicky
priimysl. Na druhé strané se snizi zastoupeni ropy mezi palivy vyuzivanymi pro primyslovou vyrobu. Pfestoze
zlistane ropa nejvyuzivané€jsi surovinou, intenzita rastu spotireby (do roku 2035 priblizny ro¢ni rist o 0,7 %)
bude patrit k nejnizs$im z analyzovanych energetickych a surovinovych zdrojt. Tento trend souvisi

se zménami surovin vyuzivanych petrochemickymi podniky a moznostmi substituce surovinami z jinych

¢i nekonvencénich zdrojt (napf. jilovité biidlice, kapalny zemni plyn, ropné pisky). K rozsifujicimu se uplatnéni
rozmanitych typ surovin prispiva zejména technologicky rozvoj umoziujici tézbu surovin z dosud
nevyuzivanych zdrojovych mist, ale také technologie pro samotnou produkei finalnich vyrobkt (napf. vyroba
olefinti z uhli ¢i metanolu) nebo technologie vedouci k vyssi efektivité spotiebovanych surovin. Dalsi faktor
predstavuje rostouci diiraz na environmentalni aspekty vedouci k vyuzivani obnovitelnych zdroji (napf-.
biopaliv) ¢i vyznamnéjsi elektrifikaci ekonomiky.290

Postupné se budou ménit také regionalni vzorce poptavky. Znacna ¢ast nartstu odbytu bude vychazet

ze zemi mimo vyspélé zemé OECD z diivodu rostouci tirovné ekonomického rozvoje, konkurence alternativnich
paliv a surovin (zejména zemniho plynu a nefosilnich paliv) ve vyspélych zemich a diky uplatnéni politik
smérem k vyssi udrzitelnosti a environmentalni ochran€. Vyznamn4 ¢ast produkce bude pohanéna rostouci
¢inskou poptavkou, ve vyspélych zemich bude naopak klesat (viz obrazek 9).29! Primérné poroste poptavka

v rozvijejicich se zemich roénim tempem 0.4-2.3 % do roku 2030, naopak v rozvinutych statech bude

sNv2

0 0.2-2.3 % rocné klesat v zavislosti na konkrétnich scénarich vyvoje (viz obrazek 9 nize).292

Graf 23 Vyhled poptavky a nabidky ropy do roku 2035 podle regionii (mil. barelii za den)
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289 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040

290 BP Energy Outlook 2017 edition

201 BP Energy Outlook 2017 edition

292 Statoil: Energy Perspectives 2017 — Long-term macro and market outlook
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Nardst poptavky uspokoji zejména nabidka ze zemi s nizkymi cenami surovin vyuzivajici rozshlé zsoby ropy
a nizké néklady na jeji ziskani (zemé Blizkého vychodu, USA, Rusko). Pfes dvé tfetiny ristu svétové produkece
bude vychazet ze zemi OPEC, u nichZ se ocekava zvySeni produkce na 48 miliont bareli za den v roce 2035
(dnes ptiblizné 39 mil. barelti za den).293

Uvedené trendy snizuji konkurenceschopnost evropského chemického priimyslu a to zejména v sektoru
zakladni petrochemie vyuzivajici pravé ropu, a to navzdory celosvétovym klesajicim cenam této suroviny.
Neevropské regiony totiZ disponuji konkuren¢ni vyhodou v oblasti vyrobnich naklada (nap¥. nizsi ceny
pracovnich sil), v moznostech uplatnéni technologii pro vyuziti surovin z alternativnich zdroji a potencialu
nahrazeni ropy jinymi typy surovin.294

Paliva pro dopravu budou tvofit vétsinu celkového riistu poptavky po rop€, v roce 2035 dosédhne dvou tfetin
veskeré poptavané ropy. Také v tomto sektoru se nicméné ocekava snizovani intenzity ristu v souvislosti

s postupnym zlepsenim efektivity vyuZiti a nahrazenim tradi¢nich paliv neropnymi.295 P¥esto ropné produkty
budou vyhledové pokrijvat naprostou vétsinu palivové spotieby a to diky stéle relativné snadné dostupnosti,

S

nizkym cendm a vysoké energetické ¢innosti ve srovnani s jinymi druhy paliv (viz obrazek 10).296

Graf 24 Spotteba paliv v dopravé podle druhu pouzitého paliva (mil. barelit ropného ekvivalentu za den)297
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Struktura paliv vyuzivanych v dopraveé (viz obrazek 12 vyse) se v nasledujicich ptiblizn€ 30 letech prilis
nezméni; nadale bude nejvyuzivanéjsi benzin s motorovou naftou. Navzdory celkovému piiblizné
¢tvrtinovému navyseni poptavky po palivech v dopravé do roku 2040, bude spotieba benzinu stabilni

s ofekdvanym ro¢nim rlistem 2,4 % do roku 2020 a riistem ptiblizné 1,2 % do roku 2040.298 Klesajici spotfebu
ve vyspélych zemich bude vyrovnévat neustéale se zvySujici poptavka rozvijejicich se zemi (Afrika, Asie, Latinska
Amerika), kterou v budoucnu pravdépodobné neuspokoji domaci nabidka, tudiz se o¢ekava nariust dovozu

ze severni Ameriky, Blizkého vychodu ¢i Evropy.299 Nejuyznamnéjsim trhem pro benzin i motorovou naftu

se stane Cina.300 Celkové spotfeba motorové nafty piitom ve srovnani s benzinem vzroste vyznamnéji o
priblizné tfetinu do roku 2040 (na 24 miliont barelt za den) a to zejména diky ndkladni a nAmoini dopravé.
Vyznamnéjsi rozvoj poptavky bude brzdit zlepsujici se efektivita vyuzitych paliv a pfechod na alternativni
paliva. V této souvislosti je zapotiebi zminit také zménu struktury paliv vyuzitych pro pohon osobnich
automobild, zejména rostouci podil vozidel na hybridni pohon.30

/
7.3.2Zemni plyn
Ve srovnani s ropou patii zemni plyn k surovinam s nejintenzivnéjsim rastem vyuziti; za posledni
dveé desetileti produkce vzrostla ptiblizn€ o 42 %.302 V soucasnosti je tfeti nejpouzivanéjsi energetickou

sx7 v

surovinou se ¢tvrtinovym podilem na globalni produkei.303 Vyhledove se pak poptavka dale zvysi; s roénim

293 BP Energy Outlook 2017 edition

294 Accenture (2016): Reigniting growth in European chemicals: Sustainability and collaboration
205 BP Energy Outlook 2017 edition

296 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040

207 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040

208 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040

299 Stratas Advisors (2016): Global Refining Outlook 2016-2035

300 TEA (2015): World Energy Outlook 2015

301 TEA (2015): World Energy Outlook 2015

302 BP Energy Outlook 2017 edition

303 World Energy Council: World Energy Resources — Natural Gas 2016
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tempem ristu p¥iblizné 1,6 % vzroste do roku 2035 o vice nez polovinu souc¢asného stavu.304 V roce 2040, pak
bude tvotit 40 % celkové poptavky po energetickych a surovinovych zdrojich.sos

Dynamiku trhu pritom bude pohanét zejména poptavka po elektrifikaci, obchod s LNG (viz dale), nové
metody vyuziti nekonvencnich zasob, politicka podpora vyuziti zemniho plynu na narodni tirovni, rostouct
asijska poptavka a internacionalizace globalniho obechodu 306 Pravé vyuziti plynu z nekonvenénich zdrojt
vyznamné prispiva k narastu produkce; dvé tfetiny rastu produkce zemniho plynu bude pochézet z jilovitych
bridlic (s roénim rastem 5,2 %) a do roku 2035 doséhne ¢tvrtiny veskeré plynné produkce.307

Z hlediska sektort vyuZivajici zemni plyn tvofi nejvyznamnéjsi zastoupeni, kazdy p¥iblizné po tieting,
prumyslova odvétvi (véetné chemického primyslu) a vyuziti zemniho plynu jako pf¥imého zdroje energie. Podil
téchto odvétvi na celkové spottebé se do roku 2035 vyraznéji nezméni. Vyznamné vsak vzroste podil dopravniho
sektoru, nicméné v roce 2035 bude stéle tvorit priblizné 5 % svétové spotieby zemniho plynu.308

Graf 25 Globalni spotireba a nabidka zemniho plynu v letech 2014 az 204039
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Regionalné dosahuje produkce v soucasnosti nejvyssich hodnot v severni Americe diky zasobam btidlicového
plynu a snaham o prechod na nizkouhlikovou ekonomiku, ktery je charakteristicky pro vétSinu vyspélych zemi.
Vyrazné rozvinuti poptévky se do budoucna ocekava zejména v Asii (45 % riastu globalni poptavky do roku
2040). Vysoky podil objemu zemniho plynu pfitom bude dovazen, ¢imz Asie spolu s Evropou pokryje 9o %
svétového importu v roce 2040. Staly pokracujici rist poptavky i nabidky lze ofekavat také na Blizkém vychodé,
poroste také poptavka v Latinské Americe ¢i v Africe. Naopak v Evropé bude riist poptavky ve srovnani s jinymi
makroregiony spiSe stagnovat i v souvislosti s oéekavanou prohlubujici se zavislosti na dovozu.31o 311

V navaznosti na promény globalni spotieby se budou vyvijet také jednotlivé sektory; nejvyraznéjsi nartst lze
oc¢ekavat v rozvijejicich se zemich mimo OECD ptedev§im v primyslovém vyuziti véetné chemického primyslu.
Absolutné naroste nejvice spoticeba v Ciné, zejména diky poptavce petrochemického primyslu
a restrukturalizaci ekonomiky smérem k pozastaveni vyuzivani uhli.3

304 BP Energy Outlook 2017 edition

305 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040

306 TEA (2014): Global Natural Gas Markets Overview

307 BP Energy Outlook 2017 edition

308 BP Energy Outlook 2017 edition

309 World Energy Council: World Energy Resources — Natural Gas 2016
310 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040

31 BP Energy Outlook 2017 edition

312 JEA (2015): World Energy Outlook 2015
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Graf 26 Vyhled produkce zemntho plynu ve svétovych regionech v letech 2015 az 204033
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Budouci vyuziti zemniho plynu bude spjaté s rozvinutim moznosti transportu plynu zejména ve formé
tzv. LNG neboli zkapalnéného zemniho plynu. V soucasnosti je vyuziti zemniho plynu a jeho ceny vyznamné
regionalné podminéno (az 70 % produkce spotfebovano v téze zemi) z diivodu piepravy fixované na potrubni
transport a doposud plné nerozvinutou infrastrukturu zarucujici bezpeénou prepravu na vétsi vzdalenosti

ve formé LNG.314 Prquvé diky prepravé LNG lze do budoucna ocekdvat vijznamnéjsi propojent svétovych
trhii.315 Pfesto bude meziregionalni obchod tvofit v roce 2040 jen pétinu obchodovatelného zemniho plynu,
vétsina bude probihat stale v ramci regionti samotnych.31¢ Zintenziviiujici se vyuziti svétovych zasob (zejména
bridlicového) zemniho plynu a zlep$ujici se moznosti pfepravy mohou vyznamné ovlivnit jak ceny plynu, tak
pokles ve vyuziti jinych zdrojt fosilnich surovin (ropa, uhli).37 Pfesny rozsah budouciho vyuziti, predev§im
nekonvenénich zdrojti zemniho plynu, zatim neni zfejmy v Ciné. P¥ipadné rozvinuti ¢inské produkce

by nasledné€ mohlo vyznamné ovlivnit a proménit vzorce mezinirodniho obchodu. 318

Vyuziti zemniho plynu jako palivového zdroje bude probihat zejména ve formé zmiriovaného LNG. Obchod

s timto typem zemniho plynu tak do roku 2040 poroste sedmkrat rychleji nez obchod s plynem pirepravovanym
tradi¢nim potrubims3 a pokryje polovinu trhu se zemnim plynem (tf'etina v roce 2015).32° Spolu s ropnymi
palivy z nekonvencnich zdroji pak zkapalnéné plyny do roku 2040 vytvori ¢tvrtinu globalni produkee
kapalnych paliv.32t

Hlavni regionem pro import LNG bude stejné jako v soucasnosti Asie (75 % soucasného svétového dovozu
LNG).322 Nicméneé zatimco v soucasnosti jsou nejvyznamnéj$imi dovozci v regionu vyspélé Japonsko a Jizni
Korea (52 % globalniho trhu v roce 2012), v budoucnu se bude obchod pfesouvat zejména do asijskych zemi
mimo uskupeni OECD.323 V Ciné bude v roce 2035 polovina importovaného zemniho plynu pravé LNG,

v Evropé to budou dvé tietiny (celkove se zde podil importu zvysi na 80 % spotiebovaného zemniho plynu).324
Export vzroste zejména z USA, Kanady, Australie a vychodni Afriky.325 Kromé vyuziti pro energii se po¢ita

s vyuzitim LNG zejména jako paliva v dopravé (automobilové, namotni apod.), jako alternativy k tradi¢nim
ropnym paliviim.326

313 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040

314 TEA (2014): Global Natural Gas Markets Overview

315 BP Energy Outlook 2017 edition

316 JEA (2015): World Energy Outlook 2015
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318 [EA (2015): World Energy Outlook 2015

319 BP Energy Outlook 2017 edition

320 Statoil: Energy Perspectives 2017 — Long-term macro and market outlook
321 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040

322 World Energy Council: World Energy Resources — Natural Gas 2016

323 TEA (2014): Global Natural Gas Markets Overview

324 BP Energy Outlook 2017 edition

325 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040

326 Shell LNG Outlook 2017
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Obrazek 21: Obchodni bilance makroregionit v obchodu s LNG v roce 2035 (mld. stop krychlovych za den) 327
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Kromé LNG lze zemni plyn vyuzit jako palivo ve formé CNG (stlaceny zemni plyn). Také u tohoto typu paliva

se ofekava narist produkce zejména pro dopravu; v roce 2040 by ptiblizné 9 % vSech vozidel v Evropé mélo byt
pohénéno pravé CNG.328 Spolu s LNG vsak stale budou pokryvat jen 5 % spotieby energie pro dopravu, zejména
z divodu naro¢nosti rozmisténi dopliiovaci infrastruktury.329

7.3.3 Uhli

Uhli patii v soucasnosti k hlavnim vyuzivanym fosilnim surovindm. Ve srovndnt s ostatnimi energetickymi
zdroji se vsak do budoucna oc¢ekaua snizeni roc¢niho tempa riistu spotreby ze soué¢asnych 2.7 % na 0.2 %.
PrestoZe globalni poptavka ziistane spiSe vyrovnana, stale bude tvorit tietinu energetické produkee v roce 2040.
Stabilizaci tempa riistu lze pFicitat postupnému snizovani ¢inské poptavky z divodu oéekavaného vyuziti
novych energetickych zdroji v navaznosti na restrukturalizaci ¢inské ekonomiky.

Graf 27 Nabidka a poptavka po uhli ve svétovych regionech v letech 2013 a 204033°
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327 BP Energy Outlook 2017 edition

328 MPO (2015): Narodni akéni plan ¢isté mobility
329 TEA (2015): World Energy Outlook 2015
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Globalni spotieba je regionalné nerovnomérné distribuovana; naptiklad v roce 2015 tvorilo uhli 12 %
energetické spotieby v Evropé, oproti 73 % v Ciné. Navzdory klesajicimu podilu na éinskych spotfebovanych
surovinach, bude uhli stale tvorit 45 % spotfeby v roce 2035 (oproti sou¢asnym dvéma tetinam). Regionem

s nejuyssim riistem se stane Indie, jejiz podil na globalni spotiebé se do roku 2035 zdvojnasobi na 20 %.

Na druhou stranu jiz v soucasnosti nizky podil zemi OECD bude nadéle klesat; do roku 2035 se snizi o 40 %

na dkor ristu podilu obnovitelnych zdroji a zemniho plynu.33t 332

Obdobny vyvoj ve spotiebé uhli je viditelny pii hodnoceni pouze primyslové vyroby; vétSinu spotiebovavaji
rozvijejici se zemé€ mimo OECD (85 %). Podil téchto zemi se pravdépodobné dale zvysi, diky ¢tyfnasobnému
narfistu spotfeby v Indii do roku 2040 (tfetina globalné spotfebovaného uhli pro primysl v roce 2040). Podil
Ciny naopak klesne ze soucasnych 60 % na ¢tyii desetiny svétové produkee, diky zmitiované restrukturalizaci
a terciarizaci ekonomiky. Na druhou stranu Ize v Ciné oéekévat rozmach ve vyuZiti uhli pro produkei olefinii,
které bude umoznéno pravdépodobnym zavedenim inovativnich technologii (coal-to-olefins). Budouci vyuziti
této technologie vsak zavisi na konkurenénich cenach ropy a politikach, pocitajicich s vyssi udrzitelnosti ¢inské
ekonomiky.333

7.3.4 Elektricka energie

Zvysujici se spotfeba energie povede k nartstu poptavky po elektrické energii. Do roku 2040 vzroste spotieba
0 60 % oproti sou¢asnému stavu, celkem se na prirtistku poptavky po energii bude podilet ptiblizné 55 %.
Prestoze odbyt elektrické energie bude kontinualné nariistat, bude dochazet ke stale vyraznéjsi diverzifikaci
energetickych surovin smérem k vijznamnéjsimu uplatnéni zemntho plynu, energie z jadra a také
obnouvitelnyjch zdrojii energie v souvislosti s pirechodem na nizkouhlikovou ekonomiku. 334 Nejintenzivnéjsi
rust (prirtstek o 40 %) poptavky po energii lze do roku 2040 oc¢ekavat v primyslovém sektoru; znac¢né ¢ast
tohoto ptirtstku bude pravée diky vyraznéjsi elektrifikaci odvétvi, spolu s vyuZitim zemniho plynu zejména na
ukor uhli. Podle nékterych vyvojovych scénait vzroste spotieba elektiiny v primyslu o dvé tfetiny souc¢asného
stavu.335 Kromé tradi¢nich oblasti (primyslova odvétvi, domacnosti apod.) se vyznamné&jsi vyuziti elektrické
energie ocekava zejména v doprave. Spotieba elektrické energie v tomto sektoru by se méla vice nez
zdvojnéasobit diky elektromobilité, podpotfené technologickym pokrokem. Dopravni sektor vSak stale bude tvorit
jen priblizné 2 % globalni poptavky po elektrické energii.33¢

Graf 28 Globalni podil elektrovozidel v dopravé v letech 2015 az 2035337
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Elektromobilita ziskava globalné stale vyznamnéjsi postaveni; v roce 2016 byly ve svété celkem dva
miliony vozidel na elektricky pohon, coz pfedstavuje nartist o 58 % proti prechozimu roku. StéZejnimi trhy
soucasnosti jsou USA a Cina. V budoucnu se tento trend bude posilovat; do roku 2030 tak bude priblizné pétina
vSech novych vozidel pohanéna elektrickou energii, k tomu vyznamneé naroste podil automobild na hybridni
pohon.338 Nejuyuzivanejsimi palivy nicméné ziistanou ropné pohonné hmoty (asi tfi étvrtiny paliv v doprave

v roce 2040) vV Cele s benzinem.339

331 JEA (2016): Coal Market Outlook

332 BP Energy Outlook 2017 edition

333 TEA (2015): World Energy Outlook 2015

334 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040

335 IEA (2015): World Energy Outlook 2015

336 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040

337 BP Energy Outlook 2017 edition

338 Deloitte (2017): Chemie 4.0 — Wachstum durch Innovation in einer Welt im Umbruch
339 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040
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Absolutné by pocet elektromobild mél do roku 2040 nartist na 280 miliond kusti. Za nejdynamié¢téjsi trh lze
povazovat Cinu, ktera poéita s planem kazdého étvrtého vozu pohanéného elektiinou v uvedeném roce. 34
Konkrétni rozvoj elektromobility lze nicméné obtizné odhadnout z ditvodu nejistoty ohledné regulace
tradi¢nich fosilnich paliv, vijvoji cen bateriovych ¢lankil, druhu a rozsahu vladnich podpor elektromobility,
technologického pokroku, zavadéjicim elektromotory do béznych osobnich vozidel a v neposledni adé také
ohledné nejistoty vijvoje spotirebnich preferenci zakaznikii.34

7.3.5 Biomasa a biopaliva

Celkova struktura globalné spotiebovanych paliv se v nadchézejicich desetiletich proméni smérem

k v§znamnéjsimu vyuziti obnovitelnych zdroji. Do roku 2035 budou obnovitelné zdroje energie tvorit
desetinu celkové spotieby (v souc¢asnosti priblizné 3 %), dominantnimi zdroji energie v§ak budou stéle
ropa, zemni plyn a uhli. Navzdory stale spiSe niz§imu podilu na celkové energetické spottebé, bude pomérné
vyznamny narast podilu obnovitelnych zdrojt na p¥irtstku poptavky po energiich (18 % ristu do roku 2030),
coZz ucini z tohoto typu pohonnych hmot nejrychleji rostouci palivovy zdroj. Hlavnim regionem spotteby

obnovitelnych zdroji bude Evropa (40 % svétové spotieby v roce 2035), nicméné nejvyznamnéjsim riastovym
regionem se stane Cina (36 % celkového riistu spotfeby energie z OZE).342

Graf 29 Spotreba energie podle druhu vyuzitého paliva v letech 1965 az 2035 (mld. tun ropného ekvivalentu)343
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Biomasa predstavuje jeden z nejvyznamnéjsich obnovitelnych zdroji energie. Vyhledové globalni
spotieba biomasy poroste, do roku 2030 by podle nékterych scénait mohla pokryt az 60 % spotieby OZE. Podle
studie IRENA (Mezinarodni agentura pro obnovitelnou energii) bude ro¢ni intenzita rastu 1,9 % do roku
2030.344 Nicméné ve srovnani s jinymi zdroji energie nebude nartst tak vyrazny. Proto lze o¢ekavat mirny
pokles podilu biomasy na spotiebované energii ze soucasné priblizné desetiny na 8 % spotiebované energie

v roce 2040.345

Biomasa disponuje Sirokym uplatnénim od vyuziti jako krmiva pro domacti zvirata, pres tepelny

a energeticky zdroj, po zdroj materialu a surovin. Uvedené moznosti pouZiti si navzajem konkuruji, ¢cimz
mitze dochdzet k omezent dostupnosti biomasy v nékteryjch sektorech, spolecné s konkurenci jinych zpiisobit
vyuziti pitdniho fondu. Na druhou stranu lze s vysokou mirou pravdépodobnosti o¢ekavat pokracovani, jiz

v soudasnosti probihajicich, zmén ve vyuziti biomasy; snaha omezit primarni spalovani biomasy (dievo,
organické zbytky apod. zejména v rozvijejicich se zemich) a naopak podpoftit environmentalné Setrné vyuziti
biomasy jako energetického a surovinového zdroje.346

340 TEA (2017): World Energy Outlook 2017

341 BP Energy Outlook 2017 edition

342 BP Energy Outlook 2017 edition

343 BP Energy Outlook 2017 edition

344 JRENA (2014): REmap 2030: A Renewable Energy Roadmap

345 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040

346 Statoil: Energy Perspectives 2017 — Long-term macro and market outlook
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Vétsina biomasy se v soucasnosti vyuziva pro vyrobu tepelné a elektrické energie pro domaci
spotiebu a provoz reziden¢nich a komerénich budov. Tento sektor ziistane nejvyraznéjsim
odbératelem biomasy také v nasledujicich desetiletich (priblizné dvé tietiny poptavky do roku 2040) spolu

s prirtistkem biopaliv (viz dale). Pfesto se podil tohoto sektoru mirné snizi zejména v souvislosti s vyuzitim
novych energetickych zdrojt v rozvijejicich se zemich. Naopak se mirné€ navysi absolutni i relativni mnozstvi
biomasy vyuzité v pramyslu (pfiblizné ¢tvrtina spotfebované biomasy v roce 2040)347, pticemz desetina
konec¢né spotteby biomasy v primyslu bude vyuzita jako surovinovy zdroj.348 Biomasa se v budoucnu mtize
uplatnit napriklad jako alternativni surovina namisto ropy; v soucasné dobé probiha vyzkum B2C (Biomass-To-
Chemical). 3499 Konkrétni sektorové vyuziti biomasy se nicméné bude odvijet od demografického
vyvoje, stravovacich navyku a potieb budoucich generaci, vyvoje zemédélstvi a klimatickych
zmén ¢i dostupnosti vodni zdroja.sse

Tabulka 38 Globalni poptavka po biomase v letech 2015 a 204035

. pppt}évka po. . Podil regionu na Podil bi,o masy na
primarnich ZS:I.I'O_]ICh . poptavka po globalni poptavce po . boptaveepo
energie biomase (105 BTU) biomase (%) prlmarmc!l zdrojich
(105 BTU) energie (%)

region 2015 2040 2015 2040 2015 2040 2015 2040
Afrika 34 60 15 20 28 36 45 34
Asie 234 322 24 22 45 39 10 7
Evropa 76 70 6 6 11 11 7 8
Latinska Amerika 29 41 5 5 10 9 16 11
Blizky vychod 35 49 o) 0 o) 0 0
Severni Amerika 113 115 3 3 6 5 3 3
Rusko-kaspicka oblast 43 43 o) o) o) 0 1 1
celkem 564 700 53 56 100 100 - -

Nejvyssi podil svétoveé spottebované biomasy je vyuzit v Asii a Africe, zatimco podil Latinské Ameriky a Evropy
dosahuje priblizné jedné desetiny. Vysoky podil rozvijejicich se zemi vS§ak zapri¢inuje zejména tradi¢ni pouziti
prirodnich surovin v doméacnostech (spalovani diivi apod.), spiSe neZ inovativni a environmentalné Setrné
metody vyuziti biomasy. Do roku 2040 absolutné vzroste spotieba zejména v Africe, av§ak zastoupeni biomasy
mezi spotfebovanymi energetickymi zdroji se snizi z divodu vyrazného celkového prirtistku spotfebované
energie (o 76 % do roku 2040 oproti stavu v roce 2015). V Asii lze o¢ekavat spiSe stabilni spotfebu biomasy,
coZ spolu s rostouci celkovou spotiebou energie zapricini také pokles podilu biomasy na celkovém mnozstvi
spotfebované energie. Naopak v Evropé€ bude trend opacny; celkova spotieba biomasy bude stabilni az mirné
rostouci, jelikoz vsak celkova energeticka spotfeba mirné klesne (asi o 8 % do roku 2040), vzroste zastoupeni
biomasy na spotiebovanych zdrojich.352

Mezi nejvyznamnéjsi producenty bude v roce 2030 patfit Cina, USA, Indie, Brazilie a Indonésie, ktefd pokryji
témér dvé tretiny svétové poptavky. V souvislosti se zvysujicim se zdjmem o biomasu se oéekava také rozvinuti
mezinarodniho obchodu, ktery pokryje 20 az 40 % poptavky.3s3 Nejuyssi potencial pro vyuziti biomasy

ve zpracovatelském priimyshu Ize odekavat v Ciné, kterd bude muset pro uspokojent poptavky biomasu
importovat. Na druhé strané africké a latinskoamerické zemeé se stanou exportnimi zemémi v disledku vyuziti
prirozenych zasob biomasy. Zaroven v téchto regionech vzroste dulezitost vyuziti této suroviny pro vyrobu

chemikalii a polymerii. 354

347 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040

348 IRENA (2014): Renewable Energy in Manufacturing: A technology roadmap for REmap 2030

349 PhysOrg: Using waste biomass for the sustainable production of industrial chemicals
https://phys.org/news/2017-02-biomass-sustainable-production-industrial-chemicals.html

350 VCI: Biomass as a Resource for the Chemical Industry

351 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040

352 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040

353 JRENA (2014): Global Bioenergy: Supply and demand projections - A working paper for REmap 2030
354 JRENA (2014): Renewable Energy in Manufacturing: A technology roadmap for REmap 2030
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Evropa patfi k regionam s konstantné rostouci spotiebou biomasy. Mezi nejvétsi vyrobce energie
z biomasy patii Némecko, Francie a Svédsko, CR pak zaujim4 11. misto mezi zemémi EU. Pro ilustraci,
Némecko vyprodukovalo v roce 2015 tfikrat a spotiebovalo ¢étytikrat vice biomasy nez CR.355 Vzhledem

k p¥frodnim podminkam CR (absence rychlych fek, pravidelného vétru a celoro¢niho sluneéniho zateni)

se biomasa stala nejvhodnéj$im obnovitelnym zdrojem energie; vice neZ 80 % energie vyprodukované

z obnovitelnych zdroj poch4zi pravé z biomasy nebo bioplynu. CR pfitom byla v minulosti exportérem
biomasy, aviak v poslednich letech v CR roste poteba importu nékterych slozek biomasy, obzvlasté stépky
a dfevéného odpadu. Stitni energeticka koncepce CR z roku 2012 piedpoklad4 konstantni nartist podilu
biomasy na primarnich energetickych zdrojich.35¢

Tabulka 39 Piredpokladany vijvoj vybranych OZE na primdrnich energetickych zdrojich (PJ)357

2020 2025 2030 2035 2040
Bioplyn (PJ) 27,1 27,1 27,1 27,1 27,1
Biomasa (PJ) 99,3 116,7 131,7 146,7 161,7

Biopaliva patii v soucasnosti k nejvyuzivanéjsimu druhu alternativnich paliv. O¢ekava se u nich
také nejintenzivnéjsi navyseni spotireby. Celkoveé béhem nadchazejicich dvou desetileti pokryji az tfetinu
prirtstku globalni spotieby kapalnych paliv.358 Do roku 2035 pak jejich zastoupeni na spottebé kapalnych
pohonnych hmot doséhne piiblizné 15 %.359 Naviyseni produkce biopaliv lze pritom chapat zejména jako
dusledek politické podpory, zejména pak v sektoru pokroc¢ilych biopaliv, ktera jsou charakteristicka vyssi
environmentalni udrzitelnosti. Intenzivni rast vyuZiti 1ze ocekavat predev§im v sektoru dopravy, kde

se soucasné zastoupeni biopaliv vice nez zdvojnasobi a dosdhne koneénych 8 % v roce 2040. Konkrétni prubeh
intenzity navyseni se, ale bude odvijet od vyvoje cen ropy, jejichz nizké hodnoty mohou omezit podporu

a zabrzdit potencilni vyuziti biopaliv.360

Graf 30 Spotteba biopaliv v dopraveé v letech 2013 az 2040 ve vybranych zemich (mil. barelit ropného ekvivalentu)3!
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V roce 2030 bude vétsina (asi 68 %) produkce biopaliv (pfedev§im bioetanol a bionafta) pochazet z USA

a Brazilie.362 Ve vyspélych zemich poroste spotfeba biopaliv primeérné o 1.3 % ro¢né v letech 2015 az 2040,

v rozvijejicich se zemich mimo uskupeni OECD pak bude intenzita ristu necela 4 %.33 Nejintenzivnéjs$i nartst
spotieby Ize ale odekavat v Asii (Cina, Indie), nicméné zde bude v§voj podminén budoucim vyvojem cen

355 https://www.eurobserv-er.org/solid-biomass-barometer-2016/

356 MPO (2015): Obnovitelné zdroje energie v roce 2015 https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/statistika/obnovitelne-zdroje-
energie/2017/2/Obnovitelne-zdroje-energie2015.pdf a Eagri: Akéni plan pro biomasu v CR na obdobi 2012-2020
http://eagri.cz/public/web/file/179051/APB_final web.pdf

357 Eagri: Akéni plan pro biomasu v CR na obdobi 2012-2020 http://eagri.cz/public/web/file/179051/APB_final web.pdf
358 BP Energy Outlook 2017 edition

359 IRENA (2016): Innovation Outlook: Advanced Liquid Biofuels

360 TEA (2015): World Energy Outlook 2015

361 JEA (2015): World Energy Outlook 2015

362 BP Energy Outlook 2017 edition

363 ExxonMobil: 2017 Outlook for Energy: A View to 2040
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palmového oleje viici cendm ropy.364 Konkrétné v Ciné by mohla spotfeba vzriist na desetinasobek do roku
2040, zejména v dlsledku vyuziti michanych paliv v dopravé. V EU lze ofekavat nartist podilu biopaliv

ze soucasnych 5 % na 16 % spottebované energie v doprave v roce 2040, zejména v souvislosti s natrizenim EU
stanovujici desetiprocentni podil obnovitelnych zdroji na palivech v dopravé do roku 2020.365

7.3.6 Shrnuti

V nésledujicich desetiletich poroste globalni spotfeba surovin jak z hlediska poptavky po energii a pohonnych
hmotach (véetné fosilnich paliv), tak z hlediska spotteby surovin pro vyrobu finalnich produkti. Navzdory
tomuto ristu se neo¢ekava vyznamnéjsi surovinovy nedostatek ani radikalni proména struktury
vyuzivanych surovin. Rostouci poptavku totiz bude mozné uspokojit stalou dostupnosti pomérné zna¢nych
zasob tradi¢nich surovin a zaroven dojde k rozvoji novych technologii a metod rozsirujici moznosti vyuziti
dosud nepouzivanych surovin z nekonvené¢nich a obnovitelnych zdroji. Potencialni nedostatek zbrzdi také vyvoj
novych nastroju pro efektivnéjsi vyuziti energie a materilu ze stavajicich zdroja.

V kontextu moZnosti vyuziti nekonvenénich surovin (bfidlicovy plyn, ropné pisky apod.) z uréitych regiond,
nartstu zivotni trovné a rostouci poptavky v rozvijejicich se zemich a v kontextu rozdilnych environmentalnich
a politickych faktord, ovliviiujicich vyuziti surovin a chemickou produkei, budou zmény v poptavce, produkei

a spoti‘eb€ surovin souviset s nastavenim vyse zminénych podminek v jednotlivych zemich a regionech.
Chemicky pramysl a konkurenceschopnost jednotlivych spoleénosti budou pravdépodobné
ovlivnény zejména lokalizaci surovin (nabidka), riistem spotieby (poptavka) a technologickym
rozvojem v konkrétnich regionech.

Nejvyuzivanéj$im surovinovym zdrojem chemického primyslu bude stéle ropa, ale intenzita ristu spotieby

se snizi ve srovnani s jinymi druhy surovin, a to zejména v disledku $irsich moznosti substituce surovinami

z jinych zdrojt a rostoucimi tlaky na ochranu Zivotniho prostiedi. Tento vyvoj miiZe poznamenat zejména
sektor zakladni petrochemie vyspélych zemi. Stdle vyjznamnéjsi roli v surovinovém mixu bude sehravat zemni
plyn z dtivodu vyssi Setrnosti k zivotnimu prosttedi, levnym a rozsitujicim se zasobdm z nekonvenénich zdroji,
rostouci asijské poptavky a rozvinutim mezinarodniho obchodu v souvislosti se zjednodusenim piepravy

ve formé€ LNG. Evropa bude nadale dominovat a posilovat svou roli v propagaci vyuziti energie a

surovin z obnovitelnych zdroju.

Uvedené trendy mohou mit pro chemicky primysl rozmanité disledky. Rozsifeni tradi¢nich surovin

o nekonven¢ni zdroje miize piispét k zostieni konkurence mezi dodavateli surovin a k naslednému poklesu cen
surovin pro konecné odbératele. Spolu s technologickym pokrokem, rozsifujici moznosti prepravy a zlepsujici
efektivitu vyuziti surovin, miZe dojit ke zjednoduseni dostupnosti surovin pro chemické spole¢nosti

a naslednému zvyseni ziskli. Na druhou stranu, v souvislosti s novymi zdroji surovin a znaénym technologickym
transferem a pokrokem i v rozvijejicich se zemich, miize dochézet k relokalizaci vyroby ¢i vzniku novych
firemnich z&vodi v blizkosti surovinovych zdroji. Ve vysledku se miize zosttovat konkurence pro ty firmy

N

evropského chemického primyslu, zpracovavajici a vyrabéjici bézné produkty & latky z tradiénich zdrojt.

Chemicky priumysl vyspélych zemi ovlivni rostouci tlaky na ochranu zivotniho prostredi,
relativné slabnouct domaci spoticeba ve srovnani s jingymi svétovymi regiony, a promény
struktury poptavky smérem k zintenzivnéni vyuziti obnovitelnych zdroji energie, které
usnadnuje pokracujici technologicky pokrok zarucujici zarovern vyssi efektivitu jejich vyuziti.
Pravé specializace na vyuziti dosud plné nevyuzivanych obnovitelnych zdrojit surovin (napr.
elektifina, biomasa) predstavuje potencial pro evropsky chemicky priumysl, k némuz je vsak
zapotiebt implementace inovativnich vyrobnich technologii.

364 Stratas Advisors (2015): Global Biofuels Outlook to 2025: Selected Findings
365 IEA (2015): World Energy Outlook 2015
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8 Doporuceni

V ramci této kapitoly uvadime hlavni postiehy, shrnuti a doporuceni k nékolika oblastem, které byly
nadefinovany v ramci zadavaci dokumentace. Jedna se o oblasti vyzkumu a vyvoje, technologii a inovaci,
lidskych zdrojt a vzdélavani a presahti chemie do dals$ich primyslovych oborii/segmentti. Doporuceni jsme
strukturovali bud’ ve formé vy¢tu oblasti, na které by se mély chemické spole¢nosti zamérit, konkrétnich
priklada nebo ve formé ramcovych doporuceni. Tam, kde to bylo mozné, jsme se snazili do kontextu zasadit

i podminky/stav dané problematiky v ramci Usteckého kraje. K posouzeni stavu v Usteckém kraji jsme vyuzili
informace, které jsme ziskali z rozhovort se zastupci nékolika chemickych spole¢nosti.366

8.1 Vyzkum a vjvoj

Chemie je jednim z obort, kde dochazi ke kontinualnimu rozvoji nejvyznamnéjsich novych
vyzkuma. Dle studie spole¢nosti Thomas Reuters je chemicky primysl klicem k budoucnosti svéta.367

Uspésny vyzkum a vyvoj (dale jen ,, V&V*) v chemickém priimyslu vyzaduje intenzivni snahu a vyznamné
investice/naklady. Doba od zahéjeni projektu, po readlné uvedeni produktu na trh obvykle predstavuje fadu let
(mtze byt v rozmezi 2-19 let) a na kazdy Gspésny projekt pripadnou desitky netspéchii.368 Na obrazku nize
uvadime priklady oblasti zaméreni V&V a technologicky vyvoj, které zazivaji viznamné $ifeni.

Obrazek 22 Oblasti zaméreni V&V, které zazivaji vyznamnou komercéni aplikaci

» Nanotechnologie

* Metalocenové (organokovové) katalyzatory

+ Konverzacnitechnologie

+ Prima oxidace alkana

+ Prvky vzacnych kovu (technologie a aplikace)

+ Praskové laky, povlaky vytvrzené radiaci a povlaky na bazi vody
» Zlepseni energetické acinnosti

* Nové technologie cisténi za vyuziti rozpoustédel

+ 3D tisk

+ Bioprocesy a biokatalyzatory

* Produktivita hydraulického Stépeni

+ Nové/vylepsené materialy pro aplikaci ve stavebnictvi

» Pokrocilé materialy pro vysoce vykonné aplikace (keramika)

* Chemikailie a materialy pro mikroelektroniku (materialy pro lithiové baterie)

Z analyzy dostupnych informaci vyplyva, Ze tradic¢ni vyzkumné pristupy se budou v rameci chemického
primyslu postupné menit. Zména vyplyva ze svétového ekonomického vyvoje a z vysoce konkurenéniho,
rapidné inovativniho a rychle se ménictho prostiedi chemického primyslu.

K dosazeni plného potencialu vyzkumnych a vyvojovych kapacit je nutné, aby spole¢nosti v chemickém
prumyslu prijaly novy V&V model, ktery umozni lepsi a rychlejsi inovace. K dosaZeni vysokych
urovni ristu, musi byt podniky v oblasti V&V agilnéjsi a rusivéjsi a musi klast dtiraz na propojeni s fadou
externich subjekti, jako jsou zékaznici, univerzity, vladni organy, dalsi vyzkumné instituce a nezavisli
odbornici.

366 Schlizky byly provedeny se zastupci spole¢nosti Spolchemie a CzechAerosol.
367 The World in 2025, Thomson Reuters, 2014
368 Studie spole¢nosti McKinsey, Chemical innovation: An investment for the ages
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Obrazek 23 Tradiéni model V&V v chemickém priimyslu

Piedvidatelny g

» Presné definovana a izolovana * Linearni a opatrné * Zalozeny na pravidelnych
funkce V&V v ramci kontrolované procesy, spolu se rozpoctovych cyklech,
organizace. zaméFenim se na bezpecnost, predefinované vystupy.

prirastkové zlepSovani,
vyhybani se rizikim, tvrda
procesni pravidla a milniky.

E\. ...................................................... Tradiéni model V&V ..........................

Tradi¢ni model V&V byl efektivni a stale ziistane klicovym pro urcité aspekty inovaci. Jeho rychlost
arozsah ma ze své podstaty v sou¢asném dobé omezeni. V rozvijejicim se svété rychlych inovaci, tento model
bude muset byt doplnén a upraven jinymi procesy, které jsou méneé strukturované a vice flexibilni.

Obrazek 24 Novy model V&V v chemickém priimyslu

* Inovace muze vzniknout * Rychla inovace je umoznéna * Pfirtstkové zlepSovani zlistava
kdekoli a zahrnuje spolupraci procesy, které lze rychle podstatné, ale spole¢nosti
s riznymi partnery zménit v souvislostis mohou také proaktivné
prostfednictvim otevireného ménicimi se pozadavky, tak usilovat o inovace v §iroké
systému a rozsahlého sdileni aby spole¢nost neprohrala $kale zaméteni, které mohou
informaci. proti nové a vice inovativni zménit konkurencni prostiedi.

konkurenci.
R N OV}’f model V&V e i

Novy model bude vyzadovat zapojeni vice ¢asti organizace do procesu inovace a vytvoteni inovac¢niho
ekosystému. Spoleénosti budou muset vytvorit rozsahlejsi sit, ktera bude zahrnovat koali¢ni
partnery, univerzity, podnikatelské subjekty, zakazniky a zakazniky zakazniku.3% Tento typ
spoluprace je v soucasnosti evidentni v rozvinutych primyslovych statech, kde fada chemickych spole¢nosti

s ohledem na vyzkum a vyvoj pfijima otevienejsi inovacni model, vyuziva vice myslenek zvenci a uzavira
spoluprace a partnerstvi s jinymi institucemi. Je také vice evidentni ptiméjsi vztah mezi tsilim v oblasti V&V
a komer¢nimi vysledky. Tento vztah vyplyva ze skute¢nosti, Ze strategické obchodni jednotky se v mnoha
spole¢nostech staly odpovédnéj$imi za definovani programii V&V, které odpovidaji jejich cilim. Rizeni znalosti
a inovace jsou v celém chemickém hodnotovém retézci nyni povazovany za kritické oblasti.37°

Rozhodnuti o ndkupu v chemickém pramyslu jsou vyznamné ovliviiovana V&V a zakaznickymi segmenty.
Z tohoto diwvodu, by se chemické podniky mély ¢im dal vice zapojovat do spoluprace v oblasti
V&V se zakazniky a institucemi na vice mistech, mimo jejich domaci trhy .37

Prinosem spoluprice je pfima zpétna vazba ke konkrétnim ndpadtim ze strany zédkaznika, eliminace neefektivné
vynaloZeného casu a finanénich prostfedki a zajisténi inovaci orientovanych na potteby zakaznikt. Spoluprace

369 Accenture Chemical Vision 2016
370 American chemical council
37t Chemical industry Vision 2030 A European Perspective
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chemickych spole¢nosti s konkrétnimi spole¢nostmi zakaznickych segmentt v oblasti V&V, snizuje firemni
vydaje na V&V a miZe byt jednou z cest, jak bojovat proti rostouci konkurenci z levnéjsich rozvijejicich se trhti.

Priklady spoluprace v oblasti V&V: Chemicka spolecnost BASF (BASFn.DE) zacala spolupracovat se
sportovnim vyrobcem Adidas (ADSGn.DE) na vijvoji podrazek bézZeckijch bot, aby byly vice pruzné.

Solvay (SOLB.BR) vyviji ve spolupract s rafinérii polymerové podsivky pro zrezivélé trubky.

Spoleénost Lanxess (LXSG.DE) spolupracuje s jednotkou spole¢nosti Volkswagen (VOWG_p.DE) Skoda Auto
na vyrobé autodilii.37

Na obrazku nize jsou uvedeny dalsi priklady spoluprace chemickych spolec¢nosti v ramci automobilového a
elektronického primyslu, které vyplyvaji z patentovych piihlasek.373

Obrazek 25 Priklady vyzkumné spoluprace chemického priimyslu a navazujicich pritmyslovijch segmentii

Automobilovy pramysl Elektrotechnicky priamysl

 Struktury polyamidové pryskytice pouzivané pro + Slozeni poradaci pro vyuziti v dobijecich lithiovych
tvarovany vyrobek a systém nasavani vzduchu bateriich

» Neékolikavrstva ochrana proti havarii, p€novy zaklad, + Svételna lampa méa na podkladu izolacni folii
sloZeny material vytvofenou za pouziti keramického natérového ¢inidla

» Polyamidové vlaknit4 struktura s obsahem piisad + Pryskyfi¢né formy na bazi celulézy a disperga¢niho
podporujicich ptilnavost ¢inidla

» Termoplasticka folie + Laminovana polyamidova félie pro material do

+ Slozeni/struktury uzite¢né pro primyslové materialy, solarnich ¢lankd
zahrnuje polyketon a grafit + Foto rezistentni folie

 Polypropylenové prysky¥ice pro elektromagnetické + Pénova folie na bazi polyetylenu, pouzivana pro baleni
stinéni elektronickych soucéastek

* Novy fosfoniovy kaleny urychlovac slozeny z epoxidové
pryskytice pro vytvareni elektronickych soucésti
(tranzistor, integrované obvody)

Nad ramec téchto dvou hlavnich primyslovych segmenti, je zvySené spolupréice evidentni také v oblasti
komerecializace produktu.

Priklady:

e Newlight Technologies — vijrobce termoplastit na bazi CO-, neddvno uzavrela spolupraci s firmami ITkea
a Body Shop374. Spoluprace souvisi se zavazkem IKEA, Ze se ujme vedoucti role pri snizovant vyuzivani
materialit na bazi fosilnich paliv a pri zvySovani vyuzivani obnovitelnijch a recyklovaniych materialii.

e Stejny typ spoluprdce je mezi spolecnostmi Ford a Novomer (USA start-up), kdy spolecnost Ford zacne
v pristich péti letech nahrazovat plastové pény na bazi ropy, plasty na bazi CO2375.

e Také maly vyrobce elektronickych zaiizeni SEB spolupracuje se spolecnosti Veolia na dal$im rozsireni
svého kruhového modelu pro recyklované plasty v elektrickijch / elektronickych aplikacich. Mezi nejnovéjst
vysledky patri vodni nadrz naparovact zehlicky, zaloZend na recyklovaném polypropylenu (PP).

Novy pristup k V&V bude vyzadovat jiny pohled na budoucnost. Byt spolec¢nosti, ktera rychle reaguje na vznikly
problém, jiz nebude dostate¢né. Chemickeé spolecnosti budou muset zmeénit zpiisob uvazovani

a budou se muset zamérit na zcela nové napady, které nemusi souviset s jejich souc¢asnymi
produkty nebo dokonce zpiisobi, zZe se tyto produkty stanou zastaralyymi.

Priklad: Spole¢nost LEGO oznamila, Ze planuje prestat pouzivat plasty typu akrylonitril-butadien-styren
(ABS) a do roku 2030 je nahradi trvale udrzitelnym produktem, ktery neni zaloZen na petrochemii.s76

372 https://www.reuters.com/article/us-rd-chemical-industry-analysis/europes-chemical-firms-pin-hopes-on-rd-with-customers-
idUSBREA1JOFE20140220

373 https://www.accenture.com/us-en/blogs/blogs-reigniting-growth-european-chemicals

374 Newlight Signs Supply, Collaboration, And Technology License Agreement With IKEA,” PR Newswire, March 1,

375 Ford to Make Cars from CO2?,” Servicing Stop FORD, July 6, 2016. Factiva, Inc. All Rights Reserved.
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i Ostatni spole¢nosti mohou tohoto piikladu néasledovat. Tato skute¢nost je na jedné strané hrozbou pro E
' chemické spolecnosti, ale také prilezitosti. Aby chemické spolecnosti mohly vyuZit této prileZitosti, budou :

Digitalni technologie budou klicovych nastrojem k umoznént aplikace nového modelu V&V

a otevirené spolupraces?’. Digitalizace ma velky potencial umoznit chemickym spole¢nostem rychleji vyvijet
vyrobky s vyssi pridanou hodnotou a vyss$i marzi, zejména v segmentu chemickych specialit a chemikalii pro
ochranu rostlin. Chemické spole¢nosti budou schopny pouzit pokrodilou analytiku a strojové uceni k simulaci
experimentd, vyuzit predpovédni silu digitalniho systému k systematické optimalizaci formulaci pro vykon
anéklady a vytézit informace dostupné z minulych tspésnych a netispé$nych experimenti. V neposledni fadé
budou schopny identifikovat nejlepsi moznou alokaci zdroja, ktera zvysi vikonnost V&V tymi a zaméfeni
inovaci.378

Na zakladé analyzy dostupnych dat a na zdkladé osvédcenych postupii, nejvice inovativnich spole¢nosti
z riznych sektort, jsme identifikovali t¥i klicové faktory ve vztahu k oblasti V&V, na které by se
spoleénosti v ramci chemického priumyslu mély zaméiits?:

1. Upresneéni strategického smérovani V&V: Chemické spole¢nosti musi propojit priority V&V
s podnikovou strategii, identifikovat hlavni produkty, regiony, koncové trhy a zdkazniky. Zatimco je
lakavé honit ptislib profitabilnich a rostoucich trhi, soustiedéni V&V na nékolik vybranych oblasti,
kde je spole¢nost silnd, maximalizuje navratnost.

2. Zameérit se na potireby zakaznikii: Chemické spolecnosti potiebuji zlep§it pfenos zakaznické
perspektivy do procesu V&V. Nékteré vedouci chemické spolecnosti zaloZily procesy tzv. sdileni inovaci,
kde zékaznici sdileji s produktovymi tymy své obchodni plany. Tento proces umoziuje identifikaci toho,
jak se budou muset vlastnosti chemickych vyrobki vyvijet, aby vyhovovaly novym zikaznickym
pozadavkim.

3. Prizpisobent inovacéniho provozniho modelu: Inovace vyzaduje efektivni interakci mezi V&V,
strategii, marketingem, prodejem, dodavatelskym fetézcem a podptrnymi funkcemi spole¢nosti.
Operacni model slouzi jako vzor pro organizaci a fizeni zdroji, véetné organizacni struktury,
odpovédnosti za rozhodovani, zpisobi prace a Fizeni.

Potencialni prinosy plynouct z transformace V&V mohou byjt:

e Vetsi schopnost riistu.

e Zamezenti ztrat trzniho podilu, bez dodatec¢nych investic.

e Schopnost urcit V&V projekty, které je vhodné podporit a které je vhodné zastavit.

o Uéinnéjsi komercializace nap¥ic celou organizaci.

e Silngjsi rozhodovact prava a zodpovédnosti, které zarucuji zaméreni se na zakaznika.

Do budoucna lze piredpokladat, Ze spolec¢nosti v ramci segmentu zakladni chemie se budou
zamérovat primarné na vjvoj inovaci s ohledem na vyrobni procesy a spole¢nosti v segmentu
chemickyjch specialit a spotirebni chemie na vijvoj inovaci produktit a sluzeb.

8.2 Technologie a inovace
8.2.1 Technologie

Digitalni technologie transformuji zpisob fungovani podniki a jejich dopad jiz za¢ina byt patrny
ivramci chemického primyslu. Aplikace digitalni technologie mé potencial zménit obchodni fetézce, zvysit

376 LEGO to replace oil-based plastics” by Alex Scott, Chemical & Engineering News, June 29, 2015. http://cen.acs.org

377 PwC Strategy, The Next Wave of Innovation in the Chemicals Industry

378 https://www.mckinsey.com/industries/chemicals/our-insights/digital-in-chemicals-from-technology-to-impact

379 http://www.bain.com/publications/articles/demystifying-research-and-development-performance-in-chemicals.aspx

PwC Strana 147 z 178



Studie Technology Foresight

produktivitu, umoznit vyvoj vétsiho poctu inovaci a vytvofit nové trzni kanaly, v rGzné mife a rozsahu,
pro vSechny segmenty chemického primyslu.

Generovani, shromazdovani a ukladani dat nikdy nebylo tak levné. Soucasné se rozvinula ochota spolec¢nosti
zapojit se do vyuzivani digitalni technologie, stejné jako mnohem vyssi ocekavani pro kvalitu uzivatelskych
rozhrani a Grovné sluzeb.

Chemické spole¢nosti mohou vyuzivat pokroéilou analytiku k ziskani dilezitych informaci z velkého mnozstvi
nestrukturovanych dat, které generuji. Tyto informace pak mohou byt pouzity k zlep$eni zptisobu, jakym jsou
tovarny provozovany, a k rychlej$im a lépe informovanym rozhodnutim v celém rozsahu obchodnich procest
chemické spolecnosti. Pripravenost spolecnosti v chemickém priimyslu na vyuzivani digitalnich technologii
se lisi spolec¢nost od spolec¢nosti a pro velky pocet spolecnosti se tempo zavadeéni digitalnich technologii
nezvysuje. Digitalni zména jiz ale neni pouhou mozZnosti, stala se klicovym obchodnim aspektem.

Kliéovou vijzvou pro vedeni chemickych spoleénosti je pochopit, jaké dopady miize digitalni
technologie mit a kde ji mohou v ramci spoleénosti o¢ekavat. Existuji tfi hlavni zptisoby, kterymi
digitalni technologie ovlivni chemicky primysl:

1. vyuzivani digitalnich piistupt ke zlepSeni obchodnich a vyrobnich procesti spole¢nosti.

2. digitalni vyvoj vede k zménam v obchodnich modelech, jejichz prostfednictvim chemické spole¢nosti
zachycuji a vytvareji hodnotu pro zakazniky.

3. potencial digitalnich technologii bude ovliviiovat poptavku na koncovych trzich, cozZ ma dopad
na hodnotové fetézce chemického primyslu (vétsi detail uveden v kapitole 8.4).

1)Vyuzivani digitalnich pristupit ke zlepseni obchodnich a vyrobnich procesii spole¢nosti

Vyrobni procesy piedstavuji jednu z nejvétsich a nejsnadnéji dostupnych oblasti pro vyuziti prilezitosti
plynoucich z aplikace digitalnich technologii, a to se dotyka vSech segmentti chemického primyslu, od
petrochemie az po pesticidy. VétSina chemickych zafizeni nepretrzité vytvaii obrovské mnozstvi dat, ale vétsinu
jich vyhodi. Manazefi by se méli snazit shromazdovat tato data a interpretovat je, aby odhalili zpGisoby, jak

dosahnout vyssi vytéznosti a vikonu, nizsi spotfeby energie a efektivnéjsi adrzby.

V mnoha podsektorech chemického pramyslu tato prilezitost piesahuje produkei do celého dodavatelského
fetézce, veetné prichozi a odchozi logistiky a skladovani. Pokrocila analijza umozni presnejsi prognozu, coz
povede ke zlepseni v celém procesu planovant prodeje a provozu. To také umozni lepsi planovani vyroby,
zkraceni dodacich lhiit a snizeni bezpecnostnich zasob s vyssi mirou flexibility. Integrované systémy
objednévani a planovani bez dotyku mohou jesté vice stabilizovat planovani vyroby.

Prodej a marketing: Nejvétsi ptilezitosti pro prodej a rist ziskovosti spociva v moznosti rozhodovani
zaloZeném na datech a v potencialu distribuce chemikalii prostiednictvim digitalnich kanald.

Vyzkum a vyvoj: digitalni technologie umozni rychlejsi vivoj produkti s vyssi pridanou hodnotou, a to
zejména v segmentu chemickych specialit a chemickych latek na ochranu rostlin.

2) Zmeéna obchodnich modelii: Vliv digitalizace na obchodni modely chemickych spole¢nosti se bude lisit
dle jednotlivych segmentt chemického primyslu. Pro spole¢nosti v petrochemickém segmentu bude vliv nizky,
naopak pro spolecnosti v sektoru chemickych specialit a spotfebni chemie bude vliv, s ohledem na vyvoj jejich
trhd, vyrazny.

Digitalni transformace spolec¢nosti je proces, ktery nenastane pres noc a u kterého je nutné
posoudit mnoho aspektit s hledem na potencialni zisky a nové piilezitosti. Nejjednodussi
cestou pro spolec¢nosti je, se nejdrive zamérit na to, co jiz existuje a funguje. Nejvétsi potencial
vynost a zisku miize byt pro chemické spolecnosti ve zlepsovani stavajiciho podnikani.
Poskytnuti zakaznickych informaci prodejnim tymiun, dostupnost dat o vyrovni kapacité

a dodavatelském retézci v realném case a rozhodovani zalozené na dostupnych informacich,
zlepsi ziskovost stavajiciho fungovani chemickych spoleénosti.
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Technologie aditivni vyroby nebo 3D tisk prin4si z pohledu chemického primyslu dva typy ptileZitosti:

1. VyuZziti technologie 3D tisku k zefektivnéni a zrychleni vjrobnich a podpurnich
procesit (napt. urychleni pokusti v ramei V&V aktivit, kdy s ohledem na dostupnost dat o inovacich
produktt a procest, které probihaly ptes vice nez stoleti, moderni digitalni technologie mohou
analyzovat a hodnotit mnoho chemickych a materidlovych kombinaci v kratké dobé€ s realizovatelnymi
novymi produkty a feSenimi).

2. Aditivni vgroba miize umoznit chemickym spole¢nostem vyvijet a vyrabét moderni
materialy a vytvaret tak nové prilezitosti prijmit. Technologie se jiz v nékterych primyslovych
odvétvich vyuziva k poskytovani personalizovanych verzi vyrobki a chemické spole¢nosti budou muset
vyvinout vice inovativnich materiald pro pouZiti v procesech 3D tisku. Kromé toho nékteré chemické
spolecnosti jiz zkoumaji zptisoby, jak pouzivat digitalni technologie pro vstup do novych sektort
podnikani.

i Piiklad: Nejmenovana spolecnost poskytuje biomechanicky optimalizované vlozky, které mohou byt
projednotlivé zakazniky vytistény 3D.3%
V roce 2030 sektory nejvice vyuzivajici 3D tisk budou letecky pramysl, zdravotnictvi

a automobilovy prumysl. Zatimco technologie 3D tisku pfinasi vyzvy i prilezitosti, jeji potencial je

zdiraznén skuteénosti, Ze vice nez 15 chemickych spoleénosti v sou¢asné dobé koupilo podily ve spole¢nostech
3D tisku.381 Navic, celd fada vyrobct 3D tiskaren je klasifikovana jako vyrobci chemikalii a v souvislosti s tim,

jak do budoucna porostou, mohou predstavovat konkurenci pro tradi¢ni chemické spole¢nosti.

8.2.1.1  Ustecky kraj

Vyuziti digitalizacev ramci chemického pramyslu v Usteckém kraji zatim nedosahuje plného
potencialu popsaného v predchazejici ¢asti. Nékteré spolecnosti planuji nebo investuji do vylepseni
vyrobnich procest s cilem navysit energetickou i¢innost vyuzitych surovin. Dale se rozviji také
automatizace a robotizace vyroby. Automatizace vyroby vsak mezi spolecnostmi v kraji probiha jiz

v soucasnosti pomérné intenzivné a nelze tedy ocekavat, Ze by pripadna aplikace novych technologii vyznamné;ji
zvratila automatizované vyrobni postupy a procesy. K tomu neni hlavni pfi¢inou automatizace objev novych
technologii, ale spiSe problémy, se kterymi se spole¢nosti potykaji, predev§im nedostatek kvalifikované
pracovni sily (vice viz kapitola 8.3).

V jinych oblastech vyrobniho retézce a obchodni procesu spoleénosti jako napr. prodej

a marketing, zatim nedochazi k intenzivnimu vyuziti inovativnich digitalnich technologii

(napf. uméla inteligence, virtualni realita, internet véci). Digitalni feSeni se, kromé vyroby, uplatiiuji spise

v podptirniych odvetvich vijroby, napiiklad vyuZiti cloud feseni pii sdileni dat v ramci spole¢nosti, droni

v ostraze arealli, nastroje kybernetické bezpec¢nosti. Na druhou stranu konkrétni mira prospésnosti digitalnich
technologii zavisi na odvétvi, produktovém zaméfeni a nastaveném obchodnim modelu spole¢nosti, tedy
potencial aplikace digitalnich Feseni je mezi spole¢nostmi v kraji znacné odlisny).

Prestoze digitalizace predstavuje mnoho prileZitosti pro zefektivnéni vyroby a pifipadné vybudovani
konkurenéni vihody, pro chemicky priimysl Usteckého kraje nepiedstavuje pifleZitost ve smyslu radikalni
transformace z divodu pomérné zna¢né technické vyspélosti firem, existence dostate¢né zakaznické zédkladny
a souvisejici vysoké konkurenceschopnosti. Podporu digitalizace tak lze smérovat k predstaveni
nastrojit na vylepsent stavajicich vyrobnich postupit (véetné vjyzkumu a vjvoje), na podpiurné
oblasti vyroby (marketing, logistika apod.), ¢i na resent stavajicich problémit (napi.
nedostatek pracovnich sil). Digitalizaci mohou spole¢nosti v budoucnu ocenit zejména s ohledem na
ocekavanou zvySenou globélni konkurenci. V tomto ohledu bude diileZita podpora vyroby vytvérejici produkty

Vs

s vy$si pfidanou hodnotou, tedy zejména zminované vedeckovizkumné c¢asti vijroby.

380 https://www.accenture.com/us-en/blogs/blogs-chemical-industry-reshaping-customer-focus
381 Accenture Research analysis of Capital IQ data
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8.2.2 Inovace

V roce 2016 investovaly chemické spoleénosti 91 miliard dolart do V&V.382 Investice do inovaci v chemickém
priumyslu jsou vétsi neZ v elektronickém, automobilovém a zdravotnickém primyslu. Podnikani v oboru chemie
vynik4 tim, Ze nepretrzité prinasi nové, nipadité a inovativni myslenky na trh.

V soucasné dobé se povaha inovaci zménila a dochézi k men$imu poctu technickych prilomi s ohledem na
chemikaélie a slou¢eniny. Inovace jsou stale diilezZité, ale stale ¢astéji jsou aplikovany ve vztahu k zlep$eni
funkénosti, prizptisobeni existujicich produktt nebo adaptaci produktt v souvislosti s novymi trznimi
prilezitostmi.

Inovace jsou odlisné z pohledu jednotlivych segmenti chemického pramyslu:

e Vsegmentu zakladni chemie lze predpokladat, Ze inovace budou zaméiené primarné
na procesy a zvyseni efektivity vyroby, a budou ptichazet v riznych oblastech, véetné zlepseni
surovin a identifikace vstupnich surovin a jejich vyuziti, pouzivani novych technologii k zvySeni
efektivity procesti, zvySeni produkénich vynost a zlepSeni vyuzivani energie a optimalizace
dodavatelského retézce.

Inovace jsou klicem k rozvoji udrzitelnych a nakladové vghodnéjsich metod petrochemické vyroby, diky nizsi
celkové spotrebé energie, optimalizaci produktového mixu a doprovodnému snizeni environmentalnich emisi.

Petrochemicky primysl je neodmyslitelné propojen s tématem obéhového hospodatstvi. Kolem 80 %
petrochemickych stavebnich blokii se pouziva k vyrobé plastd, coz je v souc¢asné dobé v podstate linearni
hodnotovy fetézec, kde jsou vyrobky po pouZiti vyhozeny38s. Tlak spole¢nosti pro kruhovy pristup je skuteény,
zejména pokud jde o odpady.

Do budoucna by petrochemické spoleénosti mély vjjznamné investovat do inovaci pravé

v souvislosti s obéehovym hospodaistvim. To zahrnuje vyvoj divéryhodného portfolia moznosti, které
zahrnuji recyklaci, vyuziti energie a nabidky koncovych produkta a aplikaci, které ve své podstaté funguji na
bézi obéhového hospodaistvi.

o Vsegmentu chemickych specialit a spotirebni chemie jsou inovace zaméreny primarné
na produkt a nové na inovace sluzeb.

Inovace se neomezuje pouze na produkty a procesy, ale miize zahrnovat ¥adu Gsili, které vedou k vyssi hodnoté.
Intenzita vyuziti chemie v ramci koncovych produkti se zvySuje a inovace sluzeb jsou stale ditlezitéjsim
typem inovace. Vyrobci specialnich chemikélii a pokrocilych (vykonnostnich) materiald, které ze své povahy
vyzaduji rozsahlé technické servisni komponenty s vysoce vyskolenymi servisnimi a obchodnimi zastupci a
zkuSenymi feSiteli zakaznickych problémi, demonstruji rostouci inovace. Chemické spolec¢nosti hledaji
prileZitosti nad ramec tradi¢niho technického servisu a vyuzivaji kreativni resent

pro pridavant hodnot, jako servisni spolec¢nosti.

Inovace sluZeb v oboru chemie jsou obzvlasté vyznamné v automobilovém a elektronickém
pramyslu. Vyrobci automobild vyzaduji pti zvazovani aplikaci natérti a povlaki specifické vlastnosti (napf-
antikorozni vlastnosti). Misto ndkupu natéru ve velkych objemech, automobilové spolecnosti ¢asto spolupracuji
s vyrobci natért, k naplnéni individuélnich pozadavki. Spoleénosti zabyvajici se natérovymi hmotami jsou
Casto integrovany do vyroby automobilt a provozuji kompletni nétérové operace ve vyrobnich tovarnach.

V elektronickém primyslu se stile dilezitéj$imi sluzbami stavaji napt. zodpovédnost za chemické latky "od
kolébky k hrobu".

Priklad: dodavatel chemikalii miize "pronajmout” chemikalie polovodic¢ové spolec¢nosti k zpracovanti ¢ipu,
takze polovodi¢ova spolecnost nema zodpovédnost za nakladant s pouzitymi chemikaliemi.

382 American Chemistry Council
383 https://www.mckinsey.com/industries/chemicals/our-insights/petrochemicals-2030-reinventing-the-way-to-win-in-a-changing-
industry
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Inovace sluzeb zahrnuje novy zptisob mysleni v oboru chemie. Inovace sluzeb pfedstavuje posun

v mysleni od toho, co je hodnota véci, k tomu, jakou hodnotu dané véc poskytuje. Jako strategii odliSeni se,
mohou nabidky sluzeb snizit koordinacni, transakéni a dal§i naklady, které by zdkaznikovi vznikly, pokud by
musel vyhledavat a davat dohromady rtizné produkty, sluzby a ¢innosti (chemikalie, vybaveni, nakup, provoz,
udrzba, zajisténi kvality, zasoby atd.). Inovace shuzeb umoznuje koncovému zakaznikovi soustredit se na své
klicové kompetence a poskytuje technologickou flexibilitu.384

Chemické spoleénosti, prevazné ze segmentii specialnich chemikalii, by mély do budoucna
prebirat ilohu konzultanta, esit problémy a poskytovat resent, osvédcéené postupy a zaruky
vykonnosti a souéasné snizovat mnozstvi odpadu a zvysovat tispory nakladii.

Aby mohly spoleénosti prichazet s vhodnym fesenim zakaznickych problémil, je pro né kli¢ova
uzka spoluprace se zakaznikem, detailni znalost zakaznického segmentu, schopnost rychle
reagovat na a zpracovat ménici se pozadavky. Pro oblast inovaci, ve v§ech segmentech
chemického pritmyslu, bude v budoucnosti klic¢ova moznost vyuzivani digitalnich technologii.

8.3 Lidské zdroje a vzdélavani

Nabor a udrzenti $pickovych talentii, je hlavnim problémem v chemickém primyslu. Vysledky
prizkumu vice nez 500 zameéstnanci v chemickém primyslu odhalily bezprostfedni potiebu pfehodnotit
pracovni model s cilem prilakat a udrzet nové zameéstnance. Ze studie vyplyva, Ze méné nez tfetina (30 %)
absolventi chemickych kol riznych zaméfeni pracuje v chemickém pramyslu a vétsina (87 %) respondentt
souhlasi s tim, ze chemicky primysl m4 problémem s jeho spole¢enskym vniménim a potiebuje zlep§it.385

Nad ramec nepiilis pozitivniho image chemického primyslu, spole¢nosti budou do budoucna ¢elit nékolika
vyzvam. Mezi hlavni vyzvy s ohledem na budouci pracovni silu v chemickém pramyslu patiisss:

Ziskavani dovednosti: technické schopnosti a nadani s ohledem na digitalni technologie (pro kazdodenni
aktivity a provoz) jsou jednim z problémi a to nejen v chemickém priamyslu. Pfed4ni znalosti mezi novymi

a zkuSenymi pracovniky, je druhy problém. Zaroven spolecnosti potiebuji kandidaty, kteti dobte zapadnou
do organizaé¢ni kultury, budou kreativni a zaméteni na feseni problém.

Komplexni a ménici se demografie: Chemicky primysl ma primeérné vyssi zastoupeni starsi pracovni sily
nez ostatni segmenty zpracovatelského priimyslu a s ohledem na generaci ,baby boomers®, se v blizké
budoucnosti o¢ekavaji masivni odchody do diichodu. S odchody zkusenijch starsich pracovnikit dochazi

ke ztraté desetileti zkuSenosti, znalosti a vybudované diivéry zakaznikii.
Soucasné vyvijejici se digitalni technologie budou i naddale vyzadovat nové

. - ; opRer , S - . Ocekava se, ze zastupci
dovednosti, jako napriklad v oblasti prediktivni analyzy, umélé inteligenci,

generace ,millenials“ budou

kybernetické bezpecnosti a provoznich technologii a dochazi tak ke vzniku v roce 2020 predstavovat
znalostni mezery (z anglického origindlu ,talent gap®). 75 % pracovniho trhu.

S ohledem na demografii je zaroven pro chemické spole¢nosti kritickou vyzvou
udrzeni generace ,milleanials38’.

Pripravenost na vyuziti vyhod digitalni technologie: zastupci chemickych spole¢nosti vnimaji
potencialni piinosy vyuziti digitalnich technologii pro feSeni budoucich vyzev a problémy pracovni sily,
ale jejich implementace a vyuzivani je zatim relativné pomala.

Zvysené automatizace postavend na internetu véci, analytickych technologiich a cloudovych technologiich miize
v budoucnu zmirnit nedostatek dovednosti a povoli pracovnikiim zaméfit se na vyssi pridanou hodnotu. Tvari
v tvar rostoucimu nedostatku pracovni sily, spolec¢nosti a investoti budou pravdépodobné vice cerpat

z automatizacénich technologii. Rychlé rozsifeni automatizace v§ak miiZe eliminovat az 20 — 25 % soucasnych
pracovnich mist, coz odpovida 40 milionim vysidlenych pracovnikd, a snizovat rist mezd pro mnoho dalsich

384 Elements of business of Chemistry 2017, American Chemical Council

385 https://www.accenture.com/us-en/blogs/blogs-future-workforce-chemicals
386 Accenture, Building a workforce for tomorrow

387 https://www.accenture.com/us-en/blogs/blogs-future-workforce-chemicals
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pracovnikis8s. Vysledkem je, ze automatizace miize vyrazné zvysit nerovnost v ptijmech a tim i nerovnost
bohatstvi jednotlivych stéta.

Kli¢ovym faktorem ovliviiujicim negativni image chemického primyslu, je dlouholeté verejné
neporozumeéni o bezpeénosti chemického pramyslu a jeho dopadech na Zivotni prostiedi.
Chemicky primysl se musi vice zamétit na zménu takového vniméni a mél by zavést nové strategie naboru,
vyvoje a udrzent efektivni pracovni sily.

Spolec¢nosti v chemickém priomyslu budou muset zvolit komplexni pFistup k piilakani vétsiho
okruhu talentit. PFehodnocenim pristupu k ziskani talentu umozni chemickym spoleénostem
rychlejsi pristup ke kritickym dovednostem, inovovat rychleji, byt rychleji efektivnéjsi

a celkové byt v souc¢asném, vysoce konkurencénim svété, odolnéjsi.3ss

K efektivnimu Fizeni pracovni sily budoucnosti, by se chemické spole¢nosti mély zaméfit na zvySovani
zastoupeni Zen a vékové skupiny ,,millenials“ a souc¢asné také na fizeni individualnich profesnich
oc¢ekavani.

Obrazek 26 Pilite budouct pracovni sily

Nariistajici podil Zzen Millenials: Je nutné, aby chemické spole¢nosti
porozumély, Ze této generaci museji nabidnout néco
g navic, aby je prilakaly a udrzely. Tato generace funguje
Vv a pracuje jinak nez predchozi generace a ma jiné

pracovni o¢ekavani. Klicem je flexibilita, jak s ohledem
na misto, tak na ¢as vijkonu prace. Dal§imi priklady
dulezitych hodnot jsou: prednost rozmanitému
pracovnimu prostiedi; maji radi vyzvy; jsou kreativni
budoucnosti a nemaji radi rigidni neménné postupy; radi pouzivaji
socialni sité namisto emailu. Povést organizace hraje
pro ,millenials“ také velkou roli.

Pracovni sila

Millenials ’ r Transformace

pohonem modelii prace  Zaroven by se spolecnosti mély zamérit na hledani
zmény budouciho talentu i v mladsich, nastupujicich
generacich. Napriklad nékteré spole¢nosti
spolupracuji se zdkladnimi a stfednimi skolami
a nabizeji studijni programy nebo laboratorni dny, aby ptilakaly studenty k chemii a véde.

Zeny: Dalsi logickym krokem je zvysit zapojeni Zen jako pracovni sily. Spole¢nosti by mély nabizet Zenam
programy typu flexibilni pracovni doba a hlidani déti. Komplexni ptistupy, jako jsou tyto, napomahaji lakat
a podporovat Zensky talent, a to nejen uvnitt spolecnosti, ale i viné, podporou zen v zakaznickych firmach.39°
Priklad: Spolecnost EVONIK predstavila specidlni vzdélavaci program upraveni pro potieby Zen, jak na
radovych, tak manazerskych pozicich. Pruni obchodni platforma pouze pro zeny.39

Pohybliva pracovni sila: V budoucnu bude pro spolec¢nosti kritické byt agilni, schopny rychlych zmén a
rychlych reakei na vzniklé situace. Z pohledu typu pracovnt sily, je pro spole¢nosti do budoucna
vhodnéjsi zavedeni pohyblivé pracovni sily, ktera funguje na flexibilnéjsi bazi. Spolecnosti stile
budou mit standardni zaméstnance a dodavatele, ale celkovy mix pracovni sily, se bude vice skladat

z flexibilnich pracovnik (externi pracovnici, vyzkumni pracovnici, studenti a zaméstnanci strategickych
partnert).

.....................................................................................................................................

388 http://www.bain.com/publications/articles/labor-2030-the-collision-of-demographics-automation-and-inequality.aspx
389 Accenture: Chemical Vision 2016

390 https://www.accenture.com/us-en/blogs/blogs-future-workforce-chemicals

391 http://corporate.evonik.com/en/responsibility/Pages/default.aspx
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Na zakladé vyse uvedenych skuteénosti, v souladu s analyzou dostupnych verejnych dat a se zapracovanim
nasich zkuSenosti, nize uvadime shrnuti kli¢ovych oblasti, na které se spole¢nosti v chemickém primyslu
budou muset s ohledem na lidské zdroje do budoucna zamérit:

Spravna rovnovaha flexibility a produlktivity: model prace by mél odpovidat potiebam
organizace (zajisténi bezpecnosti a produktivity), ale zaroven mél by umoznit udrzeni talentu
generace ,millenials” a také Zen, a zaroven by mél umoznit zajistit konkurenceschopnost
spolec¢nosti v rychle se ménicich podminkéch. Nastaveni efektivnich modelt prace, bude
pro mnoho spolecnosti piedstavovat slozity akol, protozZe jsou zabéhlé ve standardnich zpisobech vykonu
¢innosti a napft. flexibilni pracovni dobu povazuji za vyznamné riziko z pohledu produktivity.

Priklad: Spole¢nost BASF zaloZila centrum pro Fizeni rovnovdhy mezi praci a soukromiym Zivotem, které
nabizi flexibilni pracovni moznosti a dalsi sluzby393.

Véasna identifikace talentu a podpora vzdélavani: identifikovat budouci talent

a potencialni kandidaty na tirovni vysokych skol je pozdé. Spoleénosti se museji zapojit

do vychovy budoucich talentii diive. Spole¢nosti by mély spolupracovat se zdkladnimi

a stifednimi skolami, aby umoznily studentiim lep$i pristup k poznani chemie a védy a aby se
mohly snazit pozitivné ovlivnit studenty jiz v brzkém ve€ku. Cilem spolecnosti by mélo byt sirent zajimavijch
informact o chemickém priimyslu, tzn. zamérit se na to, jak chemicky priimysl prispiva k fungovanti riiznych
segmentil (nap¥. potravinaisky, automobilovy, elektronicky, stavebni prumysl), jak prispiva k udrzitelnosti
a ochraneé klimatu, jaké jsou riizné druhy pracovnich moznosti. P¥iklady mozné spoluprace: dny otevienych
dveri v ramci chemické vyroby, podpora s vybavenim laboratofi a $kolicimi materialy, organizace pokust
pro mladez, soutéze, studijni programy, podpora vyuky formou piednasek vybranych expertt z chemickych
spolecnosti, spoluprace s ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy a s krajem apod.

Priklady moznych aktivit:

o Spolecnost Aurubus realizuje projekt 9+, ktery je zaméreny na podporu déti, které odesli ze Skoly,
dasto ze socialné problematickych skupin, s cilem nalezeni moznosti odborného vzdélavani.so4

o Spolecnost EVONIK (specialni chemikalie), poskytuje materialy pro realizaci chemickijch pokusti,
bezpecnijch pro déti, do materskych a zakladnich skol v Némecku.39%

o Némecka spolecnost LANXESS (specialni chemikalie) poskytuje finanéni prostiredky na rozvoj

védeckych podminek (chemické laboratoie a pomiicky) mistnich skol a organizuje vlastni workshopy
pro talentované studenty.39%

o Spolec¢nost TOTAL ma za cil pieklenout most mezi ropnym priumyslem a akademickymi kruhy
prostrednictvim delegovant profesorit nebo expertu, kteii poskytuji technické nebo obchodné
zameérené prezentace a prednasky (208 uditelii a 321 kurzii/prezentact).397

o Ttalsky svaz chemického priimyslu FEDERCHIMICA ve spolupract s Ministerstvem skolstut
organizuje Skolict dny, provozuje webové stranky, vydava knihy a skolici materialy zamérené
na zvyseni zajmu mladych lidi (vék 6-18) o chemii.398

o Némecky svaz chemického pritmyslu VCI podporuje némecké skoly finanénim prispévkem ve vysi
5000 EUR, aby ucitelé chemie mohli koupit relevantni a potirebné pomiicky k realizaci bezpecnijch

a zajimavych pokustt v ramci hodin chemie.399

392 http://www.arkema.com/en/social-responsibility/men-and-women-of-arkema/ensuringdiversity /index.html

393 http://www.cefic.org/Documents/ RESOURCES/Reports-and-Brochure/Social-Responsability-in-the-european-chemical-Industry.pdf
394 www.aurubis.com/en/responsibility/commitment/education/

395 http://corporate.evonik.com/de/content/corporate/internationales-jahr-derchemie-2011/Pages/young-spirit.aspx

396 http://lanxess.com/en/corporate/sustainability-home/education-initiative-sustainab/

397 https://careers.total.com/careersFO/tpa/home

398 www.wlachimica.it www.chimicaunabuonascelta.it

399 https://www.vci.de/Downloads/Publikation/Best%20Practice%20Broschiire.pdf
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Uvazovat o kritickych znalostech pro chemicky priunysl v sirsim kontextu: rada
mezinarodnich studentt studuje pravé obory, jako jsou véda, technologie, inZenyrstvi a pokro¢ila
matematika. Nadnérodni spole¢nosti by se mély zamérit na 1akani i téchto mezinarodnich studentd,

prostiednictvim robustnich svétovych mobiliza¢nich programi, satelitnich kancelaii a nabidkou
virtualnich svétovych pracovnich praxi.

Pochopent generace millenials4°°: nad ramec jiz diive uvedenych hodnot této generace, by se
@ chemické spole¢nosti mély zamérit na to, jakou hodnotu predstavuje a nabizi segment technologii,
" — Y médii a telekomunikaci. Dle analyzy spole¢nosti Deloitte4o1, ktera pokryvala témér 8 000 zastupct
generace millenials celosvétove, byl tento segment hodnocen jako nejatraktivnéjsi. Spolec¢nosti by se
mély snazit pochopit, co d€la sektor technologii, médii a telekomunikaci, tak atraktivni. Je to podnikatelsky
aspekt tohoto segmentu, moznost pracovat na nejnovéjsich technologiich nebo néjaka jina kombinace faktora?
Pokud je zdtivodnéni raciondlni, svétovych chemicky primysl by mél byt schopen nabidnout obdobné
podminky/hodnoty, zejména vzhledem k roli primyslu pfi formovani budoucnosti systému pokroc¢ilych
materialt.

Zlepseni verejného vnimant chemického priimyslu: Jak jiz bylo uvedeno vyse, spole¢nosti
se museji kontinuélné snazit o zlep$eni celkového image primyslu a zamérit se na prezentaci
chemického primyslu v $irsim kontextu. Jedné se o to, snaZit se rozbit stereotypni vnimant
chemického priimyslu ve smyslu velkych tovaren s negativnim dopadem na zivotni prosttedi,
vyrobce chemikalii a Cisticich prostredkd.

e Je nutné zvyraznit roli chemického pramyslu v navazujicich vyznamnych a zaroven
popularnich zakaznickych segmentech. Mezi vyznamné segmenty patii napi. potravinarstvi,
automobilovy primysl, elektrotechnicky pramysl, zdravotnictvi, letectvi. Mezi popularni segmenty, pak
patii napt. kosmetika, média a komunikace, sport a volny cas.

o Zvyraznit roli chemického priumyslu s ohledem na obéhové hospodarstvi, zménu klimatu
a ochranu zZivotniho prostiedi.

e Nastavit spoluprace s riznymi organizacemi s cilem podporit komunitu, budovat
pozitivni reputaci. Napiiklad: spoluprace s krajem — spolec¢né projekty zamérené na zlepSeni
Zivotniho prostiedi (voda, odpady, emise), podpora a spoluprace se zakladnimi a stfednimi skolami,
spoluprace s univerzitami, spoluprace s neziskovymi organizacemi, spoluprace s vybranymi organy
statni spravy (ministerstva, agentury).

Priklad: spolec¢nost Arkema financuje laboratoi v muzeu Palais de la Découverte, ro¢ni védecky
festival a vzdélavaci materidl ,,cesta do srdce chemie s Jamy“.402

e Vramci svych procest a aktivit se snazit byt maximalné Setrny k Zivotnimu prostiedi a aktivné
se zapojovat do Sifeni a aplikace aspekti obéhového hospodarstvi.

e Posilit rostouci vyznam obchodnich a marketingovych funkei v ramci chemického
prumyslu. V souvislosti s vijvojem svétového chemického pramyslu, se obchodni ¢asti organizaci

stavaji dtilezit€jsi. Tuto skuteénost je nutné propagovat smérem k millenials, kteti témto dovednostem
kladou vysokou hodnotu.

8.3.1 Usteckyj kraj

Chemické spole¢nosti Usteckého kraje se potykaji s prohlubujicim se nedostatkem kvalifikovanych
pracovnikii, zejména v oblasti V&V. Tento jev souvisi s obecnou klesajici atraktivitou technického vzdélavani
mezi mladymi a sou¢asnou nizkou nezaméstnanosti obyvatel v CR. V Usteckém kraji zhorsuje situaci absence
adekvatni vzdélavaci struktury (od ucnovského skolstvi po specializované vysokoskolské obory) a nizka
rezidenéni atraktivita spjata se Spatnou povésti regionu a chemického priumyslu obecné.

400 Deloitte, The talent imperative in the global chemical industry
401 The Deloitte Millennial Survey 2015
402 http://www.cefic.org/Documents/RESOURCES/Reports-and-Brochure/Social-Responsability-in-the-european-chemical-Industry.pdf
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Prestoze se v kraji nachazi nékolik skol s obory chemického zaméreni, poptavka po novych
kvalifikovanych pracovnicich vyznamné pievysuje nabidku. Zaroven se mnohdy nedafi ptilakat

do regionu absolventy $kol z jinych krajii (napt. VSCHT v Praze), coz z&4sti prameni ze zminéné §patné povésti
regionu. Ustecky kraj ma negativni image s ohledem na socialni a pfirodni prostiedi a celkové Zivotni
podminky, coz negativné dopada na ochotu budoucich zaméstnanct hledat nebo p¥ijmout nabidky prace.
Zaroven se kraj potyka s odlivem obyvatel z kraje za zaméstnanim ¢i vzdé€lanim, ktefi se v mnoha piipadech jiz
do regionu nevraci.

Neékteré spolecnosti ¢astecné fesi nedostatek pracovnich sil vjraznéjsi orientact a vyjzkumem moznosti
pokrodilé automatizace vyrobnich procesti. PIna automatizace je vSak mozné jen do ur¢ité miry slozitosti
procest; v pokrocilych ¢astech vyroby je lidsky faktor nenahraditelny. Pravé v téchto oblastech je ale
zapotiebi pracovni sila s nejvyssi kvalifikaci (zejména vyzkum a vyvoj).

Pro zlepseni situace je zapotiebi spoluprace aktéra na nékolika Grovnich:

N4

Ustecky kraj (ziizovatel odbornych uéilist, stirednich a vyssich odbornych skol):

e  Meél by, ve spolupraci s regionalnimi firmami chemického pritmyslu, zamérit vice pozornosti
a prostredkil pravé na rozvoj a podporu odpovidajici vzdélavaci soustavy.

e M¢l by vice rozvijet dialog s aktéry vzdélavani na celostatni tirovni (zejména MSMT).

e Vsouvislosti se zlepsenim vzdélanosti a prilakanim a udrzenim kvalifikované pracovnti sily, by mél
kraj dale rozvijet strategie a nastroje regionalniho rozvoje ke zlepseni image regionu.

Spolec¢nosti chemického privmyslu:

e Meély by se zamérovat na zvyseni atraktivity nabidek prace a to nejen po profesionalni strance, ale
také s ohledem na zménu pracovnich podminek (vyssi flexibilita pracovni doby, pochopeni poZzadavkii
mladych absolventil apod.).

e Zaroveri mohou vice a proaktivné participovat ve spolupraci s krajem a MSMT na rozvoji
vzdeélavacich instituci formou financéni ¢i personalni podpory s vybavenim laboratoii, vzdélavacich
pomiicek, materiali apod. Urcitym naznakem spoluprace a spolecného postupu je podepsani
Sektorové dohody pro chemii z roku 2015, kterd ma za cil priblizit chemii mladé generaci (viz kapitola
3.5.1).

8.4 Presahy chemie do dalsich oborit a obory budoucnosti

Chemicky prumysl se v blizké budoucnosti pravdépodobné rozdéli na dvé ¢asti. Pomysing lom
dava tradiéni model vyroby a prodeje chemikdlii na jednu stranu a model poskytovant resent zakaznickych
potieb na stranu druhou. Tradiéni model bude i nadile doménou fyzickych vlastnikt vstupnich surovin, kteri
by méli i nadale prosperovat. Model poskytovani feseni zdkaznickych potieb bude feSenim pro vyrobce
specializovanych komodit, jejichz marze se stale budou sniZovat. Zavedenim tohoto modelu nabizi
spole¢nostem prilezitost se odlisit a konkrétnéji reagovat na nesplnéné potieby zakaznikt. Historické osmi az
dvanactileté inovacni cykly by se mohly zkratit, diky vyuziti digitalnich néstroji pro ¢asové naro¢né procesy.

Chemicky pramysl vstupuje do faze, kdy by se kazda chemicka spole¢nost méla rozhodnout, jakou spole¢nosti
chce byt. Jsou dv€ moznosti:

e Vyrobci materialu: Tyto spole¢nosti budou i nadale fungovat v nerovnném prostiedi s ohledem
na dostupnost levnych vstupnich surovin, cen energii.

¢ Poskytovatelé Feseni: Tyto spole¢nosti zmeéni sviij piistup a zamé¥it se vice na potteby trhu
a zakaznikd.

Spolecnosti by se mély snazit zjistit, kde dnes stoji a zhodnotit své souc¢asné podminky

a pochopit, jakym smérem se chtéji v budoucnu vyvijet. Nasledné je nutné provést strategické
zmeény.
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Budoucnosti pro chemicky priumysl jsou obchodni modely zaloZené na vysledcich, jinymi slovy
provazané produkty a sluzby. V mnoha segmentech, zejména v chemickijch specialitach, chemicky
prumysl jiz prechazi z modelu zaméieného na produkty, na model sluzby s pridanou hodnotou. Klicem je
zameérit se na to, pro¢ zakaznici kupuji produkt a ne pouze na to, co kupuji. Tento pristup je zalozen

na vyuzivani bezdratového / mobilniho pfipojeni, internetu véci, senzort a velkych dat, které umoznuji
personalizaci a spojuji soucasti, procesy a analyzu potiebné k dosazeni vysledk, které zékaznici chtéji.
Soucasné poskytuji novy zpusob, jak zapojit zdkazniky a umoznit spole¢nostem shromazd'ovat adaje

o zakaznicich, které mohou byt pouzivany k neustalému zlepsovani nabidek.403

| Priklady:

e Spolecnost zabyuvajict se chemikaliemi pro tipravu vody, misto prodeje chemikalii, miiZe pouZivat senzory
a analyticky software pro prodej uréitého mnoZstvi zarucené ¢isté vody. 3

i o  Vyrobce pneumatik, ktery prodavd pocet kilometrii / spolehlivost / bezpec¢nost pneumatik namisto
pneumatik, kde snimace mohou sledovat vykonnost pneumatik.

i o  Spolecnost, ktera tradiéné proddva morské lodni natéry, nyni nabizi prediktivni nastroj, kteryy majitelim
lodi a spravciim umoziiuje sledovat stav trupu béhem pouzivant lodi. Tradi¢né se manazeri lodntho
parku (flotily) snazili dosGhnout spravnych kompromisit mezi prostoji, ndklady na udrzbu a spotiebou
paliva, pokud jde o tidrzbu trupu - pievazné proto, zZe je obtizné znat stav trupu pod vodou. Prediktivni
ndstroj vyuziva pokrocilé modelovant, analijzu a umeélou inteligenci, aby poskytl prehled o podminkach

!
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1
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trupu. To umoznuje planovant scénarit a vyvoj piresnéjsich specifikact pro tdrzbu trupu predtim, nez se
lodé dostanou do suchého doku pro opravy.

' e Velké prileZitosti tohoto smyslu mohou byt v technologii baleni, kterd miiZe naznadovat erstvost potravy
(pomoci chemickych zmén, jako jsou napriklad termochromické slouc¢eniny nebo pouzivani
elektronickych ¢ipii) a umoznit posun k prodeji konkrétni doby trvanlivosti potravin. To by bylo zvlasté
viyhodné na rozvijejicich se trzich, kde nent jen vysokij riist spotieby potravin, ale i vysoka urovert
kontaminace potravin. V tomto p¥ipadé mohou chemické spole¢nosti vyuzit svou marketingovou znacku !
na baleni potravin a vybudovat tak reputaci bezpecnosti potravin, ze které mohou dosdhnout dalStho :
rustu pridané hodnoty. :

Dopad prilezitosti vyplyvajicich z aplikace digitalnich technologii v koncovych trzich, bude mit
dopad na budouci vyvoj jednotlivych chemickych segmentii. Na nékterych koncovych primyslovych
trzich zpusobi digitalizace revolu¢ni zmény, které budou rychlé a rozsédhlé. Chemické spolec¢nosti musi byt
na tyto skutecénosti pripravené a jiz dnes by mély zacit hledat mozna rizika a prilezitosti. Nize
uvadime vybrané piiklady dopadu digitalizace na primyslové trhy, které jsou koncovymi trhy pro chemicky
primysl.

| Priklady:

o Pokud by sdilena auta s vlastnim pohonem vedla k vijznamnému odklonu od individudalntho
vlastnictvi automobilil a sniZila tak poptdvku po novych vozidlech, méla by tato skute¢nost mnohem
sirst dopady na poptavku po chemickych produktech na jednom z hlavnich koncovyjch trhii

‘ chemického priimyslu.

) Migrace obchodu na online platformy se mitze také dotykat poptavky po chemikaliich. Napriklad

: potraviny se stale ¢astéji nakupuji prostiednictvim on-line platforem, pricemz spotiebitelé rozhoduji

o ndkupu bez toho, Ze by videli fyzicky vyrobek. Tato skutecnost mitze vést k tomu, ze vzhled a pocit

obalu, by pi tvorbé rozhodnuti o koupi, byl méné diilezity a z toho mohou plynout diisledky

pro obalovy pritmysl, nejuétsi koncovy trh petrochemického a plastikarského priimyslu. Zatimco

poptavka po dekorativnich obalech by klesala, dilezitéjSim aspektem by se mohl stat design obalil,

jako je tvar, ktery umozni slozZit vice balikii do ndkladniho auta nebo design, ktery obsahuje chladici
mechanismus, ktery zabrariuje znehodnoceni béhem dodavky. :

403 https://www.accenture.com/us-en/blogs/blogs-living-business-chemicals-strategies-offerings
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o Dalsi z oblasti, ktera otevird prilezitosti pro poptdvku po chemikdliich, je 3D tisk. Trh s polymery
a chemikaliemi pouZivanymi v aditivni vjrobé roste o 30 % roc¢né a riist se zvysi z 0,7 miliardy dolari
v roce 2015 na 2,5 miliardy dolarii v roce 20204°4. Je mozné, ze se trh bude vyvijet smerem }
k prizpiisobenym polymertim a chemikaliim pro riizné systémy aditivni vjroby, které by mohly 1
otevrit inovact a obchodni prileZitosti pro spolec¢nosti vyrabéjict fotopolymery, vysoce vjkonné
termoplasty a dalsi chemikalie pouzivané v téchto procesech.

Na zakladé soucasnych trendu lze také v budoucnosti predpokladat rostouci potirebu/vyuziti
chemie v mnoha aplikacich a zakaznickych odvétvich. Jak jiz bylo opakované uvedeno v predchozich
kapitolach, chemicky primysl a jeho vyrobky maji vyznamnou roli a pfesahy v navazujicich primyslovych
zakaznickych sektorech. Jinymi slovy chemie a chemicky primysl ma v sou¢asné dobé presahy téméi do vSech
prumyslovych zakaznickych segmenti. Jak jsme jiz také diive uvadeéli, zavislost chemického primyslu

a navazujicich primyslovych zakaznickych segmenti je oboustranné.

Rostouci povédomi ob¢anti o ochrané Zivotniho prostiedi a udrzitelné produkei zvysuje poptavku
po zbozi/produktech, které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi a ke klimatu, a zaroven tim urychluje rist
nékterych primyslovych odvétvi. Chemicky primysl také mize téZit z tohoto vyvoje.

Priklady:

e  Strojirenstul tézi ze silné poptavky po vétrnych elektrarnach.

: o Automobilovy priimysl - velky potencidl na trhu z elektromobility; snaha ziskat leh¢t materialy, které
! snizi vahu vozidla a tim spotirebu benzinu/nafty a snizent emisi CO-; zajem o materialy, které umozni

v

nizsi tirent a tim opét umozni mensi spotrebu a snizeni emisi CO:x.

S ohledem na provedenou analjjzu se domnivame, ze presahy chemického primyslu budou i
nadale nejvétsi v nasledwjicich zakaznickych privmyslovych segmentech:

e Automobilovy privimysl.

e Stavebni prumysl.

e Potravinarsky priimysl.

e Zdravotnictvi.

e Letecky priumysl.

Na obrazku nize jsou znazornény uvedené klicové primyslové segmenty, u kterych se do roku 2030 ocekava
vyznamny potencial ristu, véetné uvedeni klicovych pozadavkt na chemicky primysl a vybrané ptiklady
reakci/feseni konkrétnich spole¢nosti z riznych segmentii chemického primyslu.

404 https://www.mckinsey.com/industries/chemicals/our-insights/digital-in-chemicals-from-technology-to-impact
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Obrazek 27 Zakaznické sektory s nejuétsim potencialem riistu do roku 2030405

Kli¢ové poZzadavky na chemicky Reakce spoleénosti (piiklady)
priumysl
roba plasti pro nosniky prevodovek
Lehké kompozitni materiély ke zlepseni zadnich naprav pro Mercedes-Benz S-t¥ida
energetické i¢innosti automobili. (BASF)

Automobilovy pramysl 75 %

Néhrada tradi¢nich materialt (nap¥. Materialy vyrobené z ryZovych luski a PVC,

drevo). teré vyps evo (INEOS).

Materiély snizujici spotfebu energie. : 4péni a chlazeni
prostfednictvim vyuziti styrofoam (Dow).

Stavebni pramysl

Potravina¥sky Materialy vice Setrné k Zivotnimu
priimysl prostiedi. Zelené PE pro obaly (Braskem).
50 % Obaly, které prodluzuji Zivotnost Pfizpiisobené aktivni obalové materialy
vyrobki. (Evonik).
Zdravotnictvi . D . ) . , o
Materiély odolné viiéi tuhému Vysoce rezistentni PEI pro zdravotnicky
38% chemickému zpracovani. material (SABIC).

Rostouci potieba ¢isté vody. Membranova technologie pro tpravu vody.
(Lotte chemical)

Lehké kompozitni materialy, které Lehké polykarbonové prithledné desky
31% zlep$uji energetickou uéinnost letadel. (SABIC).
Uhlikova vlédkna pro vyrobu ,nového
Boeingu“ (TORAY).

Drive uvedené svétové megatrendy ovliviiuji a maji dopad na budouci vyvoj svétové ekonomiky. Svétovy vyvoj

s sebou prinasi nové vyzvy pro rizné primyslové segmenty. Chemicky priimysl je schopen vytesit vétSinu téchto
vyzev. Nize uvadime vycéet moznych presahit chemického privmyslu do navazujicich
priunyslovych segmentit:

e  Chemicky priumysl miize byt zapojen do ,Cistych technologit®, za vyuziti jak stavajicich chemickych
resent, tak chemickymi inovacemi, které budou v blizké budoucnosti komercéné dostupné. Napiiklad
chemické produkty 7idi naklady, vijkon a bezpecnost automobilovijch baterii. Vijvoj a pokroky
v chemikaliich jsou rozhodujici pro zlepSeni vykonu a hustoty energie baterii na bazi lithia, protoze
automobilovy priumysl se pohybuje smérem k vyrobé elektrickych vozidel. Druha generace biopaliv
vyzaduje kombinaci chemickych a biochemickych znalosti pro tipravu a extrakci cukru a skrobu.406

e  Existujici chemicka resent budou tlacit zlepSeni v oblasti snizeni vahy — klicovy trend v dopraveé.
Chemicky priimysl jiz v soucasné dobé nabizi vyznamné moznosti a miize poskytovat jesté mnohem
vyznamnéjsi, prostrednictvim resent z vlaken (fiber solutions).

e Izolace miize umoznit vyznamné snizeni oxidu uhli¢itého z vytapéni budov a tim prispivat v boji proti
globalnimu oteplovant.

e Vyznam schopnosti obnovy cennijch surovin tzv. ,méstska tézba“ bude vice nariistat, s ohledem na
rozvoj urbanizace a zvysujici se nartist vzniku velkych mést.

e Vyznamné roste potireba po efektivnich zpiisobech ukladani energie (solarni ¢lanky, baterie).

e  Rostouct pocet obyvatel a snizujict se dostupna orna ptida ma vyznamné dopady na zemedélstvi. Toto
prinasi prilezitosti pro segment agrochemikalii (pesticidy, herbicidy, geneticka modifikace rostlin,
apod.), zaroven pro segment plastit (potravinarsky priimysl je jednim z vyznamnych zakaznickych

koncovych sektorii pro obalové félie).

e  Hrozba potencialniho nedostatku ¢isté vody je prilezitosti pro chemické spolec¢nosti v oblasti
technologii zamérenych na efektivnéjsi ¢isténi vody, znovuvyuziti vody, apod.

405 % predstavuji podil spole¢nosti v daném priimyslovém segmentu, které planuji nové produkty
Zdroj: PwC Strategy& analysis,
406 ATKerney, Chemical Industry Vision 2030
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Z pohledu budouctho rozvoje, by se chemické spoleénosti, primarné v rozvinutyjch zemich
(Evropa, USA, Japonsko), mély zamérit na technologie a sektory, které souvisejt s dopady
svétovych megatrendit. Na obrazku nize jsou graficky zndzornény p¥iklady téchto technologii a sektorii4o7.

Obrazek 28 Vybrané segmenty budouciho ristu

Alternativni vstupni Inteligentni
suroviny: materialy:
Bio a obnovitelné Nano materialy.
vstupni suroviny. Funk¢nt textilie.
Uhli na tekutinu. *

Méstska t&¥ba. * Ekologické

technologie:

isty vzduch a voda.

nakladant s odpady.

Alternativni zdroje méstskalterba.

energie:
biidlicovy plyn. = é
fotovoltaiky a

. f1s o]
sluneéni termalni ==}
energie. r

Vyziva: Ukladanti energie:
Modernt biotechnologie. Lionové baterie.
Efektivita Solarni ¢lanky.

potravinarského W
Tetézce. *;

407 https://www.atkearney.com/documents/10192/536196/Chemical+Industry+Vision+2030+A+European+Perspective.pdf/7178b150-
22d9-4b50-9125-1f1b3ag361ef
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tempo ristu vefejnych a soukromych investic do téchto technologii.

Studie se zabyva otazkami:

1. Co déla z prilomovych technologii megatrendy?

2. Které technologie maji/budou mit nejvétsi dopad na podniky?

3. Jak maji spolecnosti postupovat, aby dokazaly produktivné reagovat na rozvijejici
se technologie?

Zdroj/publikace http://www.pwec.com/techmegatrend

Rok 2016

Kritéria vybéru trendi: |V PwC Annual Global CEO Survey 2016 respondenti uvadéli jako nejvyznamné&jsi
globalni trendy, které v nasledujicich 5 letech transformuji ocekavani stakoholdert v
jejich oblasti podnikani, technologie (77 %), demografické zmény (61 %), posun
ekonomické sily (58 %), nedostatek zdrojt a klimatické zmény (43 %), urbanizace
(36 %).

Z technologickych trendi bylo ve studii vybrano 8 technologii jako top trendy, na
zakladé vyhodnoceni vice nez 150 jednotlivych technologii z hlediska o¢ekavanych
obchodnich dopadi a pfedpokladti dosazeni technologického prilomu v horizontu 5-
7 let (resp. 3-5 let v rozvinutych ekonomikéch).

Néazev 2017 Global Digital IQ® Survey: 10th anniversary edition
A decade of digital Keeping pace with transformation

Vydavatel PwC ve spolupréci s Oxford Economics

Autor Chris Curran, Dan Garrett, Tom Puthiyamadam

Klicova slova digitalni IQ4°8, digitalni inovace, disruptivni technologie, investice do novych
technologii

Anotace Publikace shrnuje vysledky z celosvétového prizkumu digitalniho IQ organizaci.
Prizkum byl provadén koncem roku 2016 a zahrnoval 2216 respondentti z fad
vrcholovych fidicich pracovniki a manaZert informacnich technologii
v organizacich z 53 zemi. 62 % respondenti pracuje v organizacich s piijmy ve vysi
1 miliardy dolarti nebo vice, 38 % respondentii v organizacich s pfijmy mezi 500

408 digitalni IQ — méfitko schopnosti organizace vyuzivat a technologie a generovat z nich zisk
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miliony dolarti a 1 miliardou dolart.

Autofi mapuji zmény v pristupu organizaci k digitalizaci a vyuzivani novych
technologii za poslednich 10 let, kdy byly prizkumy provadény. Strategicky vyznam
digitalizace a novych technologii se pro podnikani odrazi také v posileni postaveni
manazert informacnich technologii a jejich silném propojeni se strategickym
fizenim organizace.

Zdroj/publikace https://www.pwc.com/us/en/advisory-services/digital-iq/assets/pwe-digital-ig-
report.pdf

Rok 2017

Nézev 2017 Global Digital IQ Survey: Emerging technology insights

Vydavatel PwC

Autor

Klicova slova

3D tisk, umél4 inteligence, virtualni realita, rozsiren realita, roboty, internet véci,
inovace, blockchain, drony

Anotace Webovy rozcestnik se zastiresujicim ¢lankem a odkazy na podrobnéjsi informace
o jednotlivych trendech ze seznamu osmi zasadnich technologii a jejich vzajemnych
souvislostech a interakeich.
Informace vychazeji z vysledkt prizkumu 2017 Global Digital IQ Survey a jsou
doplnéné o ¢lanky expertli, zamérené na konkrétni témata (priklady aplikaci
technologii apod.)

Zdroj/publikace http://usblogs.pwc.com/emerging-technology/2017-dig-emerging-tech-insights/

Rok 2017

Néazev Top 10 Strategic Technology Trends for 2017

Vydavatel Gartner, Inc.

Autor David W. Cearley, Mike J. Walker, Brian Burk

Kli¢ova slova Podnikovi architektura, technologicka inovace, disruptivni trendy

Anotace Popis nejvyznamnéjsich trendt v oblasti fizeni v budoucich digitalnich podnicich a
automatizovaném provozu. Studie se soustiedi na oblast podnikové architektury
vyrobnich procesti, oblast inovaci a novych technologii, které budou v nejblizsi dobé
aplikovatelné.

Zdroj/publikace http://images.gartnerformarketers.com/Web/Gartner/%7B07009426-5d39-4b
94dd-f232bfr11cd2%7D top 10 strategic tech trends 2017 317560.pdf

Rok 2016

Dopliujici informace

1) disruptivni potenciél trendd.

2) vyrazny dopad na priimyslovou vyrobu.

3) zatim nejsou masove aplikovany.

4) Budou predstavovat vyznamnou procesni/produktovou zménu.

Nazev Top Trends in the Gartner Hype Cycle for Emerging Technologies, 2017
Vydavatel Gartner, Inc.
Autor

Klicova slova

Rozvijejici se technologie, uméla inteligence, prohloubené vnimani, digitalni
platformy

Anotace Hype krivka pro rozvijejici se technologie, s uvedenim sou¢asného vyvojového
stadia jednotlivych technologii a odhadem doby do jejich mainstreamového
rozsifeni. Dil¢i technologie jsou seskupené do ti megatrendi — VSudyptitomna
umela 1nte11gence Prohloubené vnlmanl a Digitalni platformy

Zdroj/publikace
cvcle for-emerging-technologies-2017/

Rok 2017

Dopliiujici informace

1) trendy s potencidlem vytvaret nové ekosytémy v oblasti byznysu.
2) nutné pro zajisténi konkurenceschopnosti v horizontu 5 — 10 let.
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Nazev Future state 2030

Vydavatel KPMG International

Autor

Kli¢ova slova Globélni megatrend, technologie, vefejna sprava, politika, regulace

Anotace Popis nejvyznamnéjsich megatrendd, které budou mit dopad na vefejnou spravu
narodnich statt do roku 2030. Popis megatrendti obsahuje i analyzu
predpokladanych dopadti megatrendi a doporuceni, jakymi opatienimi je mozné
posilovat nebo eliminovat potencidlnich dopadi jednotlivych trendt.

Zdroj/publikace https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2014/02/future-state-2030-
v3.pdf

Rok 2014

Dopliujici informace

1) Globalni megatrend musi pfedstavovat dlouhodoby vyvojovy trend, ktery bude
plisobit nejméné dvacet ptistich let.

2) Globalni megatrend je relevantni pro vSechny zemé€ i regiony.

3) Globalni megatrend je vyznamny pro ¢tyfi oblasti agendy veiejné spravy -
ekonomicka vykonnost, bezpec¢nost, socialni soudrznost a udrzitelné Zivotni
prostiedi.

Nazev Technology Vision 2017
Vydavatel Accenture
Autor
Klicovéa slova Umeéla inteligence, digitalni ekosystém, design zaméreny na ¢lovéka
Anotace Obsahuje popis péti technologickych trendi vyznamnych pro firmy i jednotlivee,
ktefi chtéji zlstat konkurenceschopni i v digitalni ére:
e Uméla inteligence jako nové uZivatelské rozhrani.
e Rostouci vyznam digitalnich ekosystémi v byznysu.
e Digitalni trzisté pracovni sily a lidskych schopnosti.
e Design zaméreny na ¢lovéka.
e Vznik novych obort a standardd.
K dispozici jsou tfi verze studie s riznym stupném detailu.
Zdroj/publikace https://www.accenture.com/us-en/insight-disruptive-technology-trends-2017
Rok 2017
Nazev Tech Trend Report 2017
Vydavatel Future Today Institute
Autor Amy Webb
Kli¢ova slova Technologie, disrupce, konvergence, umél4 inteligence, presah mezi sektory
Anotace Studie popisuje stiedné- a dlouhodobé technologické trendy, primarné zaméiené
na rostouci a rozvijejici se technologie. Soubor celkem vice neZ 150 trendi
s vybérem nejvyznamnéjsich trendi pro jednotlivi primyslova odvétvi.
Zdroj/publikace https://futuretodayinstitute.com/2017-tech-trends/
Rok 2017

Dopliujici informace

Analyza kvalitativnich i kvantitativnich dat. Model: Horizon Scanning vyzkumnych
aktivit, zaméreni na opakujici se trendy, rozhovor s experty v oblasti vyzkumu,
modelovani budouciho vyvoje trendu, scénare, expertni testovani scénait trendu.

Nézev Science, technology and Innovation Outlook 2016
Vydavatel OECD publishing
Autor

Klicova slova

Future technology trends, megatrends affecting STI, internationla trends in STI
policies

Anotace

Vyrocéni publikace obsahujici informace pro tviirce politik o aktuélnim vyvoji

v oblasti vyzkumu, novych technologii a inovaci a moznych dopadech na narodni
a mezinarodni STI politiky. Publikace obsahuje piehled megatrendt ovliviiujicich
vyzkum, technologie a inovace, a piehled technologickych trendd s o¢ekavanym
vyznamnym dopadem v horizontu 10-15 let.

Zdroj/publikace

http://www.oecd.org/sti/oecd-science-technology-and-innovation-outlook-
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25186167.htm

Rok 2016

Nézev Tech Trends 2017 - The Kkinetic enterprise

Vydavatel Deloitte Development LLC

Autor

Klicovéa slova Rozvijejici se technologie, disruptivni technologie, konkurenceschopnost

Anotace Téma letosni zpravy o technickych trendech je ,,podnik v pohybu“. Popsané
technologické trendy jsou klicové pro rozvoj spole¢nostni, kterym nestaéi pouze
prekonavat kazdodenni obtiZe, ale potiebuji rozvijet své schopnosti a vize, které jim
umozni drzet krok s dynamickym vyvojem ekosystému ve sféfe byznysu. Jednotlivé
trendové kapitoly obsahuji praktické rady, jak se zacit danym zéleZitostem ve firmé
vénovat.

Zdroj/publikace https://wwwz2.deloitte.com/global/en/pages/technology/articles/tech-trends.html

Rok 2017

Dopliujici informace

Vybér technologickych trendt slibujicich vysokou miru konkurenéni vyhody
v nadchazejicich letech. N4zory analytikt jsou konfrontovany s pohledy vybranych
expertli z praxe v riznych oborech podnikani.

Néazev IDC FutureScape: Worldwide IT Industry 2017 Predictions

Vydavatel IDC

Autor

Kli¢ova slova IT trendy, digitalni transformace, cloud, mobilita, sociélni sité, big data

Anotace Deset kli¢ovych trendt rozvoje IT v r. 2017 s horizontem mainstreamového rozsireni
v obdobi 18 - 36 mésici. Studie obsahuje IT a obchodni dopady uvedenych trendi
a voditka k jejich uchopeni pro $éfy informatiky (CIO).

Zdroj/publikace http://www.idc.com/url.do?url=/includes/pdf download.jsp;jsessionid=28 BE13C
E76863F6DE5B3118771EQFBoB?containerld=US41883016&term=c29jaWFsIHJlc
2VhemNo&position=85&page=5&perPage=100&id=08a58865-f62b-408d-a559-
4854812¢75e9

Rok 2017

Nézev Industrial Landscape Vision 2025

Vydavatel JRCEC

Autor

Klicova slova

Foresight, Horizon Scanning, spole¢nost, technologie, prosttedi, ekonomika,
politika

Anotace Vyuziti metod foresightu pro identifikaci opatieni pro lepsi zacileni evropského
inovaéniho systému a primyslové politiky. Identifikace péti oblasti pro aktualizaci
stavajicich norem pro zavedeni trendti v novych vyrobnich systémech, které podpoii
inovace a konkurenceschopnost.

Zdroj/publikace https://ec.europa.eu/jrc/en/research/foresight/ilvao25

Rok 2016

Dopliiujici informace

Metody pouzité pro vybér trendd: odborné panely, desk research, rozhovory s
klicovymi aktéry z primyslu, vyzkumu a vefejné spravy.

Néazev Aging with tech support — The promise of new technologies for longer
and healtier living

Vydavatel McKinsey&Company

Autor Amit Agarwal, Axel Baur, Martin Dewhurst, Tom Ruby, Pasha Sarraf, Shuyin Sim

Kli¢ova slova

Starnuti, dlouhovékost, zdravi, technologie, regenerativni medicina, cybermedicina,
bunécné a genetické inzenyrstvi

Anotace

Studie shrnuje pokroky a inovativni technologie, které prispé€ji k prodlouzeni
lidského zivota:
e genova terapie.
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regenerativni medicina.

3D tisk organd.

sekvencovani lidského genomu.
uméla inteligence.

roboticky asistované operace.

Déle obsahuje ¢lanky expertti s tématy:

e Vliv big data na rozvoj mediciny.

e Regenerativni medicina - (historicky prehled, souc¢asny stav a vyhled

v globalnim méritku, komercionalizace).

e Cybermedicina - potencial bioelektroniky.

e Bunécné inZenyrstvi - Inovace v reengineeringu imunitnich bunék.

o  Genetické inzenyrstvi.
Zdroj/publikace http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Pharmaceuticals%20an
d%20Medical%20Products/Our%20Insights/Aging%2owith%20tech%20support%
20the%20promise%200f%20new%20technologies%20for%20longer%20and%20he
althier%2olives/Aging%20with%20Tech%20Support.ashx

Rok 2016

Nézev Cefic views on the circular economy — Position paper

Vydavatel Cefic

Autor

Kli¢ova slova Cirkularni (ob€hové) ekonomika, recyklace, odpad, zdroje

Anotace Spole¢nost Cefic pfedstavuje posun evropského chemického primyslu od linearni

k cirkularni ekonomice. Zavedenim obéhového hospodarstvi by Evropa zvysila svou
nezévislost na dovozu primarnich zdrojt a zaroven by snizila zatéZ odpadt na
Zivotni prostiedi a lidské zdravi. DileZit4 je rovnéz potieba snizit materialové a
energetické ztraty, vznikajici béhem vyroby a béhem recyklace. Produkt by mél byt
od svého prvopocatku designovan tak, aby bylo mozné jej po ukonceni jeho
Zivotnosti opé€t pretvorit na surovinu a znovu vyuzit. Z odpadu by byla vytvotrena
nova surovina. Diiraz je kladen na bezpec¢nost. Position paper predstavuje zakladni
princip obéhového hospodarstvi tzv. RESOLVE. K jednotlivim bodiim principu
uvadi cefic ptiklady pozitivni praxe.

Zdroj/publikace http://www.cefic.org/Documents/RESOURCES/PositionPapers/Circular-
Economy-Cefic-Position-Paper-2015.pdf

Rok 2016

Néazev How to Know If and When it”s Time to Commission a Life Cycle
Assessment

Vydavatel International Council of Chemical Associations

Autor

Klicovéa slova Life Cycle Assessment,

Anotace Publikace slouzi jako pravodce pro firmy ke zvazeni aplikace LCA. LCA se zamétuje

na posouzeni dopadi procesu vyroby a jednotlivych vyrobki na zivotni prostiedi,
spolecnost a ekonomii a k naslednému odstranéni rizik jiz béhem vyrobniho procesu
produktu. Cilem publikace je predstavit problematiku LCA, véetné historie vzniku
hodnoceni LCA. Publikace ¢tenare seznamuje s moznymi pristupy k méfeni LCA,

s vyhodami a limity tohoto pfistupu. Publikace by méla firmadm pomoct pri
rozhodovani, zda ma firma LCA aplikovat a predstavit moznosti LCA analyzy.

Zdroj/publikace International Council of Chemical Associations: How to Know If and When it”s
Time to Commission a Life Cycle Assessment https://www.icca-chem.org/wp-

content/uploads/2016/05/How-to-Know-If-and-When-Its-Time-to-Commission-a-

Life-Cycle-Assessment.pdf

Rok 2016
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Nézev Analyza moZnosti nahrazovani nebezpecénych latek ve vyrobcich

Vydavatel Ernst&Young Audit

Autor N/A

Kli¢ova slova Nebezpecné latky, chemické latky, SVHC, LCA, ekodesign

Anotace Analyza ptredstavuje hlavni sméry ochrany lidského zdravi a Zivotniho prostiedi v oblasti

zpracovani chemickych latek. Popisuje zptisoby hodnoceni nebezpeénych chemickych latek
a moznost jejich nahrady. Vénuje se vybranym okruht@m produkti a v nich pouzitym
chemickym latkdm. Pfedstavuje legislativni omezeni pouzivani nebezpecnych latek, véetné
narodnich a EU predpist. Poskytuje piehled cild jednotlivych programi na podporu snizeni
nebezpeénych vyrobki.

Zdroj/publikac | https://www.mzp.cz/Ci1257458002F0DC7/cz/projekty po8 opzp 2007 2013/$FILE/OO

e DP-3 1 MZP FIN-20160810.pdf

Rok 2015

Nézev Delivering the Circular Economy: A Toolkit for policymakers

Vydavatel Ellen MacArthur Foundation

Autor N/A

Kli¢ova slova Obéhové hospodatstvi (Cirkularni ekonomika)

Anotace Organizace Ellen MacArthur Foundation se zaméfuje na rozsiteni obéhového
hospodarstvi do vefejného povédomi. Zpracovava studie zamérujici se na vyhody a
dopady ptrechodu od linearni k cirkularni ekonomice. Publikace ma slouZit jako navod
pro piechod k obéhovému hospodatstvi. Predstavuje myslenku zavedeni obéhového
hospodarstvi, potencialni vyhody, aktualni nastaveni a podminky pro ptechod. Déle
se publikace vénuje metodologii a odliSnostem v ramci jednotlivych regioni a odveétvi.
Pro ilustraci praxe zavedeni obéhového hospodarstvi je v publikaci zpracovana
pripadova studie Danska, ve které je vénovana pozornost péti vybranym odvétvim.

Zdroj/publikace https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/EllenMa
cArthurFoundation PolicymakerToolkit.pdf

Rok 2015

Nazev Opétovné vyuziti a re-use centra

Vydavatel Institut cirkuldrni ekonomiky

Autor

Klicova slova Cirkularni ekonomika, re-use centra

Anotace Institut cirkularni ekonomiky poskytuje analytické a vzd€lavaci programy v oblasti
obéhového hospodarstvi. Zaméfuje se mimo jiné i na zptsoby nakladani s odpadem a
prevence jejich vzniku. V brozute Opétovné vyuziti a re-use centra predstavuje
myslenku zavedeni tzv. re-use center, kam mohou lidé odkladat pro n€ jiz nepotiebné
predméty, které mohou nadéle slouzit jinym lidem. BroZura popisuje vyhody a
pozitivni dopad re-use center. Na zavér je uvedena pozitivni zkusenost re-use centra
ve Svédsku.

Zdroj/publikace ://inci

Rok

Néazev Produkce, vyuziti a odstranéni odpadu a produkce druhotnych surovin
v roce 2016

Vydavatel Cesky statisticky urad

Autor N/A

Klicovéa slova Odpad, druhotné suroviny, recyklace, cirkularni ekonomika

Anotace Zprava Ceského statistického tfadu hodnoti mnoZstvi vyprodukovaného

a dovozeného odpadu na tizemi CR. Porovnévé jednotlivé slozky odpadu na zakladé
riznych kategorizaci. Zaméruje se na podnikové a komunalni odpady. Dale
porovnavéa mnozstvi odpadi dle jejich vzniku dle kategorizace CZ-NACE. Resi, jakym
zptsobem je s vyprodukovanym odpadem nakladano, zda jsou odpady dale vyuzivany
nebo odstranovany. VSechny statistiky vy$e zminénych kategorii jsou porovnavany
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se statistickymi idaji z pfedchozich let.

Zdroj/publikace https://www.czso.cz/documents/10180/66641868/280029-17.pdf/c3c7a63e-9f68-
402a9-2147-5494067ea7dg?version=1.2

Rok 2017

Nézev Upcyklace

Vydavatel Tridéni odpadu

Autor N/A

Kli¢ova slova Odpad, druhotné suroviny, recyklace, cirkularni ekonomika, upcyklace

Anotace Webova stranka trideniodpadu.cz se zaméruje na rizné druhy nakladani s vyrobky
po skoncéenti jejich Zivotnosti. Vysvétluje pojmy jako je re-use, remanufacturing,
recyklace a upcyklace. Vénuje se rozdilim mezi jednotlivymi piistupy k pouzitym
vyrobkim.

Zdroj/publikace https://www.trideniodpadu.cz/upcyklace

Rok N/A

Nazev Parizska dohoda

Vydavatel Ministerstvo zivotniho prostiedi

Autor N/A

Klicovéa slova Zména klimatu, emise, globalni oteplovani

Anotace Clanek ministerstva Zivotnho prostiedi informuje o p¥ijeti a vstupu v platnost
Patizské dohody o zméné klimatu, ktera nahrazuje Kjotsky protokol. Clanek
prredstavuje hlavni cile Patizské dohody, postoj CR a zemi EU k dohodé a popisuje
proces ratifikace vybranych zemi.

Zdroj/publikace https://www.mzp.cz/cz/parizska _dohoda

Rok 2016

Néazev PariZska dohoda o zméné klimatu

Vydavatel Evropské rada, Rada Evropské unie

Autor N/A

Klicové slova Zména klimatu, emise, globalni oteplovani

Anotace Clanek ptredklada chronologickou osu postojt a krokit EU k vyjednavani Parizské
dohody, od schvaleni Ramce politiky v oblasti klimatu a energetiky do roku 2030 az
po listopad 2017. Pfedklad4 nejdilezitéjsi kroky vedouci k schvéleni a ratifikaci
Patizské dohody. Clanek ziroven odkazuje na relevantni dokumenty a zavéry
z jednani o Parizské dohodé.

Zdroj/publikace http://www.consilium.europa.eu/cs/policies/climate-
change/timeline/?Paris%20Agreement%20on%20oclimate%20change

Rok 2016

Nézev Naklady a potencial snizovani emisi sklenikovych plyni v Ceské republice

Vydavatel McKinsey

Autor N/A

Klicové slova Zména klimatu, emise, globalni oteplovani

Anotace Analyza potenciélniho snizovani emisi sklenikovych plynt zkouma riizné moznosti
snizeni emisi sklenikovych plynti na tizemi CR a jejich ekonomicky dopad. Struéné
seznameni s problematikou poznatki o klimatickych zménach a zasazeni
do globalniho kontextu uvadi ¢tenare do problematiky spojené s emisemi
sklenikovych plynti. Studie seznamuje ¢tenare se soucasnym stavem a s potencialnimi
moznostmi sniZeni mnozstvi emisi. Analyzuje pfinosy, naklady i mozné komplikace
v implementaci jednotlivych moznosti.

Zdroj/publikace http://www.mckinsey.cz/images/documents/McKinsey pro bono CO2.pdf

Rok 2008

PwC

Strana 168 z 178




Studie Technology Foresight

Néazev Greening the future: New technologies that could transform how industry
uses energy

Vydavatel McKinsey

Autor N/A

Klicovéa slova Energie, ispora

Anotace Studie predstavuje vybrané technologie, jejichz aplikaci by doslo k tsporam vyuziti

energie v pramyslu. Studie se zamétuje na aplikaci technologii ve vybranych
sektorech, a to na vyrobu cementu, zpracovani ropy, chemicky primysl, hutnictvi,
tézbu surovin, vyrobu energie, papiru a spotiebniho zbozi. U jednotlivych technologii
popisuje ¢asovy horizont navratnosti, predpokladanou Gsporu za energie a moznost
aktualniho pouiiti technologie (zda je technologie jiz vyuzivina nebo zda je zatim jen
navrzena popi. testovana)

Zdroj/publikace

the- future new—technologles that-could-transform-how-industry-uses-energy
Rok 2015

10.2 Evropska legislativa v oblasti odpadii

Cislo piredpisu Nazev piredpisu
75/442/ES Smeérnice Rady o odpadech

78/176 /ES Smérnice Rady o odpadech z priimyslu oxidu titani¢itého
Smérnice Rady o postupech monitorovani zivotniho prosttedi ovlivnéného vypousténim
82/883/ES o o e, .
odpadi z primyslu oxidu titani¢itého a dozoru nad nim
91/689/ES Smérnice Rady o nebezpeénych odpadech
Naftizeni, kterym se zavadi statisticka klasifikace ekonomickych ¢innosti NACE Revize 2 a
1893/2006/ES | kterym se méni natizeni Rady (EHS) ¢. 3037/90 a néktera natizeni ES o specifickych
statistickych oblastech
Natizeni EP a Rady o schvalovani typu motorovych vozidel z hlediska emisi z lehkych
715/2007/ES osobnich vozidel a z uzitkovych vozidel (Euro 5 a Euro 6) a z hlediska piistupu k
informacim o opravéch a idrzbé vozidla
850/2004/ES Natizeni EP a Rady o perzistentnich organickych znecistujicich latkach a o zméné
smérnice 79/117/EHS
1013/2006/ES | Nartizeni EP a Rady o piepravé odpadii
1420/1999/ES Natizeni Rady, kterym se stanovi spole¢na pravidla a postupy pro pirepravu nékterych
druhti odpadi do nékterych neclenskych zemi OECD
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10.3 Popis identifikovanych klicovych trendii

Trend/Technologie

Umeéla inteligence (artificial intelligence)

Charakter trendu

Technologicky

Anotace

Uméla inteligence (anglick4 zkratka ,AI) je zastieSujicim pojmem

pro "inteligentni" technologie, které maji schopnost vnimat, analyzovat
a prizptisobovat se prostiedi a nasledné podniknout autonomni akce.
Mezi ,inteligentni“ technologie se fadi automatizace robotickych
procest, strojové uceni, zpracovani prirozeného jazyka a neuronové sité.
Nejdilezitéjsim aspektem, ktery oddéluje umélou inteligenci od jiného
univerzalniho softwaru, je to, Ze umoznuje strojim reagovat na signaly
z vnéjsiho svéta - signaly, které programatori pfimo neovladaji, a proto
nemohou predvidat. Uméla inteligence vytvari zaklad pro rozvoj rady
dalsich novych technologii.

Umél4 inteligence mtize fungovat ¢ty¥mi zédkladnimi zptsoby:

e Automatizovana inteligence: automatizace manualnich/kognitivnich
a rutinnich/nerutinnich akold.

e Asistovana inteligence: poméahéa lidem provadét ikoly rychleji a 1épe.

e Rozsifena inteligence: pomaha lidem v lepsim rozhodovani.

e Autonomni inteligence: automatizuje procesy rozhodovani bez
zasahu cloveka.

Vyzkum spolecnosti PwC odhaduje, zZe celkovy hruby domaci produkt
(HDP) by mohl v roce 2030 dosahnout az o 14 % vyssi hodnoty diky AI —
tj. dal$ich 15,7 biliont dolard, coz predstavuje v podstaté nejvetsi
komer¢ni ptilezitost v dne$ni rychle se ménici ekonomice4°9,

Zdroj/publikace

2017 Global Digital IQ Survey
http://usblogs.pwe.com/emerging-technology/2017-digital-iq-ai/

Rok

2017

Casovy horizont
uplatnéni:

2-5 let Machine Learning, 5-10 let Cognitive Computing, vice nez 10 let
obecné

Trend/Technologie

Blockchain

Charakter trendu

Technologicky

Anotace

Blockchain je technologie distribuovanych databazi, kterd umoziuje
transparentnéjsi a bezpecnéjsi transakce. Tato technologie, ktera mimo
jiné umoznuje existenci kryptomeény, je vhimana predevsim jako
disruptivni pro odvétvi finanénich sluZeb, ale jeji potencial je mnohem
§irsi. V avahu pripadaji naptiklad sdilené zadznamy o pacientech

ve zdravotnictvi nebo nové pristupy k fizeni zasob a dodavatelského
fetézce v riznych odvétvich.

Jakozto kolaborativni technologie nabizi blockchain schopnost
dramaticky zlepsit obchodni procesy, ke kterym dochézi mezi firmami
a spole¢nostmi, i procesy v ramci spole¢nosti. Nezménitelnost dat
uloZenych v fetézcich poskytuje takovou troven diveéryhodnosti

a transparentnosti, které se miize pokouset vyrovnat jen malo dal$ich
technologii.

Zdroj/publikace

2017 Global Digital IQ Survey
http://usblogs.pwc.com/emerging-technology/2017-digital-iq-
blockchain/

Rok

2017

Casovy horizont
uplatnéni:

5-10 let (Gartner)

409 http://www.pwe.com/Al
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Trend/Technologie

Internet véci (Internet of Things)

Charakter trendu

Technologicky

Anotace

Internet véci je soucasti globalni informacni sité, ktera se v posledni
generaci rozrostla, poc¢inaje internetem a souvisejicimi sitémi, které se
roz§ifuji s rozvojem Sirokopasmovych a bezdratovych siti a diverzifikuji
tak, ze zahrnuji mnozstvi zatizeni schopnych odesilat a prijimat data.
Zavratny rust internetu véci je jednim z faktor(, které mohou vést

k rychlejsimu zavedeni bezdratovych siti nové generace.

Rozvoj internetu véci zahrnuje dveé piekryvajici se oblasti: vytvoreni
inteligentnich, pripojenych produktt a shromazd'ovani dat za Gcelem
zlepSeni vikonnosti podnikd. Riizné sektory a organizace se vice ¢i méné
zameéruji na jednu nebo druhou z nich. Prvni oblast se dotyka predevsim
spotiebnich zatizeni, od inteligentnich hodin a termostati, azZ po domaci
asistenty ¢i dokonce pripojené automobily. Druhéa oblast predstavuje
primyslovy internet véci, v némz vyrobci a dalsi pramyslové subjekty
shromazduji a analyzuji data ze zatizeni a jinych zdroji pro
zdokonalovani svych procesti, pfedvidani a predchéazeni problémtim a

s cilem vytvorit co nejdokonalejsi prostiedi pro rozvoj novych produkti a
sluzeb.

Zdroj/publikace

2017 Global Digital IQ Survey
http://usblogs.pwe.com/emerging-technology/2017-digital-ig-iot/

Rok

2017

Casovy horizont
uplatnéni

2-5 let

Trend/Technologie

N

Rozs$irena realita (Augmented reality)

Charakter trendu

Technologicky

Anotace

~7v

Rozsifena realita (RR) spojuje fyzikalni a digitalni svét. Nejprve
existovala virtualni realita (VR), technologie, které vytvaii obrazy a zvuky
tak vérné, Ze uZivatelé se za pomoci alternativnich nastaveni mohou
ponorit do "reality" podle vlastniho vybéru. Naproti tomu rozsitena
realita poskytuje ¢lovéku v daném prostredi zkusenost s nékterymi prvky
tohoto prostredi, které jsou doplnény pocitacoveé generovanym
senzorickym vstupem, jako jsou zvuky, obrazy, graficki nebo lokaliza¢ni
data. Zatimco VR vytvaii simulovany umeéle vytvoreny svét, RR
technologie pridava nové vrstvy informaci k tomu, co je skute¢né.
Moznosti vyuziti rozsitené reality pro komeréni Gcely v riznych
prumyslovych odvétvich jiz piekrodily jeji tradi¢ni uplatnéni ve svété her.
RR mize poskytnout bezprostfedni informace pracovnikiim adrzby,
marketingu, podpory zékazniki a dal$ich obort.

Zdroj/publikace

2017 Global Digital IQ Survey
http://usblogs.pwe.com/emerging-technology/2017-digital-ig-ar/

Rok

2017

Casovy horizont
uplatnéni

5-10 let

Trend/Technologie

Virtualni realita (Virtual Reality)

Charakter trendu

Technologicky

Anotace

Virtualni realita ponofi lidi do digitalnich zaZitkd. VR ma potencial pfemeénit
mnoho primyslovych odvétvi, zejména pro tcely vycviku prostiednictvim
zé&zZitku, pri kterém mohou byt pracovnici uvedeni do nebezpeénych nebo
slozitych situaci, avSak bez t¢inku rizik spojenych s témito situacemi v realném
svété. V medicing, vyrobé, marketingu a dokonce i ve sportu umozni VR lidem
absolvovat zacvik pro vSechny druhy ¢innosti, vyzadujicich fyzickou koordinaci,
za zlomek nédkladi oproti zdcviku v redlném svété.

Zdroj/publikace

2017 Global Digital IQ Survey
http://usblogs.pwe.com/emerging-technology/2017-digital-ig-vr/

PwC

Strana 171z 178




Studie Technology Foresight

Rok 2017

Casovy horizont 2-5 let

uplatnéni

Trend/Technologie Robotika (Robotics)

Charakter trendu Technologicky

Anotace V dnesni realité pouZiti roboti transformuje vyrobni a nevyrobni operace
prostiednictvim novych schopnosti, které fesi problémy prace v proménlivém,
nejistém nebo nekontrolovatelném prostfedim. Roboty vyrabéji auta a letadla,
sklizeji plodiny, pohybuji tézkymi paletami se zbozim ve skladech a automatizuji
ukoly, které jsou prili§ nebezpeéné, monoténni nebo jinak nevhodné pro lidské
pracovniky.
Namisto snahy o Gplné odstranéni lidi z vyrobniho procesu, zac¢inaji nékteré
spolec¢nosti vidét piileZitost ve spojeni sil lid{ a robotti. Na scénu vstupuji co-boty
(zkratka pro spolupracujici roboty). Coboty jsou levné, lehké a snadno se
programuji. Jsou designovany tak, aby pracovaly spole¢né s lidmi a mohly byt
zavedeny do stavajicitho vyrobniho procesu bez nutnosti velké transformace nebo
nakladu.
Vyuziti robottl ve vyrobé se posouvéa od specializovanych tkold k obecnéjsimu
vyuziti. Spektrum jejich schopnosti se rozsifuje, roboty se tak stavaji snaze
vyuzitelné a soucasné se sniZuje jejich cena.

Zdroj/publikace 2017 Global Digital IQ Survey
http://usblogs.pwc.com/emerging-technology/2017-digital-ig-robotics/

Rok 2017

Casovy horizont 5-10 let Smart Robots

uplatnéni

Trend /Technologie 3D tisk (3D Printing)

Charakter trendu Technologicky

Anotace Technologie trojrozmérného (3-D) tisku (také oznacovana jako aditivni vyroba)
umoznuje vytvaret fyzikalni objekty na zakladé digitalnich modelt postupnym
pridavanim nebo ,tiskem® jednotlivych vrstev materialu. Diky vzristajici kvalité
3-D tisku a vyrazné klesajici cené technologii se aditivni vyroba rychle dostava do
vyrobnich provozi ve stle vzristajicim poc¢tu priamyslovych odvétvi.
Typické vyuziti 3-D tisku pro vyrobu prototypti se v posledni dobé rozsiiuje i na
vyrobu hotovych vyrobkd uréenych pro trh. Technologie aditivni vyroby
nahrazuje nebo dopliiuje tradiéni vyrobni postupy, jako je vstiikovani, odlévani,
obrabéni a dalsi. Zatimco obecné nejsou investice do 3D tisku tak robustni, jako
je tomu napf. u technologii umélé inteligence, v t€Zkém préimyslu se vyznamné
zZvySuji.

Zdroj/publikace 2017 Global Digital IQ Survey
http://usblogs.pwc.com/emerging-technology/2017-digital-ig-3dprinting/

Rok 2017

Casovy horizont vice nez 10 let 4D Printing

uplatnéni

Trend/Technologie Drony (Drones)

Charakter trendu Technologicky

Anotace Technologie dront se nejvice dostala do Sirokého povédomi jako létaci stroje,

které na palubé nepottebuji lidské piloty, nicméné mizZe zahrnovat také
nejriznéjsi suchozemska nebo podvodnich vozidla, ktera pracuji s urcitou mirou
autonomie.

Mediélni a zdbavni pramysl jiz technologii Siroce vyuziva, drony umoznuji
naptiklad zpravodajskym organizacim natacet udalosti z vysky za pomoci
bezpilotnich 1étacich zafizeni, vybavenych snimaci technikou. Shromazd'ovani
dat za pomoci dront je v§ak vyuZitelné v mnoha dalsich primyslovych odvétvich,
stejné jako moznost vyuzit drony pro automatizované dorucovani.

Vyuzitelnost technologie dronti roste v kombinaci s inovacemi a rozvojem dalsich
technologii. Drony ziskavaji stale nové fyzické schopnosti, dokonalej$i umélou
inteligenci a schopnost sitového propojeni.

Kombinace drond, inovaci v oblasti datové analyzy a robotiky slibuje vyhody

pro celou Fadu primyslovych odvétvi, véetné vyroby, stavebnictvi a zemédélstvi,
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kde drony pomahaji zvysit efektivitu pii analjze ptidy a poli, vysadbé, posttiku,
sledovani plodin a zavlaZovani. Zvlasté dopravni infrastruktura maze vyuzivat
technologii droni vice a rychleji neZ jiné primyslové odvétvi.

Zdroj/publikace 2017 Global Digital IQ Survey
http://usblogs.pwc.com/emerging-technology/2017-digital-ig-drones/

Rok 2017

Casovy horizont 5-10 let

uplatnéni

Trend/Technologie Velki data (Big Data)

Charakter trendu Technologicky

Anotace Technologie zpracovani velkych dat pro optimalizaci kvality produkce,
redukci vyrobnich nakladd, zlepSovani dodavatelskych sluzeb apod.
V ramci Primyslu 4.0 se jedn4 zejména o sbér a komplexni vyhodnoceni
dat z vyrobnich za¥izeni a jejich systémi a jejich analyzu pro Fizeni
produkce v redlném case.
Analyza velkych dat podporuje optimalizaci internich procesti, vyroby,
podpirnych aktivit a navazujicich sluzeb (optimalizace energetické
spotteby, efektivni vyuZiti materiald, sniZovani nakladd na adrzbu
a opravu strojii, modelovani, simulaci apod.). Za velk4 data je mozné
povazovat datové soubory v rozsahu petabitli, které prekracuji vypocetni
moznosti soucasnych databazovych technologii. Jedna se zejména
o obrazova, textova, obchodni, bezpe¢nostni a multimodélni data,
v kontextu Primyslu 4.0, vyuZitelna zejména v oblasti autonomniho
Fizeni vyrobnich procest. Analyza velkych dat je naroén4 zejména
na vykonnou ICT infrastrukturu, rychlé sit€ a lidské zdroje.

Zdroj/publikace FTI 2017 Tech Trends Annual Report
https://futuretodayinstitute.com/2017-tech-trends/

Rok 2017

Casovy horizont Méne nez 2 roky

uplatnéni

Trend/Technologie Kyberneticka bezpecénost (Cyber Security)

Charakter trendu Technologicky

Anotace Kyberneticka bezpecnost je odvétvi vipocetni techniky zndmé jako
informacni bezpeénost, uplatiiované jak u poéitaci tak i siti. Cilem
informacni bezpec¢nosti je ochrana informaci a majetku pfed kradezi,
korupci, nebo prirodni katastrofou, pricemz informace a majetek musi
zlstat ptistupné a produktivni jejich predpokladanym uZivatelim.

Zdroj/publikace Future State 2030
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2014/02/future-
state-2030-v3.pdf

Rok 2014

Casovy horizont 5-10 let Software-Defined Security

uplatnéni

Trend/Technologie Pokrocila viroba (Advanced Manufacturing)

Charakter trendu Technologicky

Anotace Technologie pracujici s 3D digitalnimi daty pro zpracovani Sirokého
spektra materiald predstavuji flexibilni a Siroce uplatnitelné vyrobni
systémy, které umoziiuji vyrobu prototypt i uzivatelsky ptizptisobenych
produkt.
Technologie umoznuje vyrabét tvarove slozité vyrobky, které mohou
kombinovat vice funkei nebo nahrazovat celé sestavy jedinym dilem.
Z hlediska obsluhy nevyzaduji technologie vysokou ¢asovou dotaci
na pripravu vyroby, priprava vstupnich dat je poloautomaticka a vyroba
koneénych produkti je autonomni. Jednotlivé komponenty aditivni
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vyroby se zacinaji pfipojovat na internet a vytvaret tzv. Internet véci.

Advanced-process Control (APC)

Tato technologie méfi a analyzuje data, diky cemuz okamzité
optimalizuje vyuziti energii. Technologie umoziuje maximalné efektivni
vyuziti zdrojt p¥i zachovani stejné kvality zpracovani. Predpokladana
navratnost zavedeni APC jsou 2 roky, pricemz predpokladana tispora se
pohybuje mezi 5-15 %.

Distributed control system (DCS)

Distribuovany fidici systém (DCS) je pocita¢em Fizeny systém pro proces
nebo zavod obvykle s velkym poctem Fidicich smycek, v nichz jsou
autonomni regulatory distribuovany v celém systému, nicméné

s centralnim kontrolnim mistem. Digitalni fidici ptistroje predstavuji
revolu¢ni zménu v paradigma fizeni procesu. S digitalnimi systémy je
mozné prekonat omezeni standardnich analogovych fidicich komponent
pro konstrukei a vytvorit systém, ktery je optiméalni z hlediska pozadavki
na zpracovani informaci a kontrolu komplexnich procesi a vyrobnich
zavodu.

Zdroj/publikace Industrial Landscape Vision 2025
https://ec.europa.eu/jrc/en/research/foresight/ilvao2s
McKinsey

Rok 2015, 2016

Casovy horizont Méné nez 2 roky

uplatnéni

Trend/Technologie Rozs$irena humanita (Augmented Humanity)

Charakter trendu Technologicky, Spolec¢ensky

Anotace Technologicka praxe (n€kdy oznacované jako ,Human 2,0“) je zaméfena
na vytvareni kognitivniho a fyzického vylepseni integralnich casti
lidského téla.
Ptikladem je pouziti aktivnich systémt pro Fizeni protéz koncetin
s vlastnostmi, které presahuji nejvyssi ptirozeny lidsky vykon.

Zdroj/publikace IDC FutureScape: Worldwide IT Industry 2017 Predictions
http://www.idc.com/url.do?url=/includes/pdf download.jsp;jsessionid
=28BE13CE76863F6DE5B3118771EQFBoB?containerld=US41883016&t
erm=c29jaWFsIHJlc2VhemNo&position=85&page=5&perPage=100&id
=08a58865-f62b-408d-a559-4854812¢75€e9

Rok 2017

Casovy horizont vice nez 10 let

uplatnéni

Trend/Technologie Cloud Computing

Charakter trendu Technologicky

Anotace Cloud computing je na internetu zaloZeny model vyvoje a pouzivani
pocitacovych technologii. Lze ho také charakterizovat jako poskytovani
sluzeb ¢i programt servery dostupnymi z internetu s tim, Ze uZivatelé
k nim mohou pristupovat vzdalen€, napi. pomoci webového
prohliZece nebo pomoci klienta elektronické posty. Za piredpokladu,
Ze sluzba je placena, uzivatelé neplati za vlastni software, ale za jeho uZziti.
Principem sluZeb a produktt cloud computingu je to, Ze uZivateli
proptijéuji vypocetni vykon servert. V mnoha piipadech se tak déje
formou specializovanych aplikaci, jejichZ nabidka se pohybuje
od kancelafskych aplikaci, pies systémy pro distribuované vypocty,
aZ po operacni systémy provozované v prohliZzecich.

Zdroj/publikace Technology Trends Index USA
http://technologytrendsindex.kpmg.com/

Rok 2017

Casovy horizont 2-5 let Edge Computing

uplatnéni
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Trend/Technologie

Telematika (Telematics )

Charakter trendu

Technologicky

Anotace

Technologie pro pfenos a zpracovani dat se zobrazovacimi

a jinymi sdélovacimi systémy a prostiedky. Nejznamé;jsi aplikaci

je dopravni telematika, pod niz spadaji naviga¢ni systémy, systémy fizeni
dopravy, systémy poskytovani aktualnich informaci uZivatelim dopravy
i dopravcim a tcastnikéim provozu atd. Pro zjisténi polohy pristroje nebo
vozidla se pouZzivaji napiiklad technologie GPS.

Telematické aplikace (inteligentni dopravni systémy) jsou moderni
informacni a komunikacni technologie, které pfimo na pozemni
komunikaci sleduji a vyhodnocuji konkrétni charakteristiky provozu,
informuji o aktualni dopravni situaci nebo provoz na komunikaci podle
stanovenych pravidel bezprostfedné ridi. Telematické systémy umoznuji
v daném tseku komunikace pribézné sledovat a vyhodnocovat
charakteristiky dopravniho proudu (hustotu provozu, intenzitu provozu,
priameérnou rychlost proudu vozidel, odstupy vozidel apod.),
meteorologické informace (teplotu vzduchu, teplotu povrchu vozovky,
srazky, viditelnost, bod mrznuti, apod.) nebo napiiklad skladbu vozidel,
jejich hmotnost, prijezd kradenych automobili atd.

Zdroj/publikace

Technology Trends Index USA
http://technologytrendsindex.kpmg.com/

Rok

2017

Casovy horizont
uplatnéni

2-5 let

Trend/Technologie

Chytra elektricka sit (Smart Grid)

Charakter trendu

Technologicky, spolecensky

Anotace

Inteligentni sité jsou silové elektrické a komunikacni sité, které umoznuji
regulovat vyrobu a spotfebu elektrické energie v realném case, jak v
mistnim, tak v globalnim méfitku. Principem této technologie je
interaktivni obousmérna komunikace mezi vyrobnimi zdroji

a spotiebici nebo spotiebiteli o aktualnich moznostech vyroby

a spotieby energie.

Zdroj/publikace

Future State 2030
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpm
state-2030-v3.pdf

df/2014/02/future-

Rok

2014

Casovy horizont
uplatnéni

Aktualné

Trend/Technologie

Komunikace mezi stroji (Machine2Machine Communication)

Charakter trendu

Technologicky

Anotace

M2M je obousmérny bezdratovy pienos dat mezi monitorovacimi
zalizenimi a Fidicimi systémy a aplikacemi, ke kterym maji pristup
opravnéni koncovi uzivatelé. Stroje pomoci senzorti sleduji urcité
ukazatele a odesilaji vysledky ke zpracovani nebo samy spusti

uréitou funkei. Ridici systémy a aplikace komunikuji se zafizenimi zcela
automaticky podle urcenych pravidel.

Koncovi uzivatelé mohou za pomoci aplikaci na dalku ovladat

a kontrolovat vSechna zatizeni pripojena do sité. Maji piistup k datim,
ktera zarizeni nasbiraji. Zpracovavaji je a podle aktualnich potieb
zadavaji pozadavky ridicim systémtm.

Zdroj/publikace

Technology Trends Index USA
http://technologytrendsindex.kpmg.com/

Rok

2017
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Casovy horizont
uplatnéni

2-5 let

Trend/Technologie

Rozhrani ¢élovék-stroj (Human-Machine Interface)

Charakter trendu

Technologicky, Spolecensky

Anotace

Vv

Technologie umoznujici rozsifeni spoluprace mezi roboty a lidmi

na zaklad€ rozvoje komunikac¢niho rozhrani (rozpoznavani hlasu, gest
apod.), vyuZitelné zejména pro posilovani flexibility vyrobnich procesi,
monitoring vyroby a rozvoj umélé inteligence.

Metody interakce mezi ¢lovékem a strojem s vyuzitim moderni
senzoriky povedou k vyrazné realisti¢téjsi komunikaci

a k pfirozenéjSimu zaclenéni strojti, zejména robotti, do vyrobniho
fetézce. Budou rozvijeny a zejména v SirsSim métitku uplatiiovany
metody automatického Fizeni vyrobnich systém s cilem optimalizovat
procesy, produkty a energetickou ¢i zdrojovou naroc¢nost jejich
produkece.

Zdroj/publikace

Technology Trends Index USA
http://technologytrendsindex.kpmg.com/

Rok

2017

Casovy horizont
uplatnéni

vice nez 10 let Brain-Computer Interface

Trend/Technologie

Pokrocilé skladovani energie (Advanced Energy Storage)

Charakter trendu

Technologicky

Anotace

Pokrocilé skladovani energie je rychle se vyvijejici technologicky sektor
kriticky pro chytré elektrickeé sité 21. stoleti. Podstatou je prevedeni
elektriny na jinou formu energie, jeji uloZeni a zpétna konverze

na elekttinu v pozdéjsi dobé. Hnaci silou je zejména rozvoj velkého
mnozstvi obnovitelnych zdrojt energie, které neuméji produkovat
energii v dobé, kdy je potieba. Pokrocilé skladovani energie

v kombinaci s obnovitelnymi zdroji umoznuje fesit celou fadu vyzev,
véetné snizovani emisi sklenikovych plyni, uchovani zalohy energie
pro stavy kritické zatéze elektrorozvodné sit€, nebo rozvoj sité
dostupnych napéjecich stanic pro elektromobily.

Baterie: Mezi perspektivni zptisoby skladovani energie se fadi lithiové
a sodikové baterie, respektive lithium-iontové (Li-ion) a sodikovo-
iontové (Na-ion) technologie.

Li-ion baterie jsou v sou¢asnosti nejvyuzivanéj$im zptisobem
skladovani energie: poprvé se objevily zacatkem 90. let minulého stoleti
a najdeme je v elektronickych zatizenich, s nimiz se setkavame
kazdodenné — od fotoaparati, pies mobilni telefony ¢i notebooky,

az po elektromobily. Pfedpoklada se, Ze budou stéle castéji slouzit také
ke skladovani elektrické energie z fotovoltaickych panela.

Z4soby lithia v zemské kif'e jsou relativné omezené, ¢emuz odpovida
ijeho cena, tiebaze Cesko ma v tomto ohledu vyhodu diky vyznamnym
zasobam tézitelného lithia v oblasti kolem Cinovce. Naléza se zde
patrné asi 6 % svétovych zasob.

Zdroj/publikace

Science, technology and Innovation Outlook 2016
http://www.oecd.org/sti/oecd-science-technolo
outlook-25186167.htm

Rok

2016

Casovy horizont
uplatnéni

2-5 let
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Trend/Technologie Nanomaterialy (Nanomaterials)
Charakter trendu Technologicky
Anotace Nanomaterialy jsou chemické latky nebo materialy skladajici se z ¢astic,

jejichz velikost se minimalné v jednom rozméru pohybuje

od 1 do 100 nanometrid (nm). Vzhledem ke zvy$enému objemu
specifického povrchu mohou mit nanomaterialy ve srovnani se stejnymi
materialy, jejichZ rozmeéry nejsou v fadu nanometrii, odlisné
charakteristické vlastnosti. Fyzikalné-chemické vlastnosti
nanomateriald se proto mohou lisit od vlastnosti velkoobjemovych
latek nebo ¢astic o vétsi velikosti.

Zdroj/publikace Science, technology and Innovation Outlook 2016
http://www.oecd.org/sti/oecd-science-technology-and-innovation-
outlook-25186167.htm

Rok 2016
Casovy horizont N/A
uplatnéni
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