VYROCNI ZPRAVA INOVACNIHO
CENTRA USTECKEHO KRAJE 2025

Inovaéni centrum Usteckého kraje (ICUK) - vyro&ni zprava za rok 2025. Dokument shrnuje kli¢ové aktivity,
vysledky a indikatory organizace v oblasti podpory podnikani, inovaci, vzdélavani a rozvoje regionalniho
ekosystému.
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1. MANAZERSKY SOUHRN

Uvodem aneb Co se podatilo

Vazeni partneri, kolegové, pratelé,

rok 2025 byl pro Inovaéni centrum Usteckého kraje obdobim, ve kterém se podafilo navazat na
stabilizacni kroky z predchoziho roku a soucasné posilit nasi roli v ramci transformace regionu.
Nebylo to pouze o pokracovani nastavenych aktivit, ale o jejich systematickém rozvoji a zvysovani
jejich realného dopadu.

Nase &innost byla po cely rok vedena jasnym cilem, pfindset konkrétni vysledky pro Ustecky kraj.
To znamenalo podporovat podnikatele, rozvijet inovace, budovat lidsky kapital a propojovat
verejny, akademicky a soukromy sektor. Tento pristup se podafilo naplnit napfi¢ vSemi piliti
¢innosti ICUK. Vyznamnym krokem bylo posileni interniho fizeni a proces(, které umoznily lépe
reagovat na rostouci naroky projektd i partnerd.

V oblasti podpory podnikani byl dale rozvijen komplexni systém sluzeb, od inkubace startupli az po
podporu zavedenych firem a jejich technologické transformace. Programy jako Startup Go, Platinn
¢i aktivity v oblasti digitalizace a umélé inteligence prispély ke zvyseni inovaéni vykonnosti
podnikl v regionu.

Vyznamnou soucasti aktivit byla také prace s mladou generaci. Vzdélavani k podnikavosti, podpora
talentl a propojovani kol s praxi predstavovaly klicovou investici do budoucnosti regionu.

Dulezity posun nastal rovnéZz v oblasti internacionalizace. Aktivnim zapojenim do evropskych
struktur a projektl doslo k posileni pozice Usteckého kraje jako regionu otevieného spolupraci,
inovacim a novym prilezitostem.

Rok 2025 zaroven potvrdil, ze transformace regionu je dlouhodoby proces, ktery vyzaduje
koordinaci, systematicky pristup a schopnost realizovat konkrétni kroky. ICUK v tomto procesu
nadale plnil roli partnera, ktery propojuje klicové aktéry a piinasi freSeni s méfritelnym dopadem.

Dékuji véem kolegiim, partnerlim i spolupracujicim organizacim za jejich préaci a dlvéru. Pravé diky
této spolupraci bylo mozné dosahnout vysledkd, které posouvaji Ustecky kraj kupfedu.

S dctou

Ing. Martin Mata, MBA, LL.M.
reditel Inovacniho centra Usteckého kraje, z. s.
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2. INTERNI CINNOST ICUK

Novi lidé, infrastruktura

2.1 Personalni situace

Rok 2025 byl pro ICUK z pohledu internich proceast

a systémi obdobim navazujicim na revize a
efektivizatni kroky zahdjené iz v roce 2024.
Pokrac¢ovalo prihézné wyhodnocovédni stévajicich
procesd a systémad, identifikace pfileZitosti k
inovacim i komunikace s dodavateli jednotlivych
feSeni.  Cilem  téchto  aktivit byla  dalsi
profesionalizace organizace a posileni
transparentnosti  a predvidatelnosti  procesi
smérem ke zfizovatellm i partneriim. V navaznosti na
potfeby organizace a doporucéeni kontrolni komise
byly zarove i priibéZné aktualizovany interni smérnice
a metodiky.

Na implementaci dochdzkového systému Giriton a
spravu  tuzemskych cestovnich pFkazi v CRM
systému Eira navdzalo v roce 2025 rozgiteni systému
Eira o agendu zahraniénich cestovnich pikazd. 2
kapacitnich divedl  byla plvodnég pléanovang
implementace nakupniho procesu odlozena na prvni
ctvrtleti roku 2026. ¥V pribéhu roku byly rownéz
vyddny nové interni predpisy, konkrétné kodex
oblékani zaméstnancl ICUK a smérnice o
whistleblowingu {oznamovani mozného
protipravniho jednani.

Ke konci roku 2025 ginil celkovy pfepotteny podet
zaméstnanch (FTE) 47.4. QOrganizace evidovala 63
pracovnich pomérd na hlavni pracovni pomér, 20
dohod o pracovni &innosti a 17 dohod o provedeni
prace, coz predstavuje celkem 81 zaméstnanci
pusobicich v inovaénim centru. Pripadné dalsi
posilovani persondlnich kapacit bude vychézet
zejména z pozadavkd novych projektd a z limitd
vyuzitelnosti stévajicich lidskych zdrojh.

Kontrolni komise

Od ledna do prosince roku 2025 bylo uskutaénéno
sedm diléich a tfi souhrmna jednani kontrolni
komise. Ze strany kontrolni komise zastoupené
panem pfedsedou P. Vokadem spolek ziskdvd naddle
potfebnou zpétnou vazbu ke zlepSeni a zkvalitnéni
internich procesl a uzivanych systémi. Na zdkladé
doporugeni poté dochazi k Jdpravdm smémic,
metodickych pokynl a zpfasnéni pracovnich postupl.

2.2 ICUK Space Hradebni -
sidlo ICUK a dalSich
organizaci

V roce 2025 pokradoval v ICUK Space Hradebni rozvoj
konceptu One Stop Shop, jehoz cilem je sdruzeni a
piné zprovoznéni sluzeb a organizaci podporujicich
podnikdni a inovace (ICUK, Czechlnvest, CzechTrade,
APl, TACR, RRA a ECUK). Soudasné hyla dale
rozvijena spoluprdce s  Ministerstvem prace a
socidlnich véei prostrednictvim kontaktniho mista pro
socialni podnikéni (tzv. SPoint).

Work Space

Multifunkéni prostor pro praci, akce a setkavdni s
ndzvem Work Space patfil mezi nejvice vyuzivané
prastary. Slouzil jak pro poradani akci mensiho
formdtu, tak pro pravidelnou praci na bézi klubového
tlenstvi, které ke konci roku vyuzivalo v souhrnu téméf
400 osob.

Piepocteny pocet zaméstnancl

2.3 Ekonomicka éinnost — pronajmy prostor

Space Café & Bar

ICUK v pribéhu roku nadale provozowval kavamu
sousedici $ prostorem Work Space. Kavarna Space
Café & Bar vedle poskytovdni podplmych
gastronomickych sluzeb pro Work Space ¢dstecné
plnila také =socialné prospé&snou roli. Nabizela
praxi studentdm v oblasti marketingu | pfimé
pracovni  uplatnéni  éerstvwwm absolventim a
studentiim gastronomickych $kol v regionu.

Komeréni pronajmy prostor

Komeréni prondjmy prostor v roce 2025 navézaly na
pozitivni trend z pfedchozich let. Mezi stdlé klienty
nadale patii Ustecky kraj, ktery zde pravidelnd
poradad akce v rdmei Regiondlni stdlé konference
(RSK). ICUK realizoval investice do zvy3eni kamfortu
a kvality, zejména instalaci klimatizaéni jednotky
a velkoplosné LED cbrazavky. V navaznosti na tyto
investice doglo k navydeni cen za prondjem o 10 %.
Celkové pfijmy z komerénich prondmd prostor za
rok 2025 &inily: 599 576 Ké bez DPH.

Virtualni sidla

V roce 2025 pokratovalo ICUK v poskytovédni sluzeb
zaméfenych primdrné na startupy a technologicky
orientované firmy, coz odpovidd dlouhodohé vizi
stat se klicovym partnerem inovaéniho ekosystému
v regionu. Diky tamuto piistupu ICUK ziskdvd nové
zaéina]icl podnikatele, ktefi ocenu]i prestizni adresu
i ndvazné sluzby a expertni zazemi. Dosdlo ke zméné
ve smluvnim nastavenl Jhrad - plvadni kvartdlni a
mésitni  fakturace byly nahrazeny roénim
predplatnym.  Celkovy pfijlem z  poskytovani
virtudinich sidel v roce 2025 Einil: 146 290 K& bez
DPH.

Pronajmy kancelari

Kanceldiské prostory inovaéniho centra byly i

nadd le obsazeny kli¢ovymi partnery padilejicimi
s5€ na rozvoji regionu.

V Fijnu 2025 byla uzaviena novd najemni smlouva s
Domem zahraniéni spoluprdce. V listopadu 2025
doslo k ukonéeni dlouhodobého najemnihe vztahu s
Regiondlni rozvojovou agenturou. Uvolnéné prostory
byly nasledné nabidnuty na trhu. Celkové pfijmy z
prondmQ kancelari za rok 2025 Einily: 1565 831 K&
bez DPH.

O Celkovy objem komerénich pFijmi za rok 2025 dosahil:
2 311 697 K& hez DPH

47,4

(FTE)

100

Pocet pracovnépravnich vztahl Fyzicky po¢et zaméstnanci
(63 HPP, 20 DPC, 17 DPP)

841
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3. PODPORA PODNIKANI A INOVACI -
PROJEKT TCUK, PILIR 2

Oblast zahrnuje realizaci a naplfiovéni projektu Transforma&niho centra Usteckého kraje, pilite 2: Podpora . Laserwands - akéni laserovd hra s novymi prvky
podnikani a inovaci. Tento pilit tvoii uceleny systém sluZeb pro zadinajici podnikatele, startupy, malé a stiedni . Teleportik - aplikace pro propojeni rodiéd, deti, pedagogl
podniky, jeho? cilem je pfindSet méFite/ny dopad natransformaci ekanomiky regionu. - KoCarapp - cestovani s koCarky, kemunita maminek
- Taska do porodnice - kompletni vybava k porodu

Jednotlivé podniky mohou podle své zralosti vwwuzit vice program, které |ze pro pfehlednost rozdélit nasled ovné: - Flatfly - aplikace na spolubydieni pro studenty

- Buddy chip - psi zndmka s NFC chipem

- Motokeska - mototuristika a geocaching
3 - Détska skupina PAS - skupinka pro déti s poruchou autistického spektra

Vitéz odborné poroty: Teleportik

3.2 Podpora rozvinutych podnikt — zvy$eni inovaéni
vykonnosti (Platinn)

Podzimni béh — zakonéeny Start Up Go Grillem dne 12. 12. 2025 (ICUK)

Akce sa zdcéastnilo 8 z celkowych 11 plihlaganych projektd, véetnd vitdze jamiho béhu inkubdtoru Worksheet.ws; seznam
udastnik(:

| =

rozvinuté
podniky zvySujici jejich
technologickou
kompetenci

V roce 2025 Elo zejména o

Sluzby pro  zadinajici Sluzby pro
podniky {a startupy)

V roce 2025 byl primdrné
realizovén program Startup Go Zahrnovaly program  Platinn,
- podnikatelsky inkubator a sluZzbu Business Ambulance,
podnikatelsky akcelerator jako dale dotadni poradenstvi a program Platinn a Digital
navaznd sluzba po inkubatoru. podporu pfi vyuzivani finangnich Innovation Hub (DIH), resp.

nastrojl. EDIH CTU.

rozvinuté Sluiby pro
podniky zvysujici jejich
inovaéni vykonnost

Program Platinn vyuzilo celkem 35 podnikil, pfevazné v oblastech marketingu, digitalizace, inovaci procesd,
finanéniho fizeni, obchodu, logistiky a optimalizace wroby. Mezi podporené firmy patfi naptf. TIMO s.r.o., Noxem
s.r.o., Dastech s.r.o.

Vedle poradenstvi ICUK realizoval pro zavedené firmy i nékolik vzd élavacich akei.

Prehled probéhlych akei (vwbér}:

Napfti¢ vdemi typy sluZeb probihala poradenska a konzultaéni éinnost v ramei tzv. Business Ambulance. ICUK

v roce 2025 realizoval komplexni systém sluzeb na podporu podnikani a inovaci v Usteckém kraji, cileny Termin Nazev akce Prednasejici
predevsim na zadinajici podnikatele, malé a stiedni podniky v rliznych fazich rozvoje. Tyto aktivity probihaly v . . . . .
souladu s cili a indikatory projektu TCUK - Pilii 2 a byly kontinudlné napliovany. 13.01.2025 EEEM CEMVEE 28 STVl IEIE] oYz s P dai teelien
22.01.2025 CEO akademie |: Wellbeing pro manazery Ondrej Bula
3.1 Podpora zacinajicich podnikl — program Startup Go .
03.02.2025 Cowork Tour: E-mail marketing pro podnikatele Marek Moudry
(podnikatelsky inkubator) (Litoméfice)
. . , ,, ) . . , 13.02.2025 Jak vybudovat mezinarodni startup v oboru, Leos Kubicek (z VR ICU®)
- Pf?behly dva.behy podrykatelsk.(ehoo inkubdtoru Startup Go (bfezen-Eerven, Fijen-prosinec), celkem se Va0 e e
zutastnilo 25 inkubovanych subjekti.
g Vyvrcholenim kazdého béhu byla zavéreénd akce Startup Go Grill, kde byly prezentovany nejlepsi projekty 05.03.2025 CEO akademie II: Manazerské rozhovory 1:1 Marek Marusinec, Michaela
{napf. Worksheetws, Telepartik, BuddyChip, Motokegka). Koszegi (z Abeceda lidra)
WV rdmci podnikatelského inkubdtoru byla v Cervnu a prosinci 2025 uspofadana zavéreénd akce Startup Go Grill, 17.03.2025 Design Thinking v akci: Kreativni cesta k inovaci Jan Jelinek (z Q Designers)
kterd pi ' kandeani ikatelskéh Einajicl ikatele. .
tera pledstavuje zakongeni podnikatelského programu pro zaéinajici podnikatele T —_— Cowork Tour: Jak rozjet byznys (Roudnice nad Magdalena Cevelova
Jarni béh - zakonéeny Startup Go Grillem dne 13. 6. 2025 (UJEP Usti nad Labem) Labem)
Z celkem sedmi ucastnickych subjekt bylo dosazeno nasledujicino umisténi: 09.04.2025 Saleshero: zeptej se, jak uspét v prodeji Alexander Raiman, Fares Méchura
(ze Saleshero)
1. misto: Worksheetws - Al pro interaktivni pracovni 2. misto: Inpublic - inovatival platforma  pro 16.04.2025 #Holkyzmarketingu: Budovani brandu na Nicole Karraova
listy ve skoldch seznamovan socidlnich sitich
3. misto: Sebevddoma znadka - podpora Zen v Mila€ek publika: ENKO - studentsky projekt 14.05.2025 CEO akademie IlI: Business English aneb Adam Carson

podnikéni zaméreny na energetiku

prezentuj jako Lidr!

Made with GAMIMNA


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

22.05.2025

13.06.2025

17.09.2025

23.09.2025

30.09.2025

22.10.2025

20.10.2025

04.11.2025

04.11.2025

11.11.2025

13.11.2025

1811.2025

20.11.2025
20.11.2025

24112025

12.12.2025

Canva pro zacinajici podnikatele

Startup Go Ciill - vyvrcholeni béhu jarniho
inkubatoru

Founders Talk #1: GoodAccess, Posedla,
Rowingo

Jak vytvorit pitchdeck, ktery zaujme investory

CEO akademie IV: Skutecné dtvody, pro¢
manazerske tymy (ne)funguji

#Holkyzmarketingu: Jak najit sveé prvni zakazniky

Jak postavit sales strategii, ktera skutecné
funguje

Seminar pro zacinajici a rozvinuté podnikatele z
Rumburku a okoli

CEO akademie V: Jak na firemni kulturu

Seminar pro zacinajici a rozvinuté podnikatele z
Roudnice nad Labem a okoli

Byznys konzultace v Mosté

Seminar pro zacinajici a rozvinute podnikatele z
Zatce a okoli

Byznys konzultace v Déciné
Byznys konzultace v Usti nad Labem

Cowork Tour: Zpétna vazba v podnikani
(Litomérice)

Startup Go Grill - vyvrcholeni podzimniho béhu
inkubatoru

Tereza Choutkova

Martin Cizek, Jifi Duzar, Matous
Kostomlatsky

Adam Carson

Marek MaruSinec, Michaela
Kdszegi (z Abeceda lidra)

Nicole Karraova

Alexander Raiman, Fares Méchura
(ze Saleshero)

fada agentur véetné ICUK

Filip Hudra (z Kogi CON)

rada agentur véetné ICUK

Ing. Jifi Pelc, Ing. Nikola Slamkova

rada agentur vcetné ICUK

Petr Jansa
Petr Krivan

Marek Marusinec, Michaela
Készegi (z Abeceda lidra)

3.3 Podpora technologické kompetence — EDIH

Aktivita probihala v ramci programl Platinn a dalSich specializovanych workshopit zaméfenych na

digitalizaci a vyuZiti umélé inteligence (Al) v podnikani.

3.4 Prairezové poradenstvi — Business Ambulance

Kratkodohé konzultace byly poskytnuty 22 podnikatelskym subjektliim a pokryvaly Siroké spektrum

témat od strategie pfes operativni fizeni az po fuze.

V ramgi ¢innosti tymu KAM probéhlo vice neZ 754 individudlnich schiizek s malymi a stfednimi

podniky (MSP).

Podpora socidlniho
podnikani
ICUK pokradoval v aktivitach

kontaktniho mista  SPoint,
uréeneho pro podporu
sacidlniho podnikani,

realizovaného ve spoluprici s
MPSY. | v roce 2025 hyla
poskytovana diléi podpora této
oblasti podnikani.

Spoluprace s agenturou
Czechlnhvest

Il. pilit TCUK spolupracuje s
regiondlni pobotkou Czechlnvest
na aktivitdch pro podnikatele z
Usteckého kraje, zejména
seminarich o dotaénich titulech.
Od roku 2026 bude ICUK zapojen
také do online konzultaénich dnd
pro podnikatele.

Pfiprava Makerspace

3.5 Dalsi podpurna ¢innost

Al jako nastroj pomoci
podnikateliim

Uméla inteligence se stala
klicovym tématem konzultaci
s firmami podporovanymi ICUK.
Firmy aktivné hledaji zplsoby,
jak Al implementovat do svych
procesl, pticemz ji vnimaji jako
nastroj pro zvySovani efektivity a
inovaci. Nejéastéji diskutované
oblasti zahrnuji automatizaci,
analyzu dat a podporu
rozhodovacich procesii.

Spoluprace s okresnimi
hospodaiskymi komorami
Od podzimu 2025 byla zahdjena
intenzivngjdi spoluprédce s OHK
Dé&cin, Chomutov, Maost,
Litom&fice a Usti nad Labem;
oslovana byla také OHK Teplice a
Louny.  Spoluprdce  zahrnuje
byznys konzultace pro mistni
podnikatele. Od roku 2026 bude
testovdna Uast key account
manageri ICUK na
podnikatelskych snidanich,
nejprve ve spoluprdci s OHK Usti
nad Labem.

Program podpora
zaginajicich podnikatelii

V srpnu 2025 provedli dva
¢lenové tymu hodnoceni Zadosti
do dota¢niho programu. Celkem
bylo prijato 65 zadosti, z toho 57
splnilo kritéria programu a bylo
hodnoceno. Plvodnée byla
alokovana c¢astka 4 000 000 K¢
pro podporu 26 firem; diky
rezervam dotacniho programu
bylo mozné podpofit az 42 firem
(celkem 6 100 000 K¢).

Inovaéni firma Usteckého
kraje 2025

ICUK ve spoluprdci s Usteckym
krajem a partnery pfipravil a
vyhlasil dalgi roénik soutéie
Inovaéni firma Usteckého kraje
2025. V' kategorii MSP zvitézila
spolaénost  Agro  Kadan., VW
kategaorii VP zvitézila spoleénost
Hennlich. Ingvaéni  osobnosti
roku se stal Petr Hudsky (in
memariam) za vyznamnou
podporu technického vzdéldvani a
za jeho roli pfi vzniku projektu
ROBUL.

Projekt LART - Makerspace probihal kontinualné s vyuzitim projektového fizeni, pravidelnych
internich porad, uéasti na kontrolhich dnech a uzké spoluprace s projektanty. Probihalo
zp¥esiiovani projektové dokumentace, feSeni zmén stavby a zavedeni institutu vyhrazené
zmény zavazku. Paralelné se rozvijela koncepce a budouci fungovani makerspace, zahrnujici
analyzy obdobnych center v CR i zahrani&i, pfipravu prototypovacich sluzeb, navrh strojniho
vybaveni a konzultace s dodavateli a lokalnimi firmami. Projekt byl aktivné prezentovan na
odbornych akcich a konferencich (FAB25, Férum tvorby a inovaci, Mezindarodni strojirensky
veletrh) véetné vlastnich prezentaci a navazovani strategickych partnerstvi, véetné zahraniénich
(napf. mise do Barcelony a spoluprace s prednimi FAB LABY). Klicovwym vystupem je detailni
provozni, obchodni a finanéni model makerspace, véetné scénafll fungovani, nakladowch a
pfijmovych variant a definice hodnoty inkubovanych startupd, doplfiujici strategické materialy o
pfidané hodnotd projektu a jeho rozvojovych variantach, véetné konceptu TCUK 2.0.

Made with GAMIMNA


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

3.6 Indikatory za rok 2025

25

Inkubovanych projekti

48

Podpofenych MSP

754

Schizek s MSP

KAM schiizky pfispivaji k lepSimu propojovani kli¢ ovych aktérl regionu a umoziuji rychlejsi sdileni informaci,
potfeb i pfilezitosti mezi vefejnou spravou, skolami, firmami a odbornou komunitou. Diky tomu vznika
prostiedi, které podporuje koordinovanéjsi a efektivnéjsi transformaci Usteckého kraje.

Program Platinn pomaha firmam systematicky pracovat s inovacemi, strategickym rozvejem a zménou
firemnich procesu. Pro region je dileZity zejména tim, Ze podporuje rist konkurenceschopnosti mistnich
podnik( a jejich schopnost reagovat na technologické i ekonomické zmény.

Startup Go rozviji novou generaci podnikateld a podporuje vznik inovativnich firem s potencialem rdstu v
regionu. Program pfispiva k tomu, aby talentovanilidé neodchazeli mimo kraj, ale méli moznost rozvijet své
podnikdni pfimo v Usteckém kraji.

4. PODPORA VVZDELAVANI K

PODNIKAVOSTI A KREATIVITE - PROJEKT
RUR

I[CUK v ramci projektu RUR systematicky rozviji vzdélavani k podnikavosti na zakladnich, stfednich a
vysokych $koldch v Usteckém kraji. Cilem je budovéni podnikatelskych kompetenci a dovednosti, posilovani
inova¢niho mysleni a propojeni vzdélavacich instituci s praxi. Aktivity sméfuji k vytvoteni prostiedi, které zakiim
a studentlm ukéze podnikavost jako klicovou kompetenci pro budoucnost - nejen v podobé podnikani, ale také
jako schopnost hledat reseni, tvorit, spolupracovat a inovovat.

Rok 2025 predstavoval prvni plny rok komplexni realizace projektu. Po zahajeni plné implementace v dubnu
2024 pokracoval projekt systematicky ve vzdélavacich, motivacnich, soutéznich a popularizacnich aktivitach po
celém regionu. Jelikoz se obsah a realizace akci fidi Skolnim rokem a semestry, rok 202% zahrnoval druhé
pololeti Skolniho roku 2024 /25 a vétsi ¢ast prvni poloviny skolniho roku 2025/26.

4.1 Klicové realizované aktivity v roce 2025

0 Q

Pfednasky a workshopy na skolach Akademie napadi

Bylo realizovano 67 odbornych prednasek a
interaktivnich workshopl na zakladnich a stfednich
gkalach, kterych se zdcastnilo vice nez 1 800 Zakd.
Aktivity byly zaméfeny na rozvoj podnikavosti,
kreativity a praktickych podnikatelskych dovednosti.

Pilotné byla ovérena vzdélavaci aktivita ,Akademie napadd”
pro zaky druhého stupné ZS. Program se zaméfil na praci s
napadem, zakladni projektovani a rozvoj prezentacnich
dovednosti. Celkem probéhlo pét béht na péti zakladnich
Skolach v regionu.

£

0
Startup Academy
Program ,Startup Academy" pro stredni Skoly

kombinoval workshopy, konzultace a mentoring.
Paralelné probihal na dvou SS a zapojilo se do né&j 54
zaku strednich odbornych skol.

; :i:
Festival "Creative Minds"

Byly realizovany dva ro&niky festivalu, jeden v Zatci
(ZS a SS} a druhy v Litvinové (ZS). Festivaly umoznily
zakim wolit si vlastni workshopy a podporily aktivni a
individualizované uéeni.

oy

M&

PodkrusSnohorsky veletrh fiktivnich firem

Pilotné realizovany veletrh byl zarazen mezi oficialni
soutéze Narodniho pedagogického institutu.
Zucéastnilo se vice nez 20 fiktivnich firem a pFiblizng
300 zaki, coz prispélo k rozvoji podnikatelskych a
prezentadnich dovednosti prostiednictvim  simulace
redlného podnikatelského prostiedi.

Univerzitni inkubator (UJEP)

Po evaluaci pilotniho rocniku 2024 byl inkubator
zafazen od zimniho semestru 2025 jako volitelny
predmét na Fakulté socialné ekonomicke UJEP,
vyucovany v anglictiné a otevreny i studentim
programu Erasmus. Spoluprace na predmétu
,Marketing" také na FSE UJEP probihala prakticky se
startupy a zacinajicimi firmami, coz prispiva k
propojeni akademickeho prostredi s podnikatelskou
praxi.

9

Q9L

Rozvoj pedagogii a sift ,ambasadori
podnikavosti"

Byla wvytvorena metodika pro vybér ambasadori
podnikavosti, kterd systematicky buduje sit pedagog
aktivng integrujicich podnikavost a kreativitu do vyuky.

=

3D TISK Hackathon

Uskutecnily se dva ro¢niky 24hodinového hackathonu.
Prvni roénik v Usti nad Labem se 41 stfedoskolaky byl
zameéren na prototypovani pomucek pro zdravotnicky
personal. Druhy roc¢nik v Litoméricich se 24 ucastniky
se soustredil na inovovani deskovych her. Tri vitézné
tymy ziskaly moznost Llicenéni spoluprace s firmou
TLAMA games.

N

Veletrh MAKER FEST

V bfeznu 2025 se pilotnég uskuteénil veletrh, kterého se
zUZastnilo vice nez 600 zakd Z8S a S5 z Usteckého
kraje. Akce nabidla  interaktivni  workshopy,

technologické ukdzky, pfedndsky a prezentace
regiondlnich firem,

2
ICUK Bootcamp

Probéhl pé&tid enni intenzivni bootcamp pro studenty
vysokych Skol zaméreny na energetiku ve spoluprici
s Energetickym centrem Usteckého kraje. Vystupem
byly prakticky vyuzitelné prototypy.

ot

Populariza¢ni a soutézni akce

ICUK se ucastnil veletrhi SS, poradal workshopy na
Olympijském festivalu v Mosté a Dni duSevniho
zdravi v Litoméricich a spoluorganizoval soutézni
inovacni kemp ,Re-power your future”.

C

Podpora talentované mladeZe

Na zakladé metodiky vwhéru talentovanych zakd bylo
podpofeno 5 zakd, dalsi 16 zakd je v procesu
vzd élavani.
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Projekt ROBUL - robotika a technika

Projekt pokracoval ve spolupraci s UJEP a dalSimi partnery. Po ovéfeni organizaénich a finanénich aspektl ziskal
stabilni zdzemi na PFirodovédecké fakulté UJEP. V lednu 2025 tym absolvoval Kick-Off Event" v Eindhovenu
{Nizozemsko). V bfeznu 2025 se ROBUL uéastnil mezindrodni soutéZe FIRST Robotics Competition v Denveru. Tym
je prvnim z Usteckého kraje a druhym z &R, ktery postoupil na mezinarodni tdroven a jeden z necelé dvacitky
evropskych tym{. Po [été byla rozSifena zdkladna zaki do étyf mést, vznikly étyfi tymy s mistnimi zazemimi a
nejlepdi zaci vytvorili krajsky reprezentadni tym, ktery bude reprezentovat Ustecky kraj na FIRST Rabotics
Competition v USA.

- ICUK rozviji partnerstvi se $kolami, univerzitami a vzd&lavacimi organizacemi (UJEP, Czechinvest, EdullL,
LIPKA, Asociace podnikavé Cesko, JA Czech, spolek MUZES PODNIKAT, iniciativy technologické a
energetické gramotnosti, Al détem aj.).

- Probiha katalogizace sluzeb pro koly, aby byl pfehledny a dostupny i po skondeni projektu.

. Komunikace s pedagogy a vedenim skol probiha formou newsletter( a osobnich setkéni.

. Veskeré indikatory projektovych aktivit byly prekroéeny, pii¢emz indikatory tykajici se podpory talenti a
vysokoskolskych studentl jsou postupné napliovany.

4.2 Indikatory za rok 2025

4 255

Podpofenych 2aki a studentii

o3

Uspofadanych akei

Profekt RUR pomaha systematicky rozvijet podnikavost, kreativitu a iniciativu Zak( a studenttt napfic
regionem. Dlouhodohbé tak pfispiva ke zméné vzdélavaci kuftury a podporuje vznik generace mladych lidi
pfipravenych na moderni pracovni trh i aktivni zapojeni do regionalnf transformace.

5. Podpora inovacniho ekosystemu

Projekt Smart akcelerator

V rémgi kontinudlni podpory inovaéniho ekosystému kraje se ICUK jako vykonna jednotka Usteckého
kraje zamé&fuje na realizaci Regiondlni inovacni strategie (RIS3) a projektu Smart akcelerator pro
Ustecky kraj II1 (SMART Il - UK), ktery financuje klicové aktivity véetné evaluace a internacionalizace.

5.1 Smart akcelerator pro Ustecky Kraj lll (SMART Ill — UK)

Cilem projektu je rozvoj kapacit a kompetenci pFispivajicich k inteligentni specializaci Usteckého kraje na
zakladé RIS3 UK. Mezi hlavni cile patil zkvalitnéni prostiedi pro zvySovéni inovaéni vykonnosti kraje, zajisténi
odbornych kapacit a kompetenci, pfprava a realizace strategickych projektl, podpora ekosystému a spoluprdce
aktérd v dzemi véetné posileni jgjich komunikace a marketingy. Diraz je kladen také na podporu a zavadéni
novych nastrojii v ramei tzv. pilotnich intervenci. Projekt pfispiva k rozvoji inovaénihg ekosystému, tvorbé a
aktualizaci Regiondlni inovaéni strategie, jejimu akénimu pldnu a jeho implementace.

Aktivity realizovang v roce 2025 probibaly v souladu s projektovym zamérem i s aktudinimi zménami Regiondlni
inovaéni strategie (RIS3} a jejiho akéniho pldnu schvdlenymi orgdny Usteckého kraje. Projekt je rozdélen do tii
hlavnich é4sti:

4 = 3

Zakladni tym

Cilem je rozvoj inovaéniho
prostiedi v kraji v navaznosti na
RIS3 UK, posileni spoluprace
aktéri a podpora novych
projektii. Soudasti ie
aktualizace RIS3 a akéniho
pldnu, fungovani inovaénich
platforem a rady pro
konkurenceschopnost, plprava
strategickych  intervenci  a
zajisténi  jejich  financovani
vietné koordinace EDP.

Pilotni ovéreni

V roce 2025 pokracovalo pilotni
ovérovani nastrojd po ukoneni
projektd Welcome Office a Job
Watch pouze prostrednictvim
projektu DigilLab.

Cilem Digilabu je wytvofeni
sdileng infrastruktury ve
spoluprdci s Fakultou strojniho
inZenyrstvi UJEP a owvéfFeni
konceptu sdilenych pracovist
z hlediska jejich organizaénihag,
pravniho a ekonomického
fungovani.

Podptirné aktivity
Podparné aktivity zahmuji
zejména marketing, budovani
znatky regionu a adborné
vzd élavani tymu i klicovych
stakeholdera.
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5.1.1 Vybér z hlavnich aktivit Zakladniho tymu

. iniciace strategickych projektd dopliujicich chybé&jici &lanky inovaéniho ekosystému napfié
technologickymi doménami, napf. High Performance Computing centrum D&¢Ein ve spoluprdci s
Fakultou jaderné a fyzikilng inzenyrské a Fakulty dopravni CVUT;

. realizace procesu EDP a identifikace technologickych trendd ddlezitych pro  rozvoj
konkurenceschapnosti podnikl, wwzkumnych instituci (VaV) i verejné sprévy, napf. projekt CESMQD
podporujici Smart Government};

. technologicky skauting, iniciace a podpora startupi a spin-off firem, (napf. aktivity v oblasti
recyklace lithiovych baterii na Fakulté Zivotniho prostiedi UJEP neho propojeni Wyzkumného
ustavu chmelaiského a CVUT pro projekt fedeni environmentalnich dopadd na péstovani chmele);

. spoluprdce s velkymi podniky pfi feSeni platforem, klastrd, spin-off, které mohou mit dopad na rozvoj
spoluprdace s wwzkumnymi institucemi a malymi a stiednimi firmami (nyni pfedev&im ve spolupréci =
chemickaou platformaou, Fakultou pFirodovéd eckou a Fakultou Zivatniho prostiedi UJEP);

. prizkum potfeb malych a stfednich firem pro nabidku vefejnych sluzeb stakeholderd inovaéniho
ekasystému (One Stop Shop);
. priprava novych vyzev 68 a 82 v rdmci programu OPST zamérenych na pfenos inovaci do primyslové a

podnikatelské praxe

5.1.2 Prinosy aktivity Digilab

Projekt zaznamenal téméf 2 000 navétévniki, pfedeviim ze stfednich kol Usteckého kraje. Fakulta
strojniho inZenyrstvi UJEP hodnoti projekt jako vwznamny pfnos pro zvy$eni zajmu o technické obary; fakulta
zaroven eviduje meziroéni nariist zajmu o studium pFiblizng o 12 %.

5.1.3 Dalsi aktivity

. pfiprava na ukon&eni projektu SMART Il - UK, vietné kompletace dokumentace prokazujici
naplnéni indikdtora, véetné téch vykazovanych ex post,

. pFiprava navazujiciho projektu Smart Akcelerdtor IV, zaméfeného na rozvoj ekosystému a piipravu
strategickych projektd pro nové programové obdobi EU po roce 2028,

. aktivni zapojeni do evropskych struktur a pfiprava argumentace pro pokracovani podpory uhelnych

regiond (zejména v rdamc¢i DG Regio a Just Transition Platform}, vietné pienosu konceptu inovaénich
hubt s vwuzitim pozice v ramei sdruzeni chemickych regiona,

. podani pilotniho projektu ,,Regional Innovation Valleys®, reflektujiciho budouci smérovani
evropskych fondi (po roce 2028},
. zpracovani Akéniho planu RIS3 s dirazem na pHpravu projektd pro budouci wyzvy (zejména QPST -

strategické projekty),

= podpora projektld pFipravovanych do vyzev OPST (napf. Matech, HPC centrum CVUT D&&n) a
p¥prava novych nastroji, jako jsou proof of concept nebo stipendijni program inspirovany modelem
Dresden Exist.

Diky projektu SMART Il - UK je aktudln& tymem sledovano vice nez 60 projektovych zamérii s
celkovym rozpo&tem priblizné 6 mid. K&, z nichZ 35 vybranych projektd je vykazovano vigi MSMT
jako vystupy projektu na tzemi Usteckého kraje.

5.2 Internacionalizace regionu / sluzby ICUK Global

Hlavnim néstrojem rozvoje internacionalizace je b&Zici projekt Smart akcelerator pro Ustecky kraj Il
a ¢innost koordinatora pro zahraniéni spolupraci, ktery podporuje praci developerl, analytika a tymi
odpovédnych za pilotni ovéfovani.

ICUK se dlouhodobé& zaméFuje na zvySovani miry internacionalizace regionu, a to jak prostrednictvim
rozvoje partherstvi a ¢lenstvi v mezinarodnich sitich, tak i vytvarenim navazujicich sluzeb pro firmy a
jednotlivee. V pribhéhu roku 2025 doslo k dals$imu prohloubeni té&chto aktivit. Cilem je zapojeni
regiondlniho inovaéniho a podnikatelského ekosystému do mezinarodniho ekonomického
prostiedi, a tim nejen podpora transformacnich proces(, ale také vytvafeni nowych pfileZitosti pro firmy
a instituce v regionu.

Aktivity v oblasti internacionalizace v roce 2025 navazovaly zejména na €élenstvi v siti EBN a RIS3
platformach. Vyznamnym krokem bylo také ziskani statutu Regional Innovation Valley (RIV), na
jehoz zakladé byl pfipraven prvni projekt ve spolupraci se Spanélskym regionem Extremadura,
zaméfeny na oblast nové energetiky, véetné podpory vyzkumnych tymi formou tzv. kaskadowych
grantd.

ICUK je déle aktivné zapojen do platformy Just Transition Platform, sdruzujici uhelné a industrialni
regiony. V ramci této platformy byl nominovan expert pro poskytovani peer-to-peer konzultaci dalSim
regionlim, co? prispiva ke zvy$ovani mezinarodni viditelnosti Usteckého kraje. ICUK se zéaroveri podili
na diskusich na vrovni platformové komise o budoucnosti programu OPST po roce 2028, véetné
hledani moznosti jeho ukotveni v narodnich finanénich nastrojich (pfipravovanych MMR).

Dalsi odborna spoluprace probiha prostfednictvim zapojeni do databéze expertil programu Interreg
Europe, kde ICUK poskytuje konzultace v oblasti regionalni inovaéni strategie (napf. podpora pfipravy
RIS3 v Severni Makedonii). Pokraduje také spoluprdace se $védskymi partnery, zejména v ramci
projektu Interreg Europe Persist, véetné vyuzivani zazemi PAVILON ve Stockholmu pro setkavani,
seminaie a prezentace (pro ceské podnikatele)

ICUK se rovnéz stal élenem platformy chemickych regionti, sdruzujici vyznamné evropské regiony
(napf. Lombardie, Bavorsko, Kataldnsko ¢i regiony Nizozemska a Polska). Toto zapojeni umozhiuje
aktivné se podilet na formovani evropskych programil, zejména v oblasti tzv. Critical Chemical Sites
(CCS). Uast v této iniciativé otevird moZnosti ziskani nadstandardniho financovani pro region i firmy,
napfiklad v oblastech dekarbonizace, digitalizace, rekvalifikace a rozvoje chemickych primyslowych
zon.

Rozvoj mezinarodni spoluprace je podminén jak budovanim nowych partherstvi, tak rozvijenim
stavajicich vazeb.
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5.2.1 Clenstvi v mezinarodnich sitich

Kli¢ova ¢lenstvi

EDIH CTU

Evropské centrum pro digitdlni inovace v oblasti umélé
intaligance (Al} a strojového udenia ML

Dalsi vyznamna élenstvi

New European Bauhaus

Iniciativa EU propojujici udrzitelnost,
design a spolegenské hodnoty.

EBN

RSCN

Regionalni sit aktérl slouzici ke
koordinaci, spoluprac a rozvojl
inovadniho prostfedi.

{Sit referencéni mist pro aktivni a zdravé
starnuti.)

Eurcpean Business and Innovation Centre Network —
prestizni sit inovacnich center, piné &lenstv od 2023

European Enterprise
Network (EEN)
Mezinarodni sit podporujici firmy v

inovacich, partnerstyich a vstupu na
zahraniéni trhy.

5.2.2 Oddéleni business developmentu

QOddéleni Business Development se v roce 2025 zamérilo na systematickou podporu hospodarské transformace
region prostiednictvim aktivniho vyhleddvani investord, pFipravy strategickych projektd a koordinace klitovych
partnerd.

V pribéhu roku probihale mapovani podnikatelského prostredi, identifikace potreb investori i nabidky
rozvojovych ploch v Usteckém kraji. Tyto informace byly nasledné vyuZivany ve spoluprdci s partnery, jako jsou
Czechlnvest, SIRS, RegiondIni rozvojovd agentura a daldi subjekty. Vyznamnym vysledkem je mimo jiné projeveny
zajem tchajwanské spaleénosti KoMiCo z oblasti polovodigového primyslu o investici v regionu.

ICUK se zdroveri aktivng podilel na pfipravé strategickych projekti, zejména na rozvoji lokality D&&in -
wehadni nadrazi a na pFipravé Specidlni ekonomické zény v Usti nad Labem - Predlice, kde se (&astni prace
Ridiciho vyboni. Tento projekt je vniman jako kligova transformadéni iniciativa s potencidlem piildkat investory s
vysokou pfidanou hodnotou a vytvorit novd pracovni mista.

Ve spoluprici s méstem Usti nad Labem byly Predlice identifikovdny jako pilotni lokalita pro vznik moderni
ekonomické zény propojujici primysl, inovace a urbanisticky rozvoj. ICUK zde sehrava wwznamnou roli pfi pfipravé
projektu a hledani finanénich zdroja, napfiklad z Operaéniho programu Spravedliva transformace.

Aktivity oddéleni Business Development tak v roce 2025 pfispély ke zvySeni investiéni atrakdtivity regionu, lepsi
piipravenosti Gzemi a k posunu od pasivniho pifstupu k aktivnimu fizeni ekonomického rozvoje Usteckého kraje.

Regional Innovation Valleys Hubs4Circularity Specializované §3
(RIV) Iniciativa EU, kterd propojuje priimysl, platformy . Y
Iniciativa EU d . . mésta a wyzkum za Udelem vytvafeni . . .. . 5'3 Expertlzy’ ana Iyzy
niciatiia EL pro pacporl inovac v regiondlnich ekosystéma cirkulam i Zacilenég na chemii, vodik a
SR regg‘;gg‘i{gjﬁ_‘me”” oblasti ekonomiky a efektivniha vyuzivani zdrojd. nano. V roce 2025 pokratovala realizace expertnich a analytickych &innosti zaméfenych na podporu RegionaIni inovaéni
strategie a rozvo| inovaéniho prostiedi Usteckého kraje. KliBovym vystupem byla zavéreéna zprava Evaluace
vysledk(i a dopadl projektii SMART akcelerator v Usteckém kraji, ktera komplexnd hodnoti piinasy
Mezinarodni iniciativy jednotliu;"rch fazi projektu pro rozvoj inovaé_nfho e’kc')systému a spolupréci jeho alitvérﬁ.l Souasné byls{ zpracovvsi’na
procesni evaluace podnikatelského objevovdni (EDP) za rok 2025, zamérend na fungovani inovatnich
platforem v oblastech digitalizace, energetiky, obnovy krajiny, eHealth a polovodi&a.
ENRICH ENRICH
in Africa in India Soudasti aktivit bylo také mapovani inovaénich firem v Usteckém kraji prostfednictvim navitdv a
strukturovanych rozhovord, které pfinesle detailni poznatky o potfebsdch podnikd a jejich inovaénim potencidlu.
ICUK zéroven zpracoval studii Mapovani vyvoje inovaéniho prostiedi Usteckého kraje v letech 2010-2024.
ENRICH ENRICH Tyto \rﬁst'upty pFevd’stavujvivdﬁlle‘iity podklad pro Yizeni a aktualizaci RIS3 strategie a umozfuji kvalifikované
rozhodovani o dal§im smérovani podpory.
in Latin America in USA

Mezinarodni projekty prispivaji k roz8ifovani a zkvalitfiovani sluzeb ICUK a posiluji schopnost regionu
absorbovat inovace (viz ddle kapitola 6. Dalsi projekty pro rozvoj regionu).
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6. Dalsi projekty pro rozvoj regionu —
mezinarodni, narodni

Inovaéni centrum Usteckého kraje v roce 2025 pokracovalo v realizaci a rozvoji portfolia
mezindrodnich projektu zaméfenych na digitalizaci, udrZitelnost, energetiku a rozvoj
inovaéniho prostredi. Tyto projekty pfispivaji k rozsifovani sluzeb ICUK, posilovani
inovaéni kapacity regionu a propojovani vyzkumu, verejné spravy a podnikatelského

sektoru.

6.1 Realizované projekty

EDIH CTU

Projekt EDIH CTU propojuje wyzkumnou a
podnikatelskou sféru a zajiStuje poskytovani i
zprostredkovéni sluzeb zaméfenych na podporu
digitalizace 5 wyuzitim umélé inteligence (Al) a
strojového uéeni (ML), zejména pro malé a stiedni
podniky a verejnou spravu.

V roce 2025 se aktivity soustredily na Yizeni a
uspésné dokonéeni projektu. Byly realizovany dvé
cdborné akce - Al hackathon ve spolupréci se
spoletnosti Chart Ferox {cca 20 zastupcd firem a
verejné spravy) a tematické setkani ,Al ve veFejné
spravé”.

Zdroj financovani: Program Digitalni Evropa a MNaredni plan
obnowy

STOREMORE

Projekt STOREMORE se zaméiuje na prablematiku
skladovani energie jako klicového pfedpokladu pro
efektivni vyuziti obnovitelnych zdroja.

V roce 2025 ICUK ve spoluprici s CVUT UCEEB
vytvoril katalog CSESS mapujici  dostupné
technologie energetickych dlozist Probéhly dwva
odborné webinare k testovdni scoftwarovych
simulatord. Projekt oteviel moznost zapojeni do
vyzev Horizon Europe.

Zdroj financovani: INTERREG DAMUBE

GREENE 4.0

Projekt GREENE 4.0 reaguje na promény
zpracavatelského primyslu ve stredni Evropé,
zejména na narudeni globalnich dodavatelskych
fetdézch a rostouci poZzadavky na udrzitelnost.

V roce 2025 projekt vstoupil do zavéreéné faze
realizace. Hlavni diraz byl kladen na dokonéeni
pilotnich aktivit s firmami (WP3) a na tvorbu
strategickych dokumentd a regiondlnich akénich
pland (WP4).

Zdroj financovani: INTERREG CENTRAL EUROPE

IntegrAGE

Projekt IntegrAGE je zaméren na podporu uplatnéni
pracovnikii ve véku 55+ na trhu prace.

V roce 2025 pokradovala realizace projektu druhym
rokem. ICUK se podilel na wyvoji vzdéliavaciho
cbhsahu zaméfenéhe na digitalni dovednosti a
wellbeing  pracovnikl 55+, vietné  témat
kyberbezpeénosti. Déle se zapojil do tvorby
vicejazyéné online platformy. Probéhla Jast na

mezindrodni konferenci v Bélehradé.
Zdroj financevani: INTERREG DANUBE

COEUS

Projekt COEUS se zaméfuje na podporu odpovédné
digitalizace malych a stiednich podniki
prostiednictvim  rozvoje  kompetencai v oblasti
Corporate Digital Responsibility (CDR).

V prib&hy roku probéhlo v Usti nad Labem setkani
partnerd a gkoleni lektord zamérené na CDR. Projekt
zahrnoval  sérii  mezindrodnich seminarfi a
partnerské setkani v Lublinu.

Zdvoj financovani: INTERREG CENTRAL EUROPE

Rozvoj vodikového udoli UK

Projekt podporuje transformaci regionu smérem k
vyuzivani vodikovych technologii.

V roce 2025 byla zpracovéana socioekonomicka
studie jako podklad pro strategické dokumenty
projektu. ICUK organizoval odborné kulaté stoly a
rozvijel spoluprdci s klicovymi partnery z primyslu,
jaka Interkov, Davinn &i Stadler.

Zd roj financovéani: Operadni program Spravedliva transformace

Hodnoty realizovanych projekti

Nazev projektu Hodnota

EDIH CTU 3

(cca 976 544 K<)
GREENE 4.0 195720 EUR

(cca 4 918 444 Kc)

270 100 EUR
STOREMORE 5

(cca 6 787 613 K<)

55 905 EUR
IntegrAGE (cca 1404 83 K&)
COEUS 112 920 EUR

(cca 2837 680 K¢)
CESMOD 2984 330 K¢E
Rozvoj vodikového udoli UK 0 366 843 K¢é
NET4DIGI 125 203 EUR

(cca 3036 173 KS)

474 740 KE + 19 968 EUR

CESMOD

Projekt CESMOD pledstavuje interdiseiplinrni
vyzkumné centrum zaméiené na rozvoj chytrych,
odolnych a udrzitelnych Fedeni pro verejnou sprévu a
regionalni rozvo).

V roce 2025 byl projekt Uspésné zahdjen. Probéhlo
nastavani projaktového Yizeni, analyza potfeb obei a
navazani spoluprdce s klicovymi aktéry. Projekt se
prezentoval na konferenci URBIS. Ve druhé poloving
roku byly realizovany akee pro samospravy.

Zdroj financovani:TA CR {SIGMA - DC5)

NET4DIGI

Cesko-saska kooperatni sit pro podporu digitalizace
malych a stiednich podnikd (ICUK v tomto pFipadé
LEAD partner). Projekt NET4DIGI je zaméfen na
podporu digitalizace MSP v ¢esko-saském
prihraniéi prostiednictvim  wvytvoreni koaperaéni
sité a digitalni platformy Trans3net.

V rece 2025 byla zahdjena realizace projekiu a
nastavena spoluprice s partnery z Ceska a Saska
{TGZ Bautzen, BIC Zwickau, TU Dresden a KIC KK).
Zdroje financovani: INTERREG Cesko - Sasko 2021-2027

Poznamka

Rozpocet ICUK 2023-2025

Rozpocet ICUK 2023-2026

Rozpocet ICUK 2024-2026

Rozpocet ICUK 2024-2026

Rozpocet ICUK 2024-2026

Rozpocet ICUK 2024-2029

Rozpocet ICUK 2025-2029

Rozpocet ICUK 2025-2028
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7. MARKETING A PROPAGACE
7.1 Propagace sluzeb ICUK aregionu

Marketing Inovaéniho centra Usteckého kraje (ICUK) je dlouhodobé realizovan ve dvou rovinach - podporuje
jak propagaci sluzeb a aktivit centra, tak i rozvoj a zviditelfiovani inovacnhiho podnikani v regionu.

V roce 2025 byly marketingovée aktivity naplnovany v souladu s koncepci a stanovenymi cili. V ramci projektt
bylo realizovano 32 akci s ucasti 1 197 osob, dalSich 18 akci probéhlo v ramci podnikatelskeho inkubatoru. Mezi
nejvyznamneéjsi patrily startupovy festival Festup (cca 197 ucastnik) a akce Startup Go Grill, realizovana
dvakrat beéhem roku.

Z hlediska cilovych skupin byly aktivity rozdéleny mezi zavedené firmy, zacinajici podnikatele a startupy i dalsi
regionalni aktéry, v€etné zastupcl verejneé spravy, vzdelavacich a odbornych instituci. Cast akci probéhla také
v coworkingovych centrech v rdmci platformy Usti Region Coworks.

Dulezitou soucasti aktivit bylo pribézné vyhodnocovani zpétné vazby ucastnikd, ktera se promita do dalSiho
rozvoje programl. V prubéhu roku dominovaly odborné seminare, workshopy a networkingova setkani
zamérena na podnikatelské dovednosti, inovace a moderni technologie. Mezi pravidelné formaty patrily
napriklad CEO akademie, Patecek v marketingu ¢i workshopy zamérené na branding, obchod a digitalni
nastroje. Program doplnovaly tematické akce reagujici na aktualni trendy, napriklad v oblasti uméle
inteligence, kyberbezpecnosti i inovaci ve vyrobé.

ICUK se podilel takeé na organizaci vétsich regionalnich i odbornych akci, které propojuji podnikatelsky, verejny
a akademicky sektor. Kromé festivalu Festup Slo napriklad o ucast na Milada Run, Transformacnim foru Il ¢i Al
for EDU na UJEP. Soucasné se marketingovy tym ucastnil i mezinarodnich akci, jako je konference TechBBQ
2025 v Kodani, a zapojil se do programu Tydne inovaci v Praze v ramci sité Ynovate.

Soucasti komunikac¢nich aktivit byla take tvorba vlastniho obsahu, zejména ¢lankt o uspésnych absolventech
programu ICUK publikovanych na webu i v regionalnich médiich a na socialnich sitich.

Web icuk.cz byl v roce 2025 dale rozvijen s dlirazem na prehlednost, aktualnost a uzivatelsky komfort. Obsah
byl pribézné aktualizovan a rozsirovan a web slouzil jako hlavni komunika¢ni kanal organizace, provazany se
socialnimi sitémi, podcastem i digitalnimi kampanémi.

Vyznamny rust zaznamenal profil ICUK na siti Linkedin, a to i diky aktivnimu zapojeni zaméstnancl a principtim
employee brandingu. Ke konci roku 2025 mél profil 2 228 sledujicich.

Dale byl rozvijen web ustiregion.cz, ktery slouzi jako platforma pro prezentaci regionu z pohledu podnikani,
inovaci, studia i kvality zivota. V prvni poloviné roku probéhla marketingova kampan podporujici jeho
povédomi, doplnéna o obsahové rozsirovani formou clankl, rozhovorl a tematickych prehledd. Web tak
posiluje svou roli informacéniho zdroje pro Siroké spektrum uzivatell.

V oblasti tiskovych materialti vznikla brozura ,Ustecky kraj - #Je to energie”, ktera predstavuje transformaci
regionu v oblasti energetiky, a publikace ,Startup Go - prlvodce podnikatelskym inkubatorem" urcena
zacinajicim podnikatelim.

V ramci videoobsahu pokra¢ovala produkce podcastovych rozhovort, propagacnich videi z akci i vzdélavacich
materialt pro ucastniky inkubatoru, zamérenych na klicova podnikatelska témata, jako jsou finance, validace
napadu Ci prezentacni dovednosti.

ICUK se rovnéz vénoval medialni komunikaci. V pribéhu roku bylo publikovano priblizné 152 medialnich
vystuptl. Uspésné pribéhy firem byly prezentovany v regionalnich médiich i prostfednictvim inzertnich a PR
aktivit, vcetné vystupl v mediich jako CzechCrunch ¢i CNN Prima News. Tyto aktivity prispivaji k
dlouhodobému zviditelovani organizace i podnikatelského prostiedi v Usteckém kraji.

7.1.1 Akce a jejich rozli$eni dle cilovych skupin/sluzeb

Datum

13.1. 2025

22.1.2025
29. 1. 2025
3.2.20256

13. 2.2025

2b, 2. 2025

5.3.2025

17. 3. 20256

27. 3. 2025

28. 3. 2025

9. 4. 20256

9. 4. 2026

14. 4. 2025

Akci Ugastnika
akce uréené pro zavedené firmy (pod pora inovativnosti)
akee uréené pro zaéinajici firmy a podporu podnikavosti
akee pra firmy bez rozligeni

akee pro stakeholdery

Akce
Lean Canvas: Jak vytvorit fungujici byznys plan

CEO akademie I.: Wellbeing pro manazery
Inovaéni firma Usteckého kraje 2024
Cowork Tour: E-mail marketing pro podnikatele (Litoméfice

Jak wvybudovat mezindrodni startup v oboru, kterému
nerozumite

Jak nastartovat inovace ve firmé pomoci Al

CEO akademie Il.: Rozhovory 1:1 efektivné a lid sky
Design Thinking v akci: Kreativni cesta k inovaci
Cowork Tour: Jak rozjet byznys (Roudnice nad Labem)
Patecek v marketingu #7: Influencer marketing
Obchodni dovednosti

FuckUp Night

Jak moderneé ridit brand mésta, kraje

Pocet uéastnikd

17

33
109
17

19

50

30

17
P

17
13

27
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Datum Akce Poéet a&astniki
16. 4. 20256 #Holkyzmarketingu: Budovani brandu na socialnich sitich 40
14. 5, 2025 CEO akademie lll.: Business English 25 5 .
& 7.1.2 Obsahovy marketing
22.5.2025 Canva pro zaéinajici podnikatele 27
28. 5. 2025 6+1 Kyberpib&h v dobé NIS2 53 7.1.2.1 E-mailové newslettery
4.8. 2025 Platforma pro digitalizaci zdravotnictvi a socialnich sluzeb 18 Neurop pro vase podnllfapl a movaceNewsLettve’r \{yc’ham onll_ne Jec:inog mesicne a prinast TEVITLS) 2 lCUK e
oblasti podnikani. Zamérfuje se na segment zacinajicich podnikatell, predstavuje rozhovory, success stories i
13. 8. 2025 Startup Go Grill 77 planované akce. V roce 2025 byl publikovan celkem 11krat a ke konci roku mél 2 150 odbératelil.
Inovace - inspirace - byznys v UKTento newsletter vychazi online jednou mésiéné a pfinasi aktualni
20. 6. 2025 Patedek v marketingu #8: Jak na obsahovy marketing 23 informace z ICUK i z oblasti firemnich inovaci. Je primarné urcen pro jiz zavedené firmy. V roce 2025 byl
vydan 12krat a ke konci roku byl rozesilan 1 615 odbérateltim.
17. 9. 2025 Founders Talk #1 13
23. 9. 2025 Jak vytvotit pitchdeck, ktery zaujme investory! 5 7.1.2.2 Podcasty #Novy start
CEO akademie IV.: Skuteéné diivady, proé manazerské tymy V ramci projektu Podpora a rozvoj inovacniho prostredi v UK byl v roce 2021 zahajen cyklus pravidelnych
30. 9.2025 (ne)funauil - ’ 26 videorozhovort s aktivnimi lidmi z Usteckého regionu - s ndzvem ICUK podcast #Novy start. V tomto formatu
se v roce 2025 natocilo a bylo publikovano 9 dilti na Podcast | ICUK.
16.10. 2025 Festup 197 V roce 2025 bylo dosazeno podstatného zvyseni sledovanosti podcastu ICUK. Tento narUst lze pripsat
99 10. 2095 #Holkyzmarketingu: Jak najit své prvni zakazniky 19 nejen kyahtngsmu a c%xstveljsmu obsahu, ale take efektivnéjsi propagaci pres socialni sité a integrovanée
marketingove kampané primo na YouT ube.
Jak postavit sales strategii, ktera skuteéné funguje a pfinasi .. .
29.10. 2025 vysledky 18 7.1.2.3 Dalsi videa
911, 2095 Networking z Hor (KovéFska) ;/inr;;is’ct\i/orby video obsahu byla vytvorena take série kratSich promo videi, ktera prezentuiji klicove aktivity
4.11. 2025 CEO akademie V.: Jak na firemnl kulturu 13
13, 11.2025 Konference Precizni zem&dglstvi 53 7.1.2.4 Success stories rozhovory
24.11. 2095 Cowork Tour: Zpétna vazha v podnikéni (Litoméfice) 8 Vv psvavnyc':h rothvorgch bely. ngdstaveny firmy a projekty, Které gb;olyqvaly nékte[y z progra.mﬁ,' se
zameérenim na jejich uspéchy i vyzvy podnikatelského prostredi. Vznikla série rozhovort byla publikovana
28. 1. 2025 Patecek v marketingu #9: Pivo, priut, Litoméfice 39 na webovych strankach.
12.12. 2025 Startup Go Grill 67 q q
R 7.1.3 Online marketing
10. 12. 2025 Ideathon inovaénich center 22
_ _ V roce 2025 v online komunikaci se marketing soustredil na kombinaci obsahove strategie a vykonovych
21,12, 2025 Pfed pikolou za pikolou aneb AkEni plan 21 kampani s cilem rozsifovat digitalni dosah a efektivné oslovovat cilové skupiny ICUK. Z pohledu socialnich siti

byla vyznamna pozornost venovana profesni siti LinkedIn, ktera slouzi jako hlavni platforma pro komunikaci s

V pribéhu roku byl zaveden eventovy nastroj Eventee, ktery umoZruje efektivnéjdi spravu podnikatelskou a odbornou verejnosti.
programu, komunikaci s u¢astniky a systematicky shér zpétné vazby v ramci pofadanych akci.
Platforma nabizi pfehledny harmonogram, interaktivni prvky (napf. dotazy na feéniky &i ankety) i
nastroje pro vyhodnocovani uc¢asti a zpétné vazby. Poprvé bylo vyuzito p¥i éervnové akei Startup
Go Grill, nasledné pfi startupovém festivalu Festup a poté i pfi dalsim béhu Startup Go Grill. Na
zakladé pozitivnich zkusenosti planuje ICUK platformu vyuZivat i nadale, a to napfi¢ akcemi s cilem

zvysit komfort u¢astnikl, posilit interaktivitu programu a déle zkvalitnit praci se zpétnou vazbou.
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Odkaz na archiv newsletteru
Archiv — Newsletter | ICUK
Odkazy na podcasty #Novy start

Podcast rozhovor s vitézi Startup Go Grillu
12/2024

Tomas Studenik — organizator Fuckup Nights
Posedla - vitéz Inovacni firmy Usteckého kraje
2024 v kategorii MSP

Offroad Safari

Martin Hausenblas — podnikatel, vizionar,
Lobbista

Jan Burda - jezerni krajina. Budoucnost nebo
slepa cesta?

Martin Mata (feditel ICUK) — Jak hodnoti 10 let
existence Inovacniho centra?

Festup 2025 SPECIAL - Filip Dfimalka, Ales
Burger, Abeceda Lidra

Michal Jakl - zakladatel projektd Pozitivni Usti

Odkazy na dalsi videa

Inovaéni firma Usteckého kraje 2024
Vyhlaseni Inovaéni firmy Usteckého kraje za
rok 2024

Eestup 2025

Eestup 2025 - reportaz CNN Prima

Eestup 2025 - reportaz Regionalni televize.cz
Startup Go Grill /prosinec/

Startup Go Grill /Cerven/ reportaz Regionalni
televize.cz

Sekce Success stories

Succes stories / ICUK

7.2 Propagace ICUK v ¢islech

7.2.1 Socialni sité

39497 2228 1 059

Sledujidich na FB Sledujidich na Linkedin
1 % +74%

Sledujidich na Instagram
*37 %

7.2.2 Web

Ukazatel 2024 2025
Navstevy webu icuk.cz 50 000 46 695
Pocet uzivateltl na webu 28 000 20 370
Primeér mésicni navstévy na webu 4 200 38901

Z pohledu analytickych dat webu icuk.cz doslo v roce 2025 k mezirocnimu poklesu evidovaného poctu
aktivnich uzivateld priblizné o 20 %. Tento pokles vsak neodrazi realné snizeni zajmu o obsah webu, ale je
disledkem zmeény metodiky méreni dat.

V cervnu 2024 byl ha webu zaveden novy mechanismus spravy souhlasu se zpracovanim cookies v souladu s
Google Consent Mode v2, ktery omezuje sbér analytickych dat. Navstévnici bez souhlasu nejsou zahrnuti do
statistik Google Analytics 4, a tedy ani mezi aktivni uzivatele. Tato zména ovlivnila v roce 2024 pouze cast roku,
zatimco v roce 2025 jiz cely rok. Meziro€ni pokles uzivateltl tak odrazi zménu metodiky a dodrzeni legislativy,
nikoli pokles zajmu o web ¢&i sluzby ICUK.

7.2.3 Online reklama

Zobrazeni reklam ICUK

Platforma 2024 2025
LinkedIn 24 000 19 722
Google / YouTube 411 000 999 915
Meta 3860 000 4775000
Celkem 4 559 000 5794637
Sklik kampani 288 000 753 306

7.2.4 Medialni vystupy

V pribéhu roku 2025 bylo o aktivitach ICUK publikovano celkem 138 online medialnich vystupd, zahrnujicich
clanky, rozhovory a zminky v regionalnich i odbornych meédiich. Vedle online prostoru se informace o
projektech a aktivitach centra objevily také v tisténych mediich, konkrétné v g ¢lancich v Deniku Extra (MF
DNES) a v 5 vystupech v Regionalnich novinach.

Celkovy pocet medialnich vystupl byl pravdépodobné vyssi, ICUK vSak nedisponuje nastrojem pro komplexni
monitoring médii, ktery by zahrnoval i vystupy v tisténych médiich, rozhlase a televizi. Uvedené vystupy tak
vychazeji predevsim z evidovanych a realizovanych medialnich spolupraci, ¢asto vazanych na placenou inzerci.

Medialni komunikace se dlouhodobé zamérfuje na témata inovaci, podpory podnikani, startupoveho
ekosystému a transformace regionu. Diky systematickeé praci s medii se dafi zvySovat povédomi o aktivitach
ICUK i o prileZitostech pro podnikatele a inovativni firmy v Usteckém kraji.
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Na Instagramu se komunikace nadale opirala o format kratkych videi REELS, ktery se dlouhodobé ukazuje jako uéinny nastroj pro zvysavani dosahu a angaZovanosti. Na LinkedInu byla dale rozvijena komunikace prostiednictvim

ambasadorského programu zaloZzeného na principu employee brandingu.

Souéasti digitalni komunikace byly také cilené online kampané podporujici kli¢ové akce a projekty ICUK, napfiklad soutdZ Inovaéni firma Usteckého kraje, startupovy festival Festup &i podcast #NovyStart. V prvni 84sti roku byly
vyuzivany predevsim kampané na platformach Meta (Facebook a Instagram} a YouTube videoreklama, od |éta se ptidaly také Sklik a Google Ads, které umoznily presnéjsi zacileni na podnikatele a odbornou verejnost.

oy 138 a5 Gy S

| ] celkovy pocet medialnich vystupu zarokzozs: . 52

Marketingové aktivity ICUK poméhaji zvy$ovat viditelnost Usteckého kraje jako regionu, ktery podporuje inovace, podnikéni a moderni vzdélgvani,
Posilovani znacky regionu pfispiva nejen k lepsimu zapojeni mistnich aktérd, ale také k vétsi atraktivité kraje pro investory, partnery i talentované lidi.

INOVACNI CENTRUM
USTECKEHO KRAJE
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8. ZAVER A VYHLED DO ROKU 2026

Rok 2025 potvrdil, Ze ICUK se postupné stava stabilni, profesionalné fizenou a respektovanou instituci, ktera dokaze efektivné propojovat verejnou spravu,
podnikatelskou sféru, Skoly i vyzkumné organizace. Diky systematickému rozvoji sluzeb, posilovani odborného tymu a realizaci strategickych projektl se podarilo
vytvofit pevny zaklad pro dalsi rozvoj regionalniho inovacniho ekosystému.

V roce 2026 bude ICUK pokradovat v rozsifovani a zkvalitfiovani sluzeb pro firmy, a to jak v oblasti podpory startupl a malych podniku, tak v oblasti inovaci,
digitalizace a transferu technologii. Vyznamnou prioritou bude ptiprava a rozvoj Makerspace jako klicové infrastruktury pro prototypovani, technologické vzdélavani
a podporu moderniho primyslu v Usteckém kraji.

Dalezitou roli bude nadale hrat také realizace projektu Smart akcelerator IV, ktery umozni pokragovat v koordinaci Regionalni inovacéni strategie, rozvoji
strategickych intervenci a posilovani spoluprace mezi hlavnimi aktéry inovacniho prostfedi. ICUK bude zaroven dale rozvijet internacionalizaci, zapojeni do
evropskych siti amezinarodnich projektd a podporovat vétsi propojeni regionalnich firem, §kol a instituci se zahraniénimi partnery.

Soucasti strategického smérovani bude i pfiprava novych projektll a finanénich nastroji pro obdobi po roce 2028, kdy bude nezbytné zajistit dlouhodobou
udrzitelnost transformacnich aktivit a navazat na vysledky projektd financovanych z OPST a dalsich programd. ICUK se proto bude nadale profilovat jako vykonna

jednotka inovaéniho ekosystému Usteckého kraje, ktera aktivné prispiva k hospodafské transformaci regionu, rozvoji podnikavosti, inovaci a
konkurenceschopnosti kraje v narodnim i evropském kontextu.
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