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Souhrn

Demograficky posun smérem ke starnuti populace predstavuje zasadni
socialni a ekonomické problémy, coz zdUrazhuje potfebu zavedeni
cilenych zasad age managementu, které podporuji a posiluji postaveni

jednotlivcl starSich 55 let.

Tento dokument hodnoti pfinosy téchto postupl a poskytuje doporuceni
pfizplsobena potfebam zaméstnancl a organizaci. Konkrétné se
zaméfuje na prakticka opatreni, ktera zajisti rovné pfrilezitosti, zlepSi
dovednosti, FfeSi rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem
a podporuji aktivni zapojeni vSech generaci do pracovniho trhu a do

spolecnosti.

Tato doporuceni byla vypracovana ve spolupraci s partnery z rlznych
zemi regionu Podunaiji, ktefi vyuzivaji metodiku spoluvytvareni, aby byla
zajisténa inkluzivita a relevance. Do procesu byly zapojeny rlizné
zucCastnéné strany — spole€nosti, akademicka obec, vlady a obcCanské

spolecnosti.

ZacClenénim poznatku z osvéd€enych regionalnich postuptd a sladénim
strategii s narodnimi kontexty poskytuje tento dokument praktické pokyny

pro tvurce zasad.
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Zasady EU

Podpora aktivni ucasti pracovnikli
starsich 55 let

Evropska unie zavedla nékolik zasad na podporu aktivni ucasti osob nad
55 let na trhu prace. Tyto zasady feSi problémy spojené se starnutim

populace.

Zakladni iniciativou je Evropsky pilif socialnich prav (EPSR), vyhlaseny
v roce 2017, ktery klade diraz na rovné pfilezitosti, spravedlivé pracovni
podminky a socialni ochranu. EPSR stanovuje cile, jako je dosazeni miry
zaméstnanosti alespon 78 % u jednotlivel ve véku 20 az 64 let do roku
2030 a zajisténi toho, aby se alesporn 60 % vSech dospélych kazdoro¢né

ucastnilo skoleni.

Jako doplnék k témto snaham se EU zaméfila na podporu aktivniho
starnuti prostfednictvim riznych strategii. Patfi mezi né zlepSeni
moznosti celozivotniho vzdélavani a boj proti ageismu, aby starsi

pracovnici mohli u¢inné pfispivat a zaroven zlstali zdravi.
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Klicove zasady
v regionu Podunaiji

V regionu Podunaji pfijaly zemé specifické zasady na integraci a podporu
pracovnikl starSich 55 let, které jsou v souladu s SirSimi cili EU

a zaroven zohlednuji regionalni specifika.

Strategie EU pro region Podunaji (EUSDR), ktera byla zaloZena v roce
2010, slouzi jako ramec spoluprace zamérfeny na oblasti, jako je
institucionalni kapacita a spoluprace. Cilem této strategie je posilit
koordinaci mezi zu€astnénymi stranami a podpofit rozvoj politiky, ktera
vytvari participativnéjSi a udrzitelngjSi trh prace, z néhoz mohou mit

prospéch vsichni pracovnici.

Danube Region Program (DRP) na obdobi 2021-2027 navic klade duraz
na hospodarskou, socialni a uzemni soudrznost. Podporou nadnarodnich
projektd se DRP snazi vytvofit inkluzivnéjsi trh prace, ktery c&asto
zahrnuje iniciativy pfizpisobené potfebam starSich pracovnikd, jako jsou

programy celozivotniho vzdélavani a rozvoj vékoveé pfivétivych pracovist.



kupina zasad

Zameéstnanost
a
integrace na trhu prace




nerrey Co-funded by
Danube Region the European Union

NN

IntegrAGE

Dotace v oblasti zameéstnanosti

Poskytovani mzdovych prispévkl zaméstnavatelim, aby mohli zaméstnavat
pracovniky starsi 50 let, a poskytovani individualni podpory pfi
zprostfedkovani zaméstnani a kariérniho poradenstvi, které pomaha starSim
uchaze€im o zaméstnani najit praci. Pfikladem tohoto programu je rakouska
spoleCnost AMS. Stejné tak existuji nékteré iniciativy, jako je zaméstnani na
CasteCny uvazek s plnou mzdou, které by mohly byt nabidnuty starSim

pracovnikum s cilem vyhnout se pfedéasnému odchodu do didchodu.

Zvysovani povedomi a medialni kampane

Vytvareni cilenych kampani s cilem zvysit povédomi o tématu diskriminace na
zakladé véku, age managementu a podpofit mezigeneraCni spolupraci

a zaroven zdUraznit hodnotu starSich pracovniku.

Aktivni opatreni na podporu zameéstnanosti a
udrzeni pracovnich mist

Podpora zaméstnanosti osob ve véku nad 55 let se zaméfenim na rozvoj
dovednosti a pfizpusobivost na pracovisti. Pfikladem z Chorvatska jsou
iniciativy pro sdileni pracovnich mist a zvlastni zaméfeni na socialni
ekonomiku a organizace obcCanské spoleCnosti, které pfispivaji k integraci

zranitelnych skupin.
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Financ¢ni podpora pro podnikatele nad 55 let

Cilem opatreni je podpofit podnikani osob starSich 55 let a usnadnit starSim lidem

zahdjeni podnikani s vyuzitim jejich zkuSenosti a odbornych znalosti.

Finan¢ni podpora zahrnuje granty na zahdjeni ¢innosti, zvyhodnéné pujcky a dalsi
finan¢ni nastroje. Poskytuje také nefinanéni podporu, napriklad poradenstvi v oblasti
koucovani, obchodni Skoleni a moZnosti navazovani kontaktl. Tento typ iniciativ

muze lidem pomoci prekonat prekazky a dosahnout obchodniho Uspéchu.
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Programy na podporu zdravi

Zdravotni prohlidky a zavedeni zdravotnich programd hrazenych
zameéstnavatelem, které se provadeéji systematicky a povinné. Doporucuje se

také poskytovat pobidky ke zdravotni osvété a pravidelnym prohlidkam.

Systémy zdravotniho pojisténi

Podpora rozvoje bali¢kd doplhikového pojisténi zamérenych na ochranu zdravi
starSich pracovnikd. Mohlo by se jednat napfiklad o doplfikovou lékafskou
péeci, pravidelné preventivni prohlidky a vySetfeni, sluzby v oblasti dusevniho
zdravi a kouCink pro zajiSténi rovnovahy mezi pracovnim a soukromym

zivotem.

Zvysovani povedomi o zdravych pracovistich

Vytvofeni cilenych kampani, které by zahrnovaly hlasy Siroké verejnosti
a vSech vékovych skupin, s cilem ocenit vyznam ucinného age managementu
v ramci holistickych pfistupl, které propojuji a reaguji na potfeby vsech

generaci.

Vékove priveéetivé certifikace
Podpora vytvareni zdravého a vékové pfrivétiveho pracovniho prostredi
stanovenim narodnich norem a definovanim optimalnich faktord rovnovahy

mezi pracovnim a soukromym Zzivotem. Kromé toho je opatfeni spojeno

s moznym poskytovanim slev certifikovanym obchodnim organizacim.
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Skolici programy pro zaméstnavatele

Nabidka Skoleni o age managementu pro zaméstnavatele a personalni
oddéleni. Cilem je zvySit povédomi zaméstnavatell o specifickych
problémech, kterym Celi starSi pracovnici, a o vyznamu pouzivani modelu age
managementu. Pro rozsifeni vzdélavani zaméstnavatell je nutna spoluprace
mezi institucemi, univerzitami, obchodnimi komorami a dalSimi sdruzenimi
zameéstnavatelld. Nevladni organizace mohou zvySovat povédomi

zameéstnavatell prostfednictvim propagaénich kampani.

Skolici program pro vékovou skupinu
nad 50 let

Podpora neustalého rozvoje dovednosti zaméstnancu ve vékové skupiné nad
50 let, aby se predeSlo generacnim rozdilim. Navrhy obsahu jsou v zavislosti
na oboru velmi rozmanité, i kdyz digitalni dovednosti jsou vzdy velmi Zzadané

a uzitecné.

Mentoringové programy

Zavedeni programu, které podporuji spolupraci mezi star§i a mladsi generaci,
a mentoringovych programu, které podporuji pfenos znalosti, posiluji tymovou
dynamiku a profesni rozvoj nejmladSich a nejstarSich kolegu ve firmé.
Typickym pfikladem muzZe byt, Ze starSi pracovnici zaSkoluji nové (mladsi)
kolegy v oblasti, v niZ maji dlouholeté zkuSenosti, a mladsSi kolegové mohou
byt schopni nauCit své starSi kolegy konkrétni digitalni dovednosti

a kompetence.
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Flexibilni formy zaméstnavani

Podpora zavedeni home office a &asteCnych pracovnich Uvazkd v téch
odvétvich, kde je to mozné, mulzZe pfispét ke zvySeni rovnovahy mezi

pracovnim a soukromym Zivotem zaméstnancu a jejich efektivity v praci.

Flexibilni hybridni pracovni model kombinuje vyhody prace na dalku a prace
v kancelafi a poskytuje flexibilitu, pokud jde o to, kde a kdy lidé pracuji. Cilem
tohoto modelu je pfilakat talenty, zvySit spokojenost a udrzet produktivitu
a zaroven podpofit spolupraci. Tento model se stal po epidemii COVID-19

velmi popularnim.

Flexibilni pracovni mista

Pfizpusobeni pracovnich pozic potfebam, slabym a silnym strankam vSech
zaméstnancu mulze byt pro organizace velmi pfinosné. Sdileni pracovnich
pozic mUze pomoci ve vSech typech odvétvi a také vytvoreni ,partackych®
systémul (buddy systems) pro ta pracovni mista, kde je fyzicka prace velmi
narocna a kde je duSevni pohoda starSich pracovnikl velmi zavisla na

vhodném rozdéleni ukold.
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Osvedcene postupy

v Evropé

Evropsky katalog osvéd€enych postupl v oblasti starnuti a zaméstnanosti
predstavuje uspésné strategie integrace a podpory pracovnikl ve véku nad 55
let v celé Evropé. Tyto iniciativy se zaméfuji na celozivotni vzdélavani, digitalni
dovednosti, pfizplasobeni pracovisté a mezigeneracni spolupraci, pficemz

kladou duraz na inkluzivitu a posileni postaveni starSich pracovniku.

Katalog, ktery vznikl na zakladé spoluprace v regionu Podunaji, pfedstavuje
stru€ny prehled postupu na evropské urovni. ZdUraziiuje vyznam mezioborové
spoluprace, udrzitelného financovani a pfizplsobivych modelt pro feSeni

demografickych vyzev a podporu vékové pfivétivych pracovist.

Posileni vlastnich schopnosti

Tato iniciativa se zaméfuje na zlepSeni motivace a pohody zaméstnancl ve
véku nad 55 let prostfednictvim kompaktnich scénafd Skoleni vytvofenych

v ramci programu Erasmus+.

Odbornici na lidské zdroje jsou vybaveni nastroji pfizpisobenymi na miru,
které zvySuji angazovanost starSich pracovnikl a feSi problémy na pracovisti,
jako je stres a zvladani konflikt(. Skoleni je nenaro&né na zdroje a klade daraz

na odolnost a sebevédomi ucastnikd.
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Senior Academy of Pécs

Tato akademie poskytuje bezplatné moznosti celozivotniho vzdélavani
osobam starsSim 60 let a podporuje aktivni starnuti prostfednictvim prednasek,

studijnich skupin a komunitnich aktivit.

Jeji holisticky pfistup spojuje vzdélavaci programy se zdravotnim povédomim,
kritickym mysSlenim a socialnim zaclenénim, aby se zvySila duSevni pohoda

a snizila izolace jednotlivcu.

ISS Facility Services

Spole¢nost ISS Facility Services zavedla pfizpusobeni pracovisté, aby si

udrzela starSi zaméstnance na fyzicky naro¢nych pozicich.

Klicova opatfeni zahrnovala flexibilni pracovni dobu, zdravotni dohled
a Skoleni zaméfena na zvySovani povédomi o rizicich na pracovisti. Toto usili

zlepSilo vykonnost a loajalitu zaméstnancu a snizilo absenci.
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Mondragon Cooperative

Model Mondragon je Spanélsky druzstevni ramec, ktery spojuje ekonomickou
stabilitu se socialnim dopadem. Zaméfuje se na zajiSténi stabilniho
zaméstnani, celozivotniho vzdélavani a rovnych pfilezitosti pro své

zameéstnance.

Diky mechanismim, jako je vnitini systém socialniho zabezpeceni
a interkooperativni solidarita, ukazuje potencial kooperativnich principa pro

podporu odolnosti a inkluzivity.

Soutéz evropskych mistnich samosprav

SoutéZ evropskych mistnich samosprav (ELAC), ktera byla zahajena v roce
2010 a podporena Evropskou komisi, podporovala aktivni starnuti a socialni
zaclenéni starSich migrantd a starSich pracovnikd. Ocenila inovativni mistni
strategie zaméfené na zameéstnanost, zdravi a mezigeneraCni spolupraci

a predstavila nejlepSi postupy, které Ize zaveést v celé Evropé.

Mezi hlavni vysledky patfilo zlepSeni pracovnich pfilezitosti, vékovée pfrivéetivé
zasady a vetSi povédomi o hodnoté vékové rozmanité pracovni sily. Diky
pfizpUsobivému ramci, zapojeni zu€astnénych stran a nakladové efektivni

implementaci je ELAC silnym a pfenositelnym modelem pro feSeni problému

souvisejicich se starnutim v riznych regionech.
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SEN@ER - Silver Economy Network of
European Regions

SEN@ER je regiondlni sit zaméfena na vyuzZiti pFileZitosti starnouci
spolecnosti. Propaguje  vékové privétiva pracoviste, podporuje

zaméstnatelnost starSich pracovnikl a rozviji inovativni sluzby pro seniory.

Jeji ramec spoluprace a vzdélavaci programy prokazaly vyznamné uspéchy pfi

zlepSovani hospodaiskych a socialnich vysledkd.

Silver Skills Initiative

Silver Skills Initiative pfekonava digitalni propast mezi pracovniky ve véku nad

55 let poskytovanim distan¢nich vzdélavacich programu.

Tento projekt podporuje digitalni gramotnost, mezigeneracni uceni
a spolupraci s podniky s cilem zaclenit starSi pracovniky do digitalni pracovni

sily. Jeho pfizpUsobivy model nabizi potencial pro rozSifeni do dalSich regionu.
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Doporuceni zasad
podle zkusenosti z projektu IntegrAGE

ONORONNGO

ZvySeni miry zaméstnanosti pracovnikd ve véku nad 50 let prostfednictvim
finan¢nich pobidek a osvétovych kampani. Posileni prosazovani zaclenéni
starSich pracovnikl do politik trhu prace zajisti systémové zmény a snizi

nerovnosti na zakladé véku.

ZlepSeni zdravi na pracovisti pro pracovniky ve véku nad 50 let
zavedenim zdravotnich prohlidek a programl zaméfenych na duSevni
pohodu. Poskytovat pobidky organizacim, které ziskaji ,certifikat vékové
privétivého pracovisté®.

Podpora a usnadnéni profesniho rozvoje a udrzeni pracovnich mist
prostfednictvim programud Skoleni a mentoringu. Nabidka Skoleni v oblasti
digitalnich dovednosti a odbornych znalosti pro konkrétni odvétvi se
zaméfenim na potfeby pracovnikd nad 50 let.

ZvySeni poctu flexibilnich pracovnich moznosti a poskytnuti viadniho
spolufinancovani programu sdileni pracovnich mist v rdznych kli¢ovych
odvétvich, aby se otestovaly a zdokumentovaly osvédéené postupy pro
vékové pfivétivou zménu pracovniho mista.
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ONONO

Podporovani mezisektorové spoluprace prostrednictvim podpory
partnerstvi mezi vladami, soukromym sektorem a obcCanskou
spoleCnosti  zajiStuje komplexni pfistup k FeSeni potfeb
pracovniki nad 55 let.

Usnadnéni mezigeneracni spoluprace podporou spole¢nych
iniciativ. mezi mladSi a starSi generaci. Tento typ spoluprace
podporuje vzajemné uceni a spole€enskou soudrznost.

Standardizace a rozSifovani osvéd¢enych modell a osvédcenych
postupl. Iniciativy s prokazatelnym uspéchem, jako je napfiklad
model Mondragon, by mély byt pfizpusobeny a rozSifeny tak, aby
odpovidaly mistnim podminkam, pfiCemz by mély byt zachovany
jejich zakladni principy.
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